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RESOLUCION MINISTERIAL N° 0260
La Paz, 17 de junio de 2025

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 27 de la Ley N° 1178 de 20 de junio.de 1990, de Administracion
y Control Gubernamentales, sefiala que cada entidad del Sector Publico
elaboraré en el marco de las normas basicas dictadas por los érganos rectores,
los reglamentos especificos para el funcionamiento de los Sistemas de
Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas
de Planificacién e Inversion Publica, corresponde a la maxima autoridad de la
entidad la responsabilidad de su implantacion.

Que el numeral 1) de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, aprobadas por Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo
de 1997, sefiala que el Sistema de Organizacion Administrativa es el conjunto
ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del marco juridico
administrativo del sector publico, del Plan Estratégico Institucional y del
Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion
organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.

Que el inciso a) numeral 15 de las citadas Normas Bésicas del Sistema de
Organizacion Administrativa, sefiala que el disefio organizacional se formalizara
mediante resolucion interna pertinente a través del Manual de Organizacién y
Funciones que incluira las disposiciones legales que regulan la estructura, los
objetivos institucionales, el organigrama; para las unidades de nivel jerarquico
superior: los objetivos, el nivel jerarquico y relaciones de dependencia, las
funciones, las relaciones de coordinacién interna y externa; para otras unidades
la relaciéon de dependencia y las funciones.

Que los incisos c) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N°
4857 de 06 de enero de 2023, de Organizacién del Organo Ejecutivo, establece
como atribuciones de los Ministros de Estado, dirigir la gestion de la
Administracién Publica en el ramo correspondiente; asi como, emitir
Resoluciones Ministeriales, en el marco de sus competencias.

Que el Articulo 15 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion

Administrativa (RE-SOA), aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0402 de

08 de junio de 2012, establece que el Organigrama, Manual de Organizacion y

P Funciones del Ministerio de Defénsa, se constituyen en los documentos basicos

L donde se formaliza el proceso de disefio o redisefio organizacional de esta

o Cartera de Estado, el Organigrama y los Manuales, serdn aprobados por la

Maxima Autoridad Ejecutiva de esta Cartera de Estado mediante Resolucion

Ministerial; asimismo, determina que la Seccién de Organizacion Administrativa

oL AS (actual Seccién de Gestion y Reforma) sera la responsable de la elaboracién

fwg,,'f';‘"?' \  del Manual de Organizacién y Funciones, en coordinacion con las unidades
é_,_“ v 4'/‘} organizacionales involucradas.

Que el Informe Técnico MD-DGAA-SGR N° 008/25 de 22 de mayo de 2025,
emitido por la Profesional en Revisién de Manuales y Normas dependiente de la
Direccién General de Asuntos Administrativos, concluye sefialando que el
Manual de Organizacién y Funciones actualizado del Ministerio de Defensa
cuenta con viabilidad técnica en el marco de aplicacion del Sistema de
Organizacién Administrativa.
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Que el Informe Legal DGAJ-UAJ N° 0118/2025 de fecha 17 de junio de 2025,
emitido por la Unidad de Andlisis Juridico dependiente de la Direcciéon General
de Asuntos Juridicos, sefiala que en mérito a los argumentos expuestos en el
Informe Técnico MD-DGAA-SGR N° 008/25, de 22 de mayo de 2025, emitido
por la Profesional en Revision de Manuales y Normas dependiente de la
Direccién General de Asuntos Administrativos, y considerando que se actualizo
el contenido del el Manual de Organizacién y funciones del Ministerio de
Defensa, se concluye que corresponde su aprobacién, siendo viable
legalmente; recomendando se emita la Resolucion Ministerial correspondiente,
asimismo se recomienda abrogar la Resolucién Ministerial N° 0111 de 03 de
marzo de 2021, que aprobd el Manual de Organizacion y Funciones Gestion
2020 del Ministerio de Defensa, y toda Disposicion contraria.

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Defensa en uso de las atribuciones conferidas por Decreto
Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Defensa, que en Anexo constituye parte integrante e indisoluble de la
presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- Se deja sin efecto la Resolucién Ministerial N° 0111 de 03 de
marzo de 2021, que aprueba el Manual de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Defensa - Gestién 2020 y toda Disposicién contraria a la presente
Resolucién Ministerial.

TERCERO.- lLa Direccibn General de Asuntos Administrativos, queda
encargada de la difusion, ejecucion y cumplimiento de la presente Resolucion
Ministerial. ’

Registrese, comuniquese y camplase.

e

MINISTERIO DE DEFENSA
DIREGCION GENERAL DE ASUNTOS Juripicos
LEGALIZACION: Las presantes lotocoplas legaiizadas
sar obpie llel gel original g su relarencis, Que Sursa en |
Archlvo Tomperal da la Direccién General do Asuntos |
|| Juridicos y qua en caso necessnc me remito. (Arl. _'I:m
Edmuni SA 1 del Cédigo Civil) ne aciare que 38 legaliza la emision
PAINTS TR del documento y o 8l contenido dal mismo.

o DE DE
DIMACIONAL DE BOLIVIA |
La Pz, ZUUN, mﬁ___ ----- !

Ante mi:

Zona Sopocachi, calle Pedro Salazar - esq. 20 de octubre, Telf: (591-2) 2610400 - 2432525
La Paz - Bolivia
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Las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa exigen que el Manual de Organizacién y

Funciones sea actualizado, en funcién de la planificacién de operaciones anual a través de su respectiva
aprobacién, sin embargo, también debe ser actualizado cuando existan modificaciones significativas en el marco
juridico, que es una practica comun para mantener una delegacién plena, en coordinacién con la Direccién
General de Asuntos Administrativos responsable de nivel de ejecucién y la Seccién de Gestion y Reforma
responsable técnica de la implantacién del Sistema de Organizacién Administrativa en el Ministerio de Defensa.

Cada actualizacién del Manual de Organizacion y Funciones permite incorporar nuevas funciones en unidades
de reciente creacion que son producto de |a aprobacion de normas y acuerdos recientes; la implementacién de
recomendaciones de auditoria y de otros tipos; la redistribucién de algunas funciones, y realizar la

complementacién de algunos aspectos que enriquecen la comprensién y son regulados por las normas de
organizacion administrativa, entre otras tareas realizadas.

El Manual de Organizacién y Funciones, es un instrumento normativo interno del Ministerio de Defensa de
caracter operativo y de aplicacién obligatoria, que en el dmbito organizacional presenta una vision integral de la
estructura formal de ésta Cartera de Estado, como Entidad del Organo Ejecutivo, el cual fue elaborado v
actualizado en coordinacién con las diferentes reas y unidades organizacionales, dentro del marco normativo
de Organizacién Ad ministrativa, constituyéndose en la expresion precisa de las funciones asignadas.

El Manual considera la Misién, Visién Yy Acciones del Plan Estratégico Institucional de mediano plazo vigentes
para dar una base gerencial que dia a dfa las autoridades reconsideran para gestionar sus areas, en medio de la
interactividad con el entorno para lograr mejores resultados de la calidad del trabajo por ello se constituye, en
la base asignacién de funciones a las reparticiones dependientes de esta Cartera de Estado.

Asimismo, pretende orientar, informar y servir como instrumento formal de la Estructura Organizacional, asi

como, servir de instrumento de informacién y consulta, para usuarios internos y externos, de forma que alcancen
un conocimiento general del Ministerio de Defensa

La aplicacién del Manual de Organizacién y Funciones orienta al cumplimiento de Atribuciones y Funciones de

manera que se logre la mayor eficiencia y eficacia, y se tomen medidas si existiera burocracia, duplicidad de
funciones, omisiones, entre otros defectos organizacionales,

Abg. Edmundo Novillo Aguilar
Ministro de Defensa

Manual de Organizacién y Funciones
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I Introduccién:

, trasladé |a sede de sus
ficinas del Palacio de Gobierno en la Plaza Murillo;

posteriormente, parte de sus dependencias se encontraban en el Palacio Legislativo, Gran Cuartel de Miraflores
y la Intendencia, que se encontraba en el Prado de la ciudad de La Paz.

Durante la Presidencia del Gral. Enrique Pefiaranda, por la necesidad de mejorar el rendimiento Yy mayor
eficiencia en la administracion de las Fuerzas Armadas, se dispuso en 1942, la construccién del edificio situado
en la esquina de la Av. 20 de Octubre y Calle Pedro Salazar, donde actualmente se ubica,

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 4857 de fecha 6 de enero del 2023 de “Organizacién del Organo
Ejecutivo”, el Ministerio de Defensa, se encuentra estructurado bajo los 3 pilares fundamentales,

susdreas sustantivas, en Viceministerio de Cooperacién al Desarrollo Integral, Viceministerio de
Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

que consolidan
Defensa Civil y

Il. Marco Normativo

El presente Manual de Organizacién y Funciones se e
normativas;

2.1.  Normas del Organo Ejecutivo

" Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de 7 de febrero de 2009.

- Decreto Supremo N2 4857, de 6 de enero de 2023, que aprueba la nueva Estructura Organizativa
del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia.

2.2. Normas del Sistema de Organizacién Administrativa

" Ley 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO).
= Resolucion Suprema N2 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Organizacion Administrativa,

= Resolucién Ministerial N2 150, de 14 de abril de 2008, que aprueba el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa del Ministerio de Defensa.

2.3. Atribuciones segin el Decreto Supremo N° 4857

a) Proponer la politica de seguridad y defensa del Estado Plurinacional y someterla a la
aprobacidn del Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional, para aplicarla en lo que
corresponde al Ministerio de Defensa, y coordinar su aplicacién con los demés ministerios
encargados de su ejecucién @/
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Transmitir a las Fuerzas Armadas las
coordinar su cumplimiento con el Co
Generales de cada Fuerza

drdenes presidenciales en el orden administrativo y
mando en Jefe de las Fuerzas Armadas y Comandos

Garantizar el aecionar efectivo de las Fuerzas Armadas en e

mantenimiento de |a
independencia, seguridad, soberanfa e Integridad territorial del Estado

Plurinacional

garantizar la integridad territorial, la preservaci
participar en las politicas de desa rrollo integral y sostenible de estas zonas

Proponer polfticas y acuerdos internacionales, destinados a promover la cultura de la paz y el
derecho a la paz, garantizando |a defensa regional y seguridad hemisférica

Promover y coordinar la defensa de los derechos humanos, inclusién social, equidad de
género, igualdad de oportunidades, transparencia, interculturalidad en las Fuerzas Armadas,

asi como su adhesién a los principios y valores del Estado Plurinacional

Gestionar y administrar el presupuesto de las Fuerzas Armadas ante las instancias
correspondientes y controlar su ejecucién para el cumplimiento de su misién constitucional

Coordinar acciones de apoyo al desarrollo integral del pais, através de la participacién efectiva
de las Fuerzas Armadas en coordinacién con entidades publicas y privadas

Planificar, organizar, controlar y ejecutar las acciones de defensa civil en coordinacién con las
instancias departamentales, regionales, municipales y pueblos indigena originario campesinaos,
asi como con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales

Promover planes, programas y proyectos, para garantizar la navegacién aérea, fluvial ¥

lacustre, a través de |a participacion efectiva de las Fuerzas Armadas y en coordinacién con los
ministerios respectivos

Promover el desarrollo vy la defensa de los intereses maritimos, fluviales v lacustres y de la
marina mercante del Estado Plurinacional

Proponer politicas publicas en materia de lucha contra el contrabando,

segun la Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas

Participar como miembro del Alto Mando Militar, precediéndolo en ausencia del Capitdn General
de las Fuerzas Armadas. Es miembro del Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional.

Intervenir en la preparacién del Plan de Guerra,

Organizar y dirigir el Servicio Territorial Militar.

Yanual da On
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peraciones de Conscripcién, Reclutamiento y

Licenciamiento; Movilizacién y Desmovilizacién total o parcial y organizar el Registro de

Conscripeidn.

Planificar, Oorganizar y supervisar |la Defensa Civil en el Territorio Nacional.

Organizar y dirigir el sistema logistico en el Territorio Nacional.

Someter a consideracién del Organo Ejecutivo el

Presupuesto del Sector en cada gestion,
consignando las necesidades de las Fuerzas Armadas

en tiempos de Paz o de Guerra,

Prestar atencién y asistencia social a los miembros de |as Fuerzas Armadas, del Servicio Activo y
Pasivo en forma permanente de conformidad al Cédigo de Seguridad Social.

Coordinar con el Ministerio de R

elaciones Exteriores, la participacién del pafs en Tratados sobre
limites, Seguridad y Defensa Naci

onaly otros, de acuerdo a normas internacionales.

Intervenir en Ia politica de integracién vial, terrestre, maritima,
estratégicos.

fluvial y lacustre, para fines
Promover la investigacién

y uso de la energia nuclear asf COMO otros recursos energéticos para el
Desarrollo Nacional.

Planificar y desarrollar Ia investigacién cientifica tecnol

dgica a los fines de la seguridad y defensa
nacional en coordinacién con el Comando en Jefe de Ia

s Fuerzas Armadas,

Fortalecer los componentes milit
distintos érganos estraté
Aeroespacial y Marftimo.

ares ejerciendo a través de cada Fuerza la tuicién sobre los
gicos de la Nacion, que tengan relacidn con el componente Terrestre,

Normar y fomentar el desarrollo d

e la Marina Mercante y la Aerondutica Nacional, a través de los
Comandos de Fuerza respectivos,

Autorizar y fiscalizar expresamente toda la importacién de armas, municiones, agentes quimicos,
bacterioldgicos y radioldgicos (QBR) y vehiculos de uso militar (tierra, agua y aire), armas vy
municiones de casa y pesca, explosivos diversos, en todo el territorio nacional,
Disponer en forma exclusiva de un seg

mento electromagnético a los fines de las comunicaciones
para la Seguridad y Defensa Nacional.

"
LIVIA e ‘

Manual de Organizacién Y Funciones




(t cCCc (o0«

(

E QM

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADQ PLURINAGIONAL DE —— ool (\ 3
BOL[VIA DE DEFENSA & Ve

ll.  Marco Estratégico

3.1. Misién Institucional

Formular e Implementar la Polftica de Seguridad y Defensa Nacional, gestionando los recursos de las Fuerzas
Armadas para el cumplimiento de su mandato constitucional, coordinando Y promoviendo la gestién de riesgos
Y atencién de desastres, lucha contra el contrabando y acclones de apoyo al desarrolio integral para el Vivir Bien.

3.2. Visién Institucional

En el afio 2025 somos una entidad resiliente que cuenta con un modelo de gestién publica orientado a

resultados, caracterizada por su tra nsparencia y respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para
el disefio e implementacién de politicas y estrategias de seguridad y defensa, gestién de riesgos y atencién de

desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al desarrollo integral en coordinacion con las Fuerzas
Armadas y los diferentes niveles del Estado.

3.3.  Acciones Estratégicas Institucionales del PE|

AEl 1. Mejorar la gestién administrativa del Ministerio de Defensa para atender con transparencia,
los requerimientos de las unidades dependientes y Fuerzas Armadas.

AEI 2. Fortalecer la gesti6én operativa de |
capacidades

AEIl 3. Fortalecer los mecanismos de coordin
contrabando mediante |a implementacién de
AE! 4, Fortalecer las capacidades o
AEl 5. Fortalecer la administracié

as Fuerzas Armadas promoviendo la mejora de sus

acion interinstitucional en la lucha contra el
politicas y estrategias conjuntas
perativas y logisticas en la lucha contra el contrabando

N, proteccion y desarrollo de los intereses maritimos, fluviales,
lacustres y marina mercante; asi como la reivindicacién y la conciencia maritima.

AEIl 6. Fortalecer la Gestién del Riesgo de desastres en UGR's de Municipios vulnerables,

para lograr
una oportuna atencién de desastres y/o emergencias para alcanzar la resiliencia

IV.  Marco Operativo

4.1, Objetivo General

El objetivo principal del Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa, es: “Formalizar los
objetivos, las funciones, el dmbito de competencia, la jerarqufa, las relaciones de coordinacién y
comunicacion de las Unidades Organizacionales, a fin de dar atencion a los requerimientos a las Fuerzas
Armadas y del ptblico en general en el marco de los principios y valores previstos por la Constitucién Polltica

del Estado, Decreto Supremo Ne 4857 Y otra normativa relacionada, contribuyendo de esta forma a la
consecucion de los objetivos de la Entidad”,

42, Objetivos Especificos

u Lograr la satisfaceién de |as necesldades de los usuarlos de los serviclos plblicos.

Evitar la duplicacién y dispersién de funciones, es decir que dos 0 mas unidades organizacionales

no tengan asignadas funciones similares o bien que existan en la entidad funciones que no han sido
asignadas a una unidad. o

Manual de Organizacién y Funciones
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Determinar el &mbito de competencia y autoridad de unidades organizacionales, es decir que estas
unidades deben tener claramente asignadas atribuciones y funciones dentro de cuyos limites
pueden ejercer autoridad.

Optimizar la comunicacién y coordinacién, definiendo los canales y medios de comunicacién que
permitan que la informacién llegue a los niveles de decisién en forma oportuna, efectiva y eficaz.
Lograr que la estructura organizacional se encuentre acorde con los objetivos institucionales.

4.3. Utilidad del Manual

El Manual de Organizacién y Funciones se constituye en un valioso instrumento de analisis, que permitira
detectar |a duplicidad de funciones entre las unidades organizacionales y si las funciones establecidas
guardan relacién con los objetivos determinados por éstas, asimismo, es un elemento de control que

permitird analizar si el @mbito de aplicacién de las unidades estd correctamente delimitado vy si
corresponden al nivel jerdrquico que ocupa la unidad.

4.4. Quiénes deben utilizar el manual

Los servidores publicos que desempefian funciones en el Ministerio de Defensa, tiene la obligacidn de
conocer y aplicar el presente Manual de Organizacién y Funciones.

4.5. Importancia del Manual

La importancia del presente manual, radica en que este instrumento permite acceder a informacién
histdrica, documentada, sobre los cambios estructurales gue se han realizado en la Entidad.

V. Forma de Organizacién.

El Ministerio de Defensa cuenta con una Organizacién Funcional, que es el resultado de la combinacién de los

tipos de relacién lineal, funcional y staff, buscando incrementar las ventajas de esos tres tipos de organizaciény
reducir sus desventajas.

En la organizacion coexisten érganos de linea en los que la autoridad y responsabilidad se transmiten a través
de un sélo jefe, afadiéndose la autoridad funcional o transversal en los temas: juridico, administrativo (de
tecnologias de informacién, contrataciones, etc.), de planificacién, normativo de administracion gubernamental,
etc. que son funciones de asesoramiento y apoyo al Ministro ejercida por las autoridades pertinentes, aplicando

el principio escalar, el principio de especializacién de funciones, que aporta con capacidades matriciales a la
estructura base.

La Estructura Organizacional del Ministerio de Defensa, representa la forma en la que se organiza el trabajo del

Ministerio, conforme a lo establecido en el Art. 32 (estructura Jerdrquica) del Decreto Supremo N° 4857 de 6 de
enero de 2023, de Organizacién de del Organo Ejecutivo.

Despacho del Ministro de Defensa

L] Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA
u Unidad de Auditoria Interna

x Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
Ll Unidad de Comunicacién Social

N Vi ]
IVIA 5, A=
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u Direccién General de Planificacién
] Direcclén General de Derechos Humanos e Interculturalidad

» Direcclén General de Asuntos Administrativos Direcclén General de Asuntos Jurfdicos

Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral

Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral
® Direccién General Territorial Militar

Direccién General de Logistica

Direccidn General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las Fuerzas Armadas
Direccién General de Seguridad Nacional Aeroportuaria *
Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante

Direccion General de Zonas de Seguridad Fronteriza

Direccion General de Intereses Maritimas

Viceministerio de Defensa Civil
= Direccidn General de Emergencias y Auxilio
Direccion General de Prevencién y Reconstruccién,

Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

Direccién General de Lucha Contra el Contrabando
VI.  Tipos de Unidad o Areas Organizacionales

El Art. 22 de las Normas Basicas del Sistema de

Organizacién Administrativa, establece |a clasificacion de
Unidades Organizacionales en el Ministerio son: sus

tantivas, administrativas y de asesoramiento.

a Sustantivas, son las que contribuyen desde el 4mbito e

manera directa al logro de la misién
su dependencia de Iinea.

Administrativas, son aquellas que contribuyen de manera indirecta al logro de la misién y de los objetivos

Institucionales, prestando servicios a las &reas Y unidades sustantivas como de asesoramiento.
Conformada por la Direccién General de Asuntos Administrativos.

" Asesoramiento, cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal sobre las demas
unidades,

stratégico, gerencial publico y operativo, de
y objetivos del Ministerio. Conformada por los viceministerios y toda

VIl Niveles Jerdrquicos y Funciones Comunes.

Los niveles jerdrquicos establecidos en el Ministerio de Defensa son cuatro, conforme al Decreto Supremo N2
4857, configurando sus funciones genéricas;

Todos los niveles cuentan con una estructura organizacional en varios niveles jerdrquicos

. Nivel Normativo y Ejecutivo. Despacho Ministro

" Nivel de Planificacién y Coordinacién Operativa. Viceministerios

" Nivel de Ejecucién y Control. Direcciones Generales
. Nivel Operativo. lefaturas de Unidad

Manual de Organizacién y Funciones
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7.1. Despacho del (a) Ministro(a)

Segun el Articulo 14, Parégrafo |1, que "Las Minlstras y los Ministros de Estado dependen directamente de la
Presidenta o Presidente del Estado Plurinacional, asumen la responsabilidad de los actos de administracién
adoptados en sus respectivas Carteras y se constituyen en la Maxima Autoridad Ejecutiva.”

7.2, Viceministerios

egun el Articulo 15 Paragrafo Il, establece que “Las Viceministras y los Viceministros de Estado dependen

S
directamente de |a Ministra o Ministro, y asumen la responsabilidad de los actos de administracion adoptados
€n sus respectivas Carteras”.

7.3. Direcciones Generales

7.4. lefaturas de Unidad

Segun el Articulo 113 Paragrafo V, establece que
Director General, son responsables de la ejecuci
su unidad, de conformidad con los reglamentos
Ministerio o institucign.

“Los Jefes de Unidad dependen directamente de la Directora o
6n de las tareas técnicas y administrativas correspondientes a
» €l manual de organizacién y funciones establecido para cada

» estandarizadas o tipo) que se deben considerar como base para la
elaboracién de los Manuales Organizacién y Funciones del Despacho del Ministro, Viceministro, Director

General, Jefe de Unidad, y para los Directores y Jefes: de |as Unidades de Asuntos Administrativos, Juridica,
Planificacién, Gabinete, Comunicacién, Auditoria Interna y Transparencia y Lucha contra la Corrupcién se
€ncuentran detalladas en el Decreto Supremo N2 4857 de Organizacién del Organo Ejecutivo,

VIl Listado de Areas Y Unidades Organizacionales de la Estructura Orgénica del Ministerio de Defensa

de unidades,

8.1. Nivel Normativo y Ejecutivo

n Despacho del Ministro de Defensa y Unidades Asesoras

Manual de Organizacisn Y Funciones
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Unidad Ejecutara de Proyectos

Unidad Ejecutora de| Proyecto SIDACTA

Apoye Funcional

lefatura de Gabinete
Unidad de Comunicacién Social,

Estructura Comuin

Unidad de Auditor(a Interna,
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion,

Nivel de Planificacién y Coordinacién

Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral.
Viceministerio de Defensa Civil,

Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

Nivel de Ejecucidn y Control

Direccién General de Planificacién.

Direccién General de Derechos Humanos e Interculturalidad en |as FF.AA.
Direccién General de Asuntos Administrativos,

Direccién General de Asuntos Juridicos,

Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral.
Direccién General Territorial Militar.

Direccién General de Logistica.

Direccién General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de lag FF.AA.
Direccion General de Seguridad Nacional Aeroportuaria.

Direccién General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres Y Marina Mercante,
Direccién General de Zonas de Seguridad Fronteriza,

Direccidn General de Emergencias y Auxilio.

Direccién General de Prevencién y Reconstruccién.

Direccién General de Lucha Contra el Contrabando,

Nivel Operativo

Unidad de Planificacién

Unidad de Programas ¥y Proyectos de Inversién Publica
Unidad de Gestidn de Informacién Institucional

. Unidad de Derechos Humanos ¥ Derecho Internacional Humanitario

Unidad de Interculturalidad e lgualdad de Oportunidades
Unidad Administrativa

Unidad Financiera

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Sistemas e Informatica

Manual de Organizacién Y Funciones
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n Unidad de Gestién Juridica

n Unidad de Anilisis Juridico

. Unidad de Politicas de Defensa Y Relaciones Internacionales
Ll Unidad de Cooperacién al Desarrollo Integral
= Unidad de Movilizacién Territorial

Unidad de Organizacién Territorial Militar

= Unidad de Gestisn de Tramites

] Unidad de Registro Territorial

" Unidad de Gestign Logistica

" Unidad de Material Bélico

= Unidad de Bienes Y Patrimonio de |as FF.AA,

. Unidad de Infraestructura

L ]

Unidad de Politicas y Capacitacién para Ia Seguridad Aerondutica

- Unidad de Programas y Proyectos para Navegacion Aérea
= Unidad de Coordinacién de Seguridad Aeroportuaria

= Unidad de Politicas Maritimas

= Unidad de Puertos y Vias Navegables

Ll Unidad de Marina Mercante

u Unidad Boliviana de Pesca Maritima

. Unidad de Régimen Especial de Seguridad Fronteriza

" Unidad de Coordinacién Para el Desarrollo de Fronteras

Ll Unidad de Preparacién y Coordinacién

" Unidad de Respuesta

n Unidad de Gestidn de Suministros Y Transporte para la Defensa Civil
. Unidad de Prevencién

a Unidad de Rehabilitacién Y Reconstruccién
. Unidad de Capacitacién en Gestién de Riesgos de Desastres

s Unidad de Planeamiento estratégico y Coordinacién Institucional
L] Unidad de Gestién

L Unidad de Supervision y Control de Lucha contra e Contrabando
. Unidad de Informacién y Comunicacién Especializada

Nivel de Entidad Desconcentrada

Registro Internacional Boliviano de Buques

Nivel de Entidades Descentralizadas

n Servicio Nacional de Aerofotogrametria,

e Servicio Nacional de Hidrografia Naval

. Servicio de Mejoramiento de la Navegacion Amazdnica
= Servicio Geodésico de Mapas

» Escuela Militar de Ingenierfa

" Corporacidn del Seguro Social Militar

Nivel de Empresas Publicas

L] Transporte Aéreo Boliviano “TAB”

Manual de Organizacion Y Funciones
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" Corporacién de las Fuerzas Armadas para el Desarrollo Naclonal “COFADENA”
] Complejo Agroind ustrial "Buena Vista”

Empresa Servicios Aéreos Bolivianos
" Transporte Aéreo Militar “TAM"
Empresa Navlera Boliviana

IX.  Estructura Organizativa de| Ministerio de Defensa

El Organigrama eXxpresa una representacién grafica de la estructura orgdnica del Ministerio de Defensa en la que
S€ muestra las relaciones que guardan entre unidades que la componen, sy principal objetivo es contribuir un
instrumento idéneo para plasmar y transmitir en forma gréfica y objetiva la composicién administrativa del

principalmente se asume representaciones gréficas,
nales en su integridad, el organigrama muestra en

mponentes organizacionales propios o de su unidad
Unidades y Secciones,

X. Codificacidn de Ias unidades Organizacionales del| ministerio de defensa
PRIMER DIGITO = DESPACHO MINISTERIO O VICEMINISTERIO
SEGUNDO DiGITO = DIRECCION GENERAL
TERCER DIGITO = UNIDAD

| cobiGo | AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
1000 | DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA I

1010 Unidad Ejecutora def Proyecto SIDACTA
Seccién de Obras Civiles

seccidn de Equipamiento
Seccion de Capacitacidn
——ee S RN,
Seccidn de Enlace y Coordinacion

_1020 | Unidad de Auditoria Interna S

1030 _Unidad de Transparencia y Lucha contra Ia Corrupcién N
| 1040 | Unidad de Comunicacidn Soclal ]
1100 | Direccién General de Planificacién o

1110 | Unidad de Planificacian

| Seccidn de Planificacién Estratégica
| Seccién de Planificacién Operativa
{ Unidad de Progmmas_yP—royectos de Inversién Publica
1130 LUn.fdod de Gestion de Informacién Institucional
TZFO__ j@@&e_r@i Derechos Humanos e in terculturalidad
_Eﬁ Unidad de Derechos Humﬁgﬁerecho Internaciongl Humanitario

1220 Unidad de Intercuituralidad e lgualdad de Oportunidades
_ sexl || Direcclén Generel do A —— @€ Uportunidades S __J
1300 | Direccién General de Asuntos Administrativos
| Seccidn de Renta Dignidad

Manual de Organizacion Y Funciones
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b cODIGO AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES o
- Seccidn de Comerclo Exterior l _ =
- | Seccidn de Gestion y Reforma ] S o
-~ Seccidn de Memoria Documental y Digital - Py ;-__’_’fj'»-
1310 | Unidad Administrativa oot
- Seccion de Manejo y Disposicién de Bienes
- Seccidn de Administracién de Almacenes —1
» L | Seccidn de Transportes
| Seccién de Compras Publicas
! Seccidn de Servicios Generales y Comun icaciones
| 1320 Unidad Financiera |
- | | Seccién de Andlisis Y Operaciones Presupuestarias
. Seccion de Andlisis ¥ Operaciones Contables
g Seccidn de Tesoreria
- 1330 | Unidad de Recursos Humanos
» | __| Seccidn de Dotacién, Registro y Movilidad de Personal
Seccidn de Seccion de Evaluacin y Capacitacién de Personal, ]
A 3
Seccién de Relaciones Humanas, Sociales y Laborales
g | Seccidn de Servicios Personales y Habilitacién
—r ‘_1-340 Unidad de Sistemas e Informdtica
' Seccion de TIC'S y Gobierno Electrénico
Seccion de Ventanilla Unica
= Seccion de Soporte Técnico y Redes
ol Seccidn de Imprenta
- 1400 Direccién General de Asuntos Juridicos
b Seccién de Gestién Militar
1410 Unidad de Gestion Juridica
s 1420 | Unidad de Anélisis Juridico
- 2000 | VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACION AL DESARROLLO INTEGRAL
- 2100 | Direccidn General de Politicas de Defensa y Cooperacidn al Desarrollo Integral |
) 2110 | Unidad de Politicas de Defensa Y Relaciones Internacionales
- | Seccidn de Pollticas de Defensa y Reforma Institucional
» | Seccidn de Relaciones internacionales o gl
- | Secclén de Monitore Contra el Financiamlento de Terrorismo y Prollferacién de Armas de
- Destruccidn Masiva
2120 Unidad de Cooperacisn al Desarrollo Integral
- Seccidn de Capacitacion Intracuartelaria
— Seccion de Salud y Salubridad
Ny 2200 | Direccidn General Territorial Militar |
2210 Unidad de Movilizacién Territorial
i 2220 | Unidad de Organizacién Territorial Militar
b 2230 | Unidad de Gestion de Trémites
N 2240 Unidad de Registro Territorial
by Regiones Territoriales Militares
2300 | Direccién General de Logistica
. 2310 | Unidad de Gestidn Logistica
T" Manual de Organizacién y Funciones .
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CODIGO AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
Seccldn Talleres
2320 | Unidad de Material Bélico
Seccidn de Autorizacidn para la Importacion y Exportacién de Material Bélico, Explosivos y
Fuegos Pirotécnicos.
Seccidn de Seguimiento y Control de Material Bélico, Explosivos y Fuegos Pirotécnicos
Seccidn Articulos Clase V
Oficinas Departamentales y Regionales de Material Bélico
2400 | Direccidn General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las FF.AA.
2410 | Unidad de Blenes y Patrimonio de las FF.AA.
Seccidn de Seguimiento de Bienes Muebles de Jas FF.AA.
Seccidn de Seguimiento de Bienes Inmuebles de las FF.AA.
2420 Unidad de Infraestructura
Seccion de Andlisis y Elaboracidn de Proyectos
Seccion de Seguimiento y Fiscalizacién de Proyectos
Seccién de Geodesia y Topografia
2500 | Direccidn General Seguridad Nacional Aeroportuaria
2510 | Unidad de Politicas y Capacitacién para la Seguridad Aerondutica
2520 Unidad de Programas y Proyectos para Navegacion Aérea
2530 Unidad de Coordinacién de Seguridad Aeroportuaria
2600 Direccidn General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante
2610 Unidad de Politicas Maritimas
2620 | Unidad de Puertos y Vias Navegables
2630 Unidad de Marina Mercante
2640 Unidad Boliviana de Pesca Maritima
2700 | Direccidn General de Zonas de Seguridad Fronteriza
2710 Unidad de Régimen Especial de Sequridad Fronteriza
2720 Unidad de Coordinacién para el Desarrollo de Fronteras
13000+ |\VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL
Seccidn de Monitoreo Técnico
Seccidn de Informacién y Fortalecimiento del SINAGER
Departamentales y Regionales de Defensa Civil
3100 | Direcclén General de Emergencia y Auxilio
3110 | Unidad de Preparacién y Coordinacién
3120 Unidad de Respuesta
3130 Unidad de Gestién de Suministros y Transporte para la Defensa Civil
3200 | Direccidn Genera! de Prevencién Y Reconstruccién
3210 Unidad de Prevencién
3220 | Unidad de Rehabilitacidn y Reconstruccidn
Seccién de Rehabilitacién
Seccion de Reconstruccidn
_Unidad de Capacitacién en Gestién de Riesgos de Desastres
CVICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDC
Direccidn General de Lucha contra el Contrabando
Unidad de Planeamiento estratégico y Coordinacidn Institucional

Seccidn de Fortalecimiento de Puestos Militares Adelantados

- e

Manual de Organizacién y Funciones
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| CODIGO

AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

F

secclén de Coordinacién y convenlios Interinstitucionales

Seccidn de Coordinacidn y acuerdos Internacionales

[ 4120

Unidad de Gestidn

I

Seccién de Enlace Administrativo

Seceldn de Abastecimiento

|

Seccidn de Soporte Técnico y Mecdnico

4130

4130 | Unidad de Supervisién y Control de Lucha contra el Con trabando
Seccién de Verificacion de Operativos
—— [ 2="CI00 Ge Verificacion - OO0

Seccidn de Procesamiento de Denuncias

| 4140

Unidad de Informacién y Comunicacién Especializada

—

| Seccién de Desarrollo de Informacién y Comunicacién Estratégica

Seccion de Registro Estadistico de Mercaderio incautada e interoperabilidad

Seccién de Manejo de Datos e Informacion Geoestratégica

Munuel de Organizacién Y Funciones
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ORGANIGRAMA DEL DESPACHO DEL
MINISTRO DE DEFENSA

I I #
1 1
B oL S ~| COMANDO EN JEFE DE LAS! :
| FUERZAS ARMADAS ! |
R <. S St n Se——— |
GABINETE [ |
Morovecrosomn. ‘mm*:.::';*;:ﬂ’ " J
|
UNIDAD DE AUDITORIA UNIDAD DE UNIDAD DE !
INTERNA TRANSPARENCIA COMUNICACION SOCIAL ]
I
i

I P l | |

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE |
DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS E
D¢ AsUNTOS BEAUNYOS PLANIFICACION IINTERCULRURALIDAD EN
ADMINISTRATIVOS JURIDICOS ,
i'

Abog. Edmundo Novillo Aguilar
MINISTRO DE DEFENSA
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! 3 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |
‘ DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA |'
{ NIVEL JERARQUICO: Normativo y Ejecutivo. I
| CLASIFICACION DELAREA O UNIDAD  Sustantivo, !
| ORGANIZACIONAL: i
Depende de: Presidente del Estado Plurinacional, !

Dependientes: - Gabinete*

- Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA.
- Unidad de Auditorfa Interna.
- Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.
J - Unidad de Comunicacién Social.
’ - Direccién General de Planificacidn.

| - Direccién General de Derechos Humanos e Interculturalidad en
\ las FF.AA.

I RELACION DE DEPENDENCIA:
[

- Direccién General de Asuntos Administrativos.
- Direccién General de Asuntos Juridicos.

- Viceministerio de Defensay Cooperacion al Desarrollo Integral
- Viceministerio de Defensa Civil.

- Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

RELACIONES DE COORDINACION

|

|

|

‘ Relaciones Intrainstitucionales: - Viceministerios y Unidades Organizacionales que se
i

|

|

encuentran en la estructura central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los Comandos
Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Presidencia y Vicepresidencia del Estado Plurinacional.

- Ministerios del Estado Plurinacional.,

- Asamblea Legislativa Plurinacional

- Consejo Nacional para la Reduccién de Riesgos y Atencién de
|' Desastres y Emergencias (CONARADE).
i - Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional

! (COSDEP).

- Organizaciones Nacionales e Internacionales.
- Registro Internacional Boliviano de Bugques (RIBB)
- Entidades descentralizadas sobre las cuales ejerce tuicién,

OBIETIVO:

| Lograr una eficaz y eficiente gestion ministerial, que permita la consecucion de la misién y los objetivos
| institucionales del Ministerio de Defensa.

FUNCIONES:

| 1, Proponer y coadyuvar en la formulacién de las Politicas Generales del Gobierno.
| | ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
I ‘ Seccién de Gestién y Reforma D, G, AA La Paz, mayo de 2025
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Proponer y dirigir las Politicas Gubernamentales en su sector.

3. Dirigir la Gestién de la Administracién Publica en el ramo correspondiente. L

4, Dictar normas administrativas en el dmbito de su competencia;

Proponer proyectos de decretos Supremos y suscribirlos con la Presidenta o el Presidente del Estado.

|
) 6. Resolver en dltima instancia todo asunto administrativo que corresponda al Ministerio.

y Resolver los recursos jera rquicos presentados para su conocimiento;
8. Presentar a la Asamblea Legislativa Plurinacional los informes que le soliciten. .
0. Coordinar con los otros Ministerios Ia planificacién y ejecucién de las politicas del gobierno.

10.  Promovere implementar, en coordinacién con los movimientos sociales, politicas publicas y actividades
de evaluacién y control de la gestion publica.

11.  Proporcionar informacién sobre el uso de los recursos a quien lo solicite, de forma completa, veraz,
adecuada y oportuna.

de la gestién puiblica en los Ministerios y en todas las dem4s instituciones publicas, en cumplimiento de
las disposiciones de la Constitucién Politica del Estado.

Crear y/o implementar espacios especificos y permanentes para la participacién social y el control social J

Garantizar, en cumplimiento de los preceptos constitucionales, el respeto al caracter plurinacional y de J
género en la designacion de las servidoras y servidores publicos de todas las instituciones estatales,

14.  Participar en las reuniones del Consejo de Ministras Y Ministros del Estado Plurinacional y en otros
consejos o instancias de coordinacién,

Elaborar el proyecto de presupuesto de su Ministerio, concurrir a la elaboracion del Presupuesto General
de la Nacién y rendir cuentas de su ejecucidén.

16.  Firmar decretos sy premos y refrendar las resoluciones Supremas relativas a su despacho. |

17.  "Proponerala Presidenta oal Presidente del Estado Plurinacional, en el 4rea de su competencia, politicas,

|

! estrategias, acciones y proyectos de normas legales, asi como programas operativos, presupuestos vy
j requerimientos financieros.

I

Designar y remover al personal de su Ministerio, de conformidad con las disposiciones legales en J
vigencia.

Elevar ante la Presidenta o el Presidente del Estado Plurinacional la memoria y cuenta anual de su
Ministerio.

Cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en vigencia sobre la gestién por resu!tados._ i
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* Gabinete: La Jefatura de Gabinete, no se constit
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Garantizar la transparencia de informacién de sus acciones y la administracién de los recursos del pueblo

Participar en la elaboracién de la estrategia nacional de desarrollo.

Emitir resoluciones ministeriales, asi como b

i-ministeriales y multi-ministeriales en coordinacién con los
Ministros que correspondan, en el marco de

Sus competencias.

Suscribir convenios institucionales e interministeriales en el marco de sus competencias,

Incluir en los procesos de

planificacién y gestion publica a todas las nacionalidades del Estado
Plurinacional.

Crear Unidades Desconcentradas terr

ltorialmente, segtin los requerimientos y atencidén que el Gobierno
deba brindar de acuerdo a tematicas especifi

cas que asi lo precisen, en el marco de sus competencias y
atribuciones.

Realizar otras funciones en cumplimiento a normativa vigente y aplicable.

uye en una Unidad organizacional; sin embargo es una
rdinar la agenda de la Ministra(o), efectuar el seguimiento

nforme, coordinar las relaciones publicas y protocolo del
ministerio.
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ORGANIGRAMA DEL DESPACHO DEL

MINISTRO DE DEFENSA
DESPACHO DEL MINISTRO ] ComANbARTET] e
DE DEFENSA A ;
j r -------------- 1 ) 1 .E' ------- "
UNIDAD EJECUTORA DEL i f H i i
[ moecosoac [ | R | hEIRTN | e
* i s b}

[
|
F

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

‘ UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

I 1

DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION

|
DIRECCION GENERAL DE
DERECHOS HUMANOS E
INTERCULRURALIDAD EN LAS
FE.AA

DIRECCIHON GENERAL DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

Abg. Edmndo Novllo Aguilar
MINSTRO DE DEFENSA
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g ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO SIDACTA
Minitsterio de (Defensa
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UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO SIDACTA

SECCION DE ENLACE 5
a PACITACI E '
SECCION DE OBRAS CIVILES SECCION DE CAPACITACION SECCION DE EQUIPAMIENTO Y COORDINACION

Abg. Edmunda Novillo Aguilar
MINSTRO DF DEFENSA
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

DEFENSA AEREA Y CONTROL DE TRANSITO AEREO — SIDACTA”

“SISTEMA INTEGRADO DE

NIVEL JERARQUICO: Unidad Ejecutora.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

Unidad Ejecutora.

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Ministro de Defensa

Dependientes:

- Seccién de Obras Civiles
- Seccién de Equipamiento
- Seccidn de Capacitacién

- _ - Seccién de Enlace y Coordinacién _ _ _
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa,

Comando en Jefe de |as Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de |as Fuerzas,

- Navegacidn Aérea y Aeropuertos Bolivianos

- Direccién General de Aerondutica Civil

- Agencia Boliviana Espacial

- Ministerio de Obras Publicas

Relaciones Interinstitucionales:

Realizar el seguimiento Y evaluacién a la ejecucidn Y puesta en marcha del proyecto SIDACTA (en cuanto
a obras civiles, equipamiento Y servicios), asf como efectuar el control de la calidad de I3 ejecucidén del
proyecto en base a las especificaciones técnicas concertadas y aprobadas.

FUNCIONES:

1 Elevar a la Maxima Autoridad Ejecutiva informes
administrativo, juridico, financiero y otras,

y documentacién relacionadas a lo
para su revisidn y gestién correspondiente.

2. Comunicar a la Maxima Autoridad Ejecutiva y al RPC ias fechas de entrega de sitios para la
previsién de |3 participacién de la Comisién de Recepcidn,

3. Dirigir y organizar la ejecucion del Proyecto

4, Autorizar y supervisar las funciones realizadas por las Secciones de Enlace y Coordinacién,
Equipamiento, Obras Civiles y Capacitacién,

B Supervisar y garantizar la ejecucién de las t

areas correspondientes a su Unidad de conformidad
2aclén y Funciones del Ministerio de Defensa

| ELABORADO POR: [ APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

beccién de Gestién y Reforma i N La Paz, mayo de 2025

e — ol

con los Reglamentos y el Manual de Organi

o
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SECCION DE OBRAS CIVILES
FUNCIONES
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Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Realizar otras funciones dele

gadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad Ejecut

ora, en el dmbito de su competencia.

Verificar que la carpeta de

proyecto (SDR) presentada por el proveedor d
las especificaciones técnica

€ cada sitio cumpla con
5 concertadas y aprobadas del contrato.

Emitir el informe técnico de cum

plimiento a la conclusién de la revision de cada carpeta SDR para
la firma del certificado de acept

acion por parte del Jefe de la Unidad del Proyecto SIDACTA.

Remitir al Jefe de la Unidad del Proy

ecto SIDACTA, el informe y la documentacidn correspondiente
en lo que respecta a obras civiles

para viabilizar el respectivo proceso de pago.,
Presentar una propuesta al Jefe de |a Unidad del Proyecto SIDACTA para la designacién del

personal técnico de la Seccién Obras Civiles, como encargado de seguimiento de las obras civiles
en ejecucion, conforme a las SDR de cada sitio del proyecto SIDACTA.

Tener conocimiento de la ejecucién de los proyectos en cuanto al cumplimiento de sus términos
de referencias y especificaciones técnicas o sus modificaciones acordadas contractualmente.

Recabar documentos generales de consul

ta y control sobre la calidad de los materiales por
conducto regular al proveedor.

Sugerir las modificaciones o mejoras que considere sobre obras civiles ante el Jefe de Proyecto.

En la etapa de ejecucién de obras llevar el control

de calidad a través de las certificaciones,
ensayos, pruebas y otras que corresponda.

Llevar el control del plazo por sitio y total de |a obra del Contrato.

Elaborar informes periédicos y/o especiales.

Llevar el control documentario y de las reuniones de coordinacién mediante actas.
Mantener ordenado el archivo documentario de la Seccién Obras Civiles,

Facilitar la documentacién requerida

de las obras ejecutadas a la Comisién de Recepcién para la
recepcion de las obras civiles.

Coordinar |a designacién de la Comisién
la MAE.

de Recepcidn para la recepcion de las obras civiles ante

Remitir la orden proceder al Proveedor para el Inicio de las obras civiles,

Informar al Jefe de la Unidad del Pro
radares a través de un informe técn

Yecto SIDACTA sobre la conclusion de la obra civil de los sitios
ico.
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17.  Hacer conocer al proveedor las observaciones en base a los términos de referencia y
especificaciones técnicas concertadas y aprobadas de acuerdo a contrato.

18.  Coordinar actividades con las diferentes Secciones de la Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA.

19.  Entregar documentacién de respaldo respecto a obras civiles desarrolladas en el marco del

Proyecto, al Encargado de coordinacién y enlace de activos fijos del SIDACTA, para que gestione
registros ante la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa,

20.  Generar inventario fisico y documental de las obras civiles, de acuerdo al contrato.

21.  Coordinar aspectos técnicos de obras civiles en la ejecucién y puesta en marcha del Proyecto
SIDACTA con las instancias involucradas, externas e internas.

22.  Informar al Jefe de la Unidad del Proyecto SIDACTA, la conclusién de la obra civil de cada sitio,
previo a la entrega del sitio través de un informe técnico.

23.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

24.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad Ejecutora, en el 4mbito de su competencia.

SECCION DE CAPACITACION
FUNCIONES

1 Coordinar con las instituciones beneficiarfas los requisitos para la postulacién a la capacitacidn,
de acuerdo a la programacién establecida por el Proveedor.

2. Recepcién de la documentacién del Proveedor
cumplimiento de los requisitos del
beneficiadas.

para temas de capacitacién, verificar el
personal propuesto y realizar la coordinacién con las entidades

Gestionar la comunicacién a la Empresa proveedora la némina de

los postulantes aprobados para
capacitacion.

Establecer la coordinacién de reuniones de ac
involucradas y el proveedor o viceversa.

uerdo a necesidad por parte de las entidades

Llevar registros del personal capacitado y actualizar los archivos individuales.

Remitir el Informe Técnico de conformidad del cum
procesos de pago.

plimiento de los cursos de capacitacién para

Consolidar un método de seguimiento documentado sobre capacitacién, definiende una
metodologia para determinar la satisfaccién de los participantes y el cumplimiento de objetivos.

Realizar las coordinaciones con los encargados de capacitacion de las instituciones beneficiadas ¥
el Proveedor, sobre los requisitos para los cursos de capacitacién.

Recepcionar la lista de los participantes a los cursos, a través de los encargad
de las instituciones involucradas y remitirlas al Proveedor.,
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Llevar registros actualizados del personal capacitado y actualizar los archivos individuales.

Requerir a las instituciones beneficiadas, de manera oportuna, los documentos necesarios v

néminas, para el tramite de visas, de acuerdo a los plazos y requisitos establecidos para los cursos
de capacitacién.

Realizar las coordinaciones necesarias con las Instituciones beneficiadas, para cumplir con la

convocatoria al personal que serd capacitado, de manera de dar cumplimiento a los plazos
establecidos con el proveedor.

Elaboracién de informes periédicos y/o especiales,
Mantener ordenada, archivada y al dfa toda la documentacién técnica necesaria,

informar al Jefe de la Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA, sobre la conclusién de las
capacitaciones a través de un informe técnico.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.

- Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los

objetivos de la Unidad Ejecutora, en el 4mbito de su competencia.

SECCION DE EQUIPAMIENTO

ONES

Coordinar con las instituciones beneficiarias los requisitos para la postulacién a la capacitacién.

Realizar el seguimiento y control a la ejecucién a las actividades planificadas en materia de
equipamiento, de modo que se lleven a cabo con eficiencia y de manera oportuna, de acuerdo a
lo establecido en los términos contractuales.

Participar en la realizacin de las Pruebas de Aceptacion en Fabrica (FAT)y Pruebas de Aceptacion
en Sitio (SAT) de acuerdo a contrato.

Remitir el Informe Técnico de conformidad sobre el equipamiento al Jefe de la Unidad del
Proyecto SIDACTA ajuntando la documentacién de respaldo para el respectivo proceso de pago.

Tener conocimiento detallado del desarrollo del Proyecto en el drea de equipamiento, en cuanto
al progreso de los trabajos, dificultades y modificaciones, con relacién a la ejecucion acordada.

Guiar y coordinar con la Seccién de Coordinacién y Enlace y la Direccién General de Logistica -
Unidad de Material Bélico, para el registro del equipamiento del proyecto .

Verificar que los Subsistemas/Segmentos de cada sitio estén enlazados al centro de comando y
control ACC/CIC.

Realizar la coordinacién con la Seccién de Comercio Exterior-MINDEF sobre el estado del proceso
de importacion de los diferentes Parciales del equipamiento del Proyecto.

Reallzar el seguimlento, control y emisién de la documentacién pertinente res
de equipamiento.

Slg ntrega
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Hacer conocer a la empresa las observaciones en mat

eria de equipamiento y hacer el seguimiento
para el levantamiento de las mismas.

Remitir documentacién del equipamiento a la comisién de recepcion del Sitio Radar, APP, Sitio de
Comunicacién y ACC/CIC/Excelencia para la verificacién pertinente.

Realizar un archivo de toda la documentacidn referente al equipamiento.

Coordinar con las entidades involucradas en la implementacién y puesta en marcha del Proyecto
(NAABOL, DGAC, FAB y otros).

Remitir la documentacién del equipamiento a la Seccién de
de registro de bienes del Proyecto
de Material Bélico del MINDEF.

Coordinacion y Enlace, para el proceso
que serd realizado por la Direccién General de Logistica- Unidad

Informar al Jefe de la Unidad del Proyecto SIDACTA sobre el avanc

e del proyecto en cuanto al
equipamiento.

Informar al Jefe de la Unidad del Proyecto SIDACTA,

la conclusién de la instalacion del
equipamiento, previo a la entrega del sitio.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad Ejecutora, en el 4mbito de su competencia.

SECCION DE ENLACE Y COORDINACION
FUNCIONES

Coordinar con Comercio Exterior, para que los Equipos estén disponibles en cada Sitio Radar,
Antenas VSAT, Centro de Comando y Control ACC/CIC y APP de manera oportuna,

Coordinar con la Direccién General de Bienes Patrimonio e Infraestructura de las FF.AA, del
Ministerio de Defensa y la Empresa THALES, el acceso para los sitios radares que correspondan,

Coordinar en los aspectos de informacién a la Direccién General de Asuntos Juridicos y la Direccion
General de Asuntos Administrativos del Ministerio de Defensa, a fin de que estas instancias

gestionen la disponibilidad, adquisicién y propiedad de los terrenos. Asimismo, todas las tareas
administrativas necesarias para la habilitacion eficiente de los sitios.

Realizar las gestiones de coordinacién con NAABOL, DGAC y SABSA, respecto a la disponibilidad

de ambientes en los cuatro aeropuertos (El Alto, Viru Viru, Cochabamba y Trinidad) a fin de instalar
los centros de aproximacién (APP)

Iniciar las gestiones de coordinacién con las Empresas de Servicios Bisicos y de otros
requerimientos del Proyecto SIDACTA, ante la Direccién General de Asuntos Administrativos, para
los pagos pertinentes Y mejora de condiciones para el funcionamiento de equipos en dptimas
condiclones, hasta clerre de la Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA.

Banda Csobre el satélite TK-SAT.

B

Coordinar con la ABE, para asegurar al proveedor la suscripcidn al servicio de enlace éatelital
o 6'
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Coordinar con ENTEL para la red de comunicaciones terrestres, al inicio de la instalacién de cada
sitio.

Coordinar con la AT&T las autorizaciones para el uso de radio-frecuencias necesarias para los
radares, los sistemas de comunicacién del SIDACTA y uso del satélite Tupak-Katari.

- Coordinar con los propietarios de los predios (FAB, Ejército, NAABOL, Comunidades, Municipios y

Particulares) el acceso libre al(a los) Sitio(s) las 24 horas y el libre desplazamiento del personal del
PROVEEDOR.

Coordinar con los Comandos de Fuerza Ejército, FAB y Armada, a fin de precautelar las medidas
de seguridad de cada Sitio Radar.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad Ejecutora, en el &mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

NIVEL JERARQUICO: Estructura Comun de Ministerios.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Asesoramiento.

RELACION DE DEPENDENCIA:
| Depende de: Ministro de Defensa.
|
| Dependientes: Ninguno.
o |
| RELACIONES DE COORDINACION
[ Relaciones Intrainstitucionales: - Ministro de Defensa.
l - Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo

Integral.
| - Viceministerio de Defensa Civil,
; - Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.
ﬂ - Diferentes reparticiones del Ministerio de Defensa.
- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas del Estado,
Comando General del Ejército, Comando General de la
Fuerza Aérea Boliviana y Comando General de la
Armada Boliviana.
Relaciones Interinstitucionales: = Registro Internacional Boliviano de Buques.
- Contraloria General del Estado.
- Con Instituciones Publicas Descentralizadas y
i Empresas Publicas bajo tuicién del Ministerio de
Defensa.
- Otras entidades del Sector Publico.

OBJETIVO:

Coadyuvar al cumplimiento de |a eficacia, eficiencia, economia, transparencia y licitud, en Ia
administracién y gestién del Ministerio de Defensa, a través de la emisién de recomendaciones dirigidas a
optimizar los instrumentos de control interno implementados, para lograr niveles de calidad, oportunidad
y confiabilidad de los sistemas de administracién e informacidn gerencial.

FUNCIONES:
i 1. Fortalecer el control gubernamental interno procurando promover el acatamiento de las normas
!! legales, la proteccién de los recursos contra irregularidades, fraudes y errores, la obtencién de

informacion operativa financiera util, confiable v oportuna, la eficiencia de las operaciones y
actividades y el cumplimiento de los planes, programas Y presupuesto, en concordancia con las
politicas, objetivos y metas propuestas por el Ministerio de Defensa.

i 2. Evaluar sobre la eficacia de los sistemas de administracién y de las actividades de control interno
i incerporado a ellos, asi como el grado de cumplimiento de las normas que regulan estos sistemas.
|

lng

i..'-.,_”"

|
- ELABORADO POR: 5 APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION |

[ Seccién de Gestidn y Reforma

D.G.A. A

La Paz, mayo de 2025
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Determinar la confiabilidad de los registros, estados de ejecucién presupuestaria de recursos y
gastos y estados complementarios del Ministerio de Defensa.

Evaluar la eficacia, eficiencia y economlia de las operaciones, actividades, unidades
organizacionales o programas el Ministerio de Defensa.

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico-administrativo Yy otras normas aplicables y

obligaciones contractuales u otros aspectos que pueda generar el establecimiento de indicios de
responsabilidad por la funcién publica

Verificar el cumplimiento de las recomenda

control interno de la UAI y externo en func
implantacion.

ciones formuladas en los informe de auditorfa de
ién a las fechas establecidas en el cronograma de

Realizar relevamiento de informacién especifica a fin de tener una apreciacion preliminar de una
operacion, proceso o procedimientos a efectos de determinar su auditabilidad,

Ejercer el control externo posterior en las entidades bajo tuicién,

con prioridad en las que no
cuentan con Unidad de Auditorfa Interna.

Programar las actividades anuales sobre la base de la planificacién estratégica de la Unidad de

Auditoria Interna, considerando los recursos humanos, materiales y financieros disponibles.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asl como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de |a Unidad, dentro el 4mbito de su competencia,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

NIVEL JERARQUICO: Estructura Comun del Ministerio.

\

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa.

| ORGANIZACIONAL:
| RELACION DE DEPENDENCIA:
i Depende de: Ministro de Defensa.

Dependientes: Ninguno., _
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Ministro de Defensa.

= Viceministerios de esta Cartera de Estado.

- Reparticiones del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de
Fuerza.

Relaciones Interinstitucionales: - Con Entidades bajo tulcién del Ministerlo de

Defensa.

- Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional,

- Contraloria General del Estado.

- Ministerios de Estado.

- Ministerio Publico.

- Organizaciones sociales,
OBJETIVO:

Transparentar la Gestidn Publica del Sector Defensa asegurando el acceso a la informacidn publica
bpromoviendo la ética de los Servidores Publicos, desarrollando la implementacién del control social y

velando el cumplimiento de la obligacién de rendicién de cuentas, la prevencion y lucha contra la
corrupcion.

FUNCIONES:

1 Asegurar el acceso a la informacién publica del Ministerio de Defensa;

2. Promover la ética de los servidores publicos del Ministerio de Defensa, conforme al “Codigo de
Etica”.

Desarrollar mecanismos para la implementacién del control social.

4, Velar porque las autoridades del Ministerio de Defensa cumplan con la obligacién de rendir

cuentas, incluyendo la emisién de estados financieros, Informes de gestién, memorias anuales y
otros.

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
|__Seccién de Gestidn y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
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Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia, prevencién y
lucha contra la corrupcién,

Gestionar a sola denuncia o de oficio, por posibles actos de corrupcién cuando se advierta la
existencia de elementos que permitan identificar posible responsabilidad penal, denunciar ante el
Ministerio Publico, con copia a la Maxima Autoridad Ejecutiva

Realizar seguimientc y monitoreo a los procesos administrativos y judiciales que emerjan de la
gestion de denuncias efectuadas.

Realizar seguimiento y monitoreo de los procesos en lo que se pretenda recuperar fondos o bienes
del Estado sustraldos por actos de corrupcién.

Coordinar acciones con las instancias respectivas, para la prevencién, control, investigacion vy
sancion de actos de corrupcion.

Llevar reportes sobre el seguimiento de denuncias y casos relacionados a la corru pcién.
Proponer instrumentos de control a fin de garantizar la transparencia en el manejo de recursos.

Difundir la informacién que transparente la gestién del Ministerio de Defensa a través del portal
web, boletines, memorias, ete.

Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras, servidores y personal publico.

Solicitar de manera directa informacién o documentacién a servidores publicos o personal de

empresas publicas, dreas o unidades de la entidad o fuera de |a entidad, para la gestion de
denuncias.

Gestionar a denuncia o de oficio, por posibles irregularidades o falsedad de titulos, certificados
académicos o profesionales de servidoras, servidores, ex servidoras o ex servidores publicos.

Solicitar el asesoramiento técnico de otras unidades de la misma entidad o empresa publica, de
otras entidades competentes externas o la contratacién de especialistas, cuando la Unidad de
Transparencia y Lucha contra la Corrupcién no cuente con el personal técnico calificado para el
cumplimiento de sus funciones, vinculados a la gestion de las denuncias correspondientes.

Denunciar ante la MAE cuando se advierta le existencia de elementos que permitan identificar y
establecer posibles actos de corrupcién en procesos de contratacién en curso, para que de forma
obligatoria la MAE instruya la suspensién inmediata del proceso de contratacion.

Cumplir funciones Unicamente dentro del Ministerio de Defensa, salvo las previsiones de
coordinacidn establecidos en la Ley N° 974 del 4/09/2017.

Cumplir con la Independencia en el cumplimlento de las funciones en la lucha contra la corrupcién,
transparencia y prevencidn, coordinando la Maxima Autoridad Ejecutiva,

Supervisary garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformldad con
los Reglamentos y el Manual de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa ;/Tv BN
A -
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| 21.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de |a Unidad.

i a“;"\\

& v o)
22.  Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asi como otras funciones : 4 P,
gque coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el dmbito de su competencia. ’ trgas &
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

NIVEL JERARQUICO: Apoyo Funcional.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa.
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Ministro de Defensa,

Dependientes: Ninguno,

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Despacho del Ministro de Defensa.

- Diferentes reparticiones del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de
Fuerza

-  Direcciones de Comunicacién Social de las FE.AA.

Relaciones Interinstitucionales: - Ministerio de Comunicacién.

- Unidades vy/o Direcclones de Relaciones
Pablicas de los Comandos de Fuerza y Unidades
Millitares.

- Instituclones gubernamentales, empresas privadas y
otros.

OBJETIVO:

Desarrollar, ejecutar y evaluar politicas y estrategias comunicacionales para difundir a la opinion
publica los logros de gestién del Ministerio de Defensa y las FF.AA,

FUNCIONES:

[

Brindar apoyo informativo al Ministro de Defensa, Viceministros, Directores Generales y Jefes de
Unidad de esta Cartera de Estado.

Difundir actividades del Ministerio de Defensa y sus instituciones dependientaes.

3, Analizar, registrar y sistematizar la informacién referida al Ministerio de Defensa.

4, Definir, desarrollar, ejecutar y evaluar politicas y estrategias comunicacionales externas e internas
orientadas a mejorar la imagen del Ministerio de Defensa.
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccion de Gestion y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 2025
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Mantener contacto y relacién permanente con los medios de comunicacién, evaluando el
tratamiento comunicacional de estos.

Elaborar notas de prensa sobre las actividades que realiza el Ministro de Defensa y autoridades

del sector, para su envio y difusién a los medios de comunicacién local, nacional e internacional
de acuerdo al tema.

»

Elaborar material audiovisual (reportajes, documentales, spots y otros) para difundir logro de
gestion e informacidn relevante del Sector Defensa.

Realizar el seguimiento y edicidn de restimenes escritos.

Elaborar boletines y revistas internas especializadas que difundan la informacién que genera la
institucidn y las FF.AA.

Generar diarlamente reportes para conocer las tendenclas y el manejo informativo mediatico.

Planificar y ejecutar campafias publicitarias a solicitud de las &reas y unidades organizacionales
del Ministerio de Defensa.

Disefiar y ejecutar el contenido de las campafias publicitarias, ademas de selecciohar de acuerdo
a criterios técnicos los medios a través de los cuales se difundirin dichas campafias.

Establecer la base de datos de los medios de comunicacién y empresas publicitarias.
Participar en ferias interinstitucionales para difundir programas y proyectos del Sector Defensa.

Coordinar la difusién de las acciones, programas y proyectos de la entidad que son de interés para
la institucién y la sociedad.

Participar en el disefio e implementacién de estrategias de informacién y comunicacién que
permitan mejorar los servicios de reclutamiento y licenciamiento.

Difundir la informacién que transparente la gestién del Ministerio de Defensa a través del portal
Web, boletines, memorias, etc., en coordinacién con las instancias gue correspondan.

Evaluar la eficiencia y eficacia de la pagina Web en coordinacién con la Unidad de Informdtica para
implementar estrategias de comunicacién social.

Atender la cobertura de los eventos piiblicos generados por el titular y de los de la institucién para
su difusién.

Cubrir grafica, periodistica y por medio de video de grabacién todos aquellos eventos realizados
por la institucién y/o con el titular.

Valorar la informacién que producen las dreas de la institucién para la elaboracién de boletines Y

su envio a los medios de comunicacién. _—
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Mantener actualizada la informacién que proporciona las diversas &reas de la institucién para la
elaboracién de boletines.

Analizar la informacién difundida de los sistemas de informacién para el seguimiento de temas,
asf como para la implementacién de estrategias informativas.,

Efectuar el manejo de las redes sociales para la difusién de informacién répida y actualizada de las
actividades del Ministerio de Defensa, asl como respuesta y comentarios a los usuarios que se
refieren a nuestras direcciones en las redes.

Apoyar en la organizacién protocolar de las actividades del Ministerio de Defensa.
Producir material audiovisual con criterios profesionales para mostrar logros de gestién e
informacién relevante del sector defensa, en videos de calidad en cuanto a contenido y

tratamiento técnico, a través de las redes sociales (Facebook, Twitter y Youtube),

Supervisar y garantizar la ejecucion de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de Ia Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asi como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de |a Unidad, dentro el &mbito de su competencia.
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NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

; Relaciones Interinstitucionales:

‘ OBIETIVO:

Ministerio de Defensa

FUNCIONES:

—=0) Unidad Org.:
E @ ESTADD PLURINACIONAL OC ‘

OLIVIA W8S ™ Mayozoss 1100

Fecha de elaboracién A as

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION

Ejecucidn y Control.

Administrativa

Ministro de Defensa

I 1

Promover la implementacién de los subsistemas de planificacion, inversién publica y seguimiento y
evaluacién; asi como la gestién de informacién institucional referida a temas de estadistica, riesgo
Institucional y desempefo de entidades descentralizadas y empresas plblicas bajo tuicién del

1. Cumplir las funciones establecidas en el articulo 111, del Decreto Supremo No. 4857 de 6 de enero
de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional; siendo estas las

Unidad de Planificacion.
Unidad de Programas y Proyectos de Inversidn
Publica,

Unidad de Gestién de Informacién Institucional.

Despacho Ministro de Defensa.

Viceministerios de esta Cartera de Estado.
Direcciones Generales y Jefaturas de Unidad
Comando en lefe de las FF.AA. y Comandos de
Fuerza

Registro Internacional Boliviano de Buques
Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas
bajo tuicién del Ministerio de Defensa

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Ministerio de la Presidencia

Otros Ministerios e Instituciones del Organo
Ejecutivo.

siguientes;
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccion de Gestién y Reforma

D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
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a) Coordinar y articular los procesos de planificacién estratégica y operativa, el seguimiento y
la evaluacién con los viceministerios y las entidades bajo tuicién o dependencia del
ministerio; y

b)  Articular la formulacién y gestién de programas y proyectos, en funcién a sus planes
sectoriales de desarrollo y politicas intersectoriales;

c) Verificar que sus programas y proyectos estén alineados a los objetivos estratégicos de sus
Planes Sectoriales de Desarrollo, previa a la aprobacién por la Mdxima Autoridad Ejecutiva
del ministerio;

d) Implantar los sistemas de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién, en concordancia con las
directrices del SPIE, y en coordinacién con el Ministerio de Planificacién del Desarrollo;

e) Elaborary administrar la informacién referente a la gestién y ejecucién de planes, programas
Y proyectos.

y mediano plazo del Sector Defensa en el marco del Sistema de Planificacién Integral de Estado

I

|

! 2. Supervisary validar la promocién de la elaboracién, seguimiento y evaluacion de |os planes de corto
{

| (SPIE).

3. Supervisaryvalidarla implantacién del Subsistema de Inversién Publica en el Ministerio de Defensa,
Fuerzas Armadas y Entidades Desconcentradas.

4. Supervisary validar la coordinacién de la gestién de informacién institucional; asimismo, coadyuvar
en la gestion del riesgo institucional y seguimiento a entidades descentralizadas y empresas publicas
bajo tuicién del Ministerio de Defensa.

5. Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual de la Direccién General, en el marco del Reglamento

| Especifico del Sistema de Programacién de Operaclones, precautelando y garantizando la calidad
| de la Infarmaclén.

f 6. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
| objetivos de la Direccién y del Despacho del Ministerio, en el zmbito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccién General seran realizadas a través de sus Unidades Dependientes en el
ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES r
UNIDAD DE PLANIFICACION

NIVEL JERARQUICO: Operativo, g

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Administrativa

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccién General de Planificacién

|
Dependientes: - Seccidn de Planificacién Estratégica ‘
- Seccidn de Planificacion Operativa. '

RELACIONES DE COORDINACION !

Relaciones Intrainstitucionales: - Despacho Ministro de Defensa,
- Viceministerios de esta Cartera de Estado.
- Direcciones Generales y Jefaturas de Unidad
- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de I
Fuerza |
Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques I
- Instituciones Descentralizadas y Empresas Plblicas
bajo tuicién del Ministerio de Defensa
- Ministerio de Planificacion del Desarrollo
- Ministerio de la Presidencia
- Otros Ministerios del Organo Ejecutivo

OBJETIVO:

Promover la elaboracién, seguimiento y evaluacién de los planes de corto y mediano plazo del Sector
Defensa en el marco del Sistema de Planificacién Integral de Estado (SPIE).

FUNCIONES:

[

Elaborar y/o ajustar el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, en ;
coordinacién con las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas Desconcentradas ‘
dependientes del Ministerio de Defensa; Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas bajo |
tuicion; y Fuerzas Armadas, que contribuya a la implementacion del Plan de Desarrollo Econdmico .1
y Social (PDES), precautelando la calidad de informacion. ‘

B

Elaborar y/o ajustar el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa, en coordinacién
con las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas Desconcentradas dependientes y ‘
Fuerzas Armadas, que contribuya a la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral !
(PSDI) del Sector Defensa, precautelando la calidad de informacién. ‘

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
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Seccion de Gestidn y Reforma D.G.A.A La Paz, Mayo de 2025
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Gestionar la aprobacién el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, Plan
Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa, Planes Estratégicos Institucionales (PEI's)y
Planes Estratégicos Empresariales (PEE’s) de las Instituciones Descentralizadas y Empresas Plblicas
bajo tuicién; y Fuerzas Armadas mediante Resolucién Ministerial.

Elaborar informes técnicos de alineamiento y priorizacién sectorial de programas y proyectos de
Inversién publica, en el marco del Plan Sectorlal de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa.

Realizar el seguimiento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, a través
de reportes periédicos y anuales, que establecerdn los avances de la ejecucién fisica vy

presupuestaria en el marco del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos
del Organo Rector del SPIE.

Realizar el seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PE!) del Ministerio de Defensa, a través
de reportes periddicos y anuales, que establecerdn los avances de la ejecucion fisica y
presupuestaria en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) v los lineamientos
del Grgano Rector del SPIE.

Realizar |a evaluacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, en el marco
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos del Organo Rector del SPIE,

Realizar la evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa, en el marco
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos del Organo Rector del SPIE.

Realizar la difusién sobre la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI) del Sector Defensa y el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa
en el marco del Sistema de Planificacidn Integral del Estado (SPIE).

Coordinary elaborar los informes de alineamiento al Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del
Sector Defensa de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI's) y Planes Estratégicos Empresariales
(PEE’s) de las Instituciones Descentrallzadas y Empresas Plblicas bajo tuicién; y Fuerzas Armadas.

Elaborar y/o modificar el Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Defensa en coordinacidn con
las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas Desconcentradas dependientes; y Fuerzas
Armadas, sujeto a lo determinado en el Plan Estratégico Institucional y el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), precautelando la calidad de la informacién.

Gestionar la aprobacién del Plan Operativo Anual del Ministerio de Defensa mediante Resolucion
Ministerial, en coordinacién con la Direccién General de Asuntos Administrativos.

Realizar el seguimiento y evaluacion del POA del Ministerio de Defensa, proponiendo medidas
oportunas de ajuste, en coordinacién con las Unidades Organizacionales e Instituciones Pcblicas
Desconcentradas dependientes; y Fuerzas Armadas, en el marco de las Normas Basicas del Sistema
de Programacién de Operaciones; y su Reglamento Especifico.

Realizar la difusion sobre la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA)
del Ministerio de Defensa en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacién de
Operaciones; y su Reglamento Especifico. j
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Elaborar o actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Programaclén de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Defansa.

Articular el POA y el Presupuesto del Ministerio de Defensa, en coordinacién con la Direccién
Geneial de Asuntos Administrativos.

Emitir las certificaciones POA del Ministerio de Defensa, a solicitud de las Unidades
Organizacionales dependientes.

Salvaguardar la documentacién generado por Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con
los Reglamentos y el Manual de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de |a Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad y Direccién, en el &mbito de su competencia.

SECCION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
FUNCIONES

Elaborar y/o ajustar el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, en
coordinacién con las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas Desconcentradas
dependientes del Ministerio de Defensa; Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas bajo
tuicién; y Fuerzas Armadas, que contribuya a la Implementacién del Plan de Desarrollo Econdmico
y Soclal (PDES), precautelando la calidad de informacién.

Elaborary/o ajustar el Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de Defensa, en coordinacién
con las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas Desconcentradas dependientes y
Fuerzas Armadas, que contribuya a la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) del Sector Defensa, precautelando la calidad de informacion.

Gestlonar la aprobacién el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, Plan
Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de Defensa, Planes Estratégicos Institucionales (PEl’s) y
Planes Estratégicos Empresariales (PEE’s) de las Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas
bajo tuicidn; y Fuerzas Armadas mediante Resolucién Ministerial.

Elaborar informes técnicos de alineamiento y priorizacién sectorial de programas y proyectos de
inversion publica, en el marco del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa.,

Realizar el seguimiento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, a través
de reportes periddicos y anuales, que estableceran los avances de la ejecucién fisica v

presupuestaria en el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos
del Grgano Rector del SPIE.

Realizar el seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de Defensa, a través
de reportes periédicos y anuales, que establecerdn los avances de la ejecucldn éigjﬁtf\ y
HTN
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presupuestaria en el marco del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos
del Organo Rector del SPIE.

7. Realizar la evaluacién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Defensa, en el marco
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos del Organo Rector del SPIE.

8. Realizar la evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PE!) del Ministerio de Defensa, en el marco
del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y los lineamientos del Organo Rector del SPIE.

9. Realizar la difusién sobre la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI) del Sector Defensa y el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa
en el marco del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).

10. Coordinar y elaborar los informes de alineamiento al Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del
Sector Defensa de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI’s) y Planes Estratégicos Empresariales
(PEE’s) de las Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas bajo tuicidn; y Fuerzas Armadas.

11. Elaborar, ejecutary evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

12. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad y Direccién, en el ambito de su competencia.

SECCION DE PLANIFICACION OPERATIVA
FUNCIONES

1.  Elaborary/o modificar el Plan Operativo Anual (POA) del Ministerio de Defensa en coordinacién con
las Unidades Organizacionales e Instituciones Plblicas Desconcentradas dependientes; y Fuerzas
Armadas, sujeto a lo determinado en el Plan Estratégico Institucional y el Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO), precautelando la calidad de la informacién.

2. Gestlonar la aprobacién del Plan Operativo Anual de! Ministerio de Defensa mediante Resolucién
Ministerial, en coordinacién con la Direccidn General de Asuntos Administrativos.

3. Realizar el seguimiento y evaluacién del POA del Ministerio de Defensa, proponiendo medidas
oportunas de ajuste, en coordinacién con las Unidades Organizacionales e Instituciones Publicas
Desconcentradas dependientes; y Fuerzas Armadas, en el marco de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones; y su Reglamento Especifico.

4. Realizar la difusidn sobre la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual (POA)
del Ministerio de Defensa en el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones; y su Reglamento Especifico.

5.  Elaborar o actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Defensa.

6. Articular el POA y el Presupuesto del Ministerio de Defensa, en coordinacién con la Direccién
General de Asuntos Administrativos.
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Emitir las certificaciones POA del Ministerio de Defensa, a solicitud de las Unidades
Organizacionales dependientes.

Salvaguardar la documentacién generado por Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Reallzar otras funcliones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de |a Unidad y Direccién, en el &mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccién General de Planificacion.

Dependientes: - Ninguno.
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: = Despacho Ministro de Defensa
- Viceministerios de esta Cartera de Estado
- Direcciones Generales y Jefaturas de Unidad

- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de
: Fuerza
Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques
- Instituciones Descentralizadas y Empresas P(blicas
bajo tuicién del Ministerio de Defensa

- Viceministerio de Inversién Plblica y Financiamiento
Externo

- Otros Ministerios del Organo Ejecutivo

OBJETIVO:

Implantar el Subsistema de Inversién Publica en el Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas y Entidades
Desconcentradas.

ii FUNCIONES:

g

! Proporcionar asesoramiento técnico a las reparticiones del Ministerio de Defensa, Fuerzas
Ia Armadas e Instituciones Publicas Desconcentradas en la gestlén de programas y proyectos de
{
|

Inversion Pablica.

N

Verificar que los Programas y Proyectos de Inversién Publica del Ministerio de Defensa, Fuerzas
Armadas e Instituciones PUblicas Desconcentradas cuenten con la respectiva documentacién de
respaldo y se encuentren elaborados conforme a la normativa vigente,

w

Registrar los programas y proyectos de inversién publica en el Sistema de Informacion sobre
Inversiones (SISIN) y la emisién de dictdémenes en todo el ciclo de vida de los Programas y
Proyectos de Inversion Publica del Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas e Instituciones
Publicas Desconcentradas

ELABORADO POR: APROBADO PCR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestién y Reforma D.G.A.A La Paz, mayode 2025
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Gestlonar la viabllidad de los programas y proyectos nuevos de Inversldn Plblca.

Efectuar el monitoreo y seguimiento a la ejecucion fisicay financiera de los Programas y Proyectos
de Inversién Pablica del Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas e Instituciones Publicas
Desconcentradas, a través de las Unidades Administradoras de programas y proyectos

Coordinar con la Direccién General de Asuntos Administrativos, la inscripcién y registro de los

. Programas y Proyectos de Inversién Publica en el SIGEP, conforme a estructura programatica

presupuestaria.

Disefar e implementar instructivos y formularios para el monitoreo y seguimiento de la ejecucién
de Programas y Proyectos de Inversién Publica del Ministerio de Defensa, Fuerzas Armadas e
Instituciones Publicas Descentralizadas,

Remitirinformacion a través del Sistema de Informacién sobre Inversiones SISIN sobre la ejecucién
fisicoy financiero de los Programas y Proyectos de Inversidn Publica al Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo (VIPFE).

Efectuar el cierre de Programas y Proyectos de Inversién Publica en el Sistema de Informacion

sobre Inversiones SISIN, en coordinacién con las instancias técnicas especializadas
correspondientes.

Actualizar el Reglamento Especifico de Inversién Piblica del Ministerio de Defensa, Fuerzas
Armadas e Instituciones Publicas Desconcentradas, en coordinacién con las instancias
involueradas.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual de la Unidad en el marco del Reglamento Especifico

del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de |a
infarmacién.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad y Direccidn, en el 4mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE GESTION DE INFORMACION INSTITUCIONAL

NIVEL JERARQUICO: Qperativo,

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa.
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccion General de Planificacién.

Dependientes: s inguno.
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Despacho Ministro de Defensa.
- Viceministerios de esta Cartera de Estado.
- Direcciones Generales y Jefaturas de Unidad
- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de
Fuerza
Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques
- Instituciones Descentralizadas y Empresas Publicas
bajo tuicién del Ministerio de Defensa
- Ministerio de Planificacién del Desarrolio
- Minlsterio de la Presidencia
- Otros Ministerios del Grgano Ejecutivo

OBJETIVO:

Coordinar la gestién de Informacién institucional; asimismo, coadyuvar en la gestién del riesgo

institucional y seguimiento a entidades descentralizadas y empresas publicas bajo tuicién del Ministerio
de Defensa.

FUNCIONES:

b=

Realizar la compilacién, organizacién, almacenamiento y provisién de informacién institucional
para atencion de requerimientos internos y externos

2. Coadyuvar en la elaboracién de informes para la Rendicién Plblica de Cuentas y Gestidn
Institucional
3. Coadyuvar con el Comité de Seguimiento y Control Interno (CSCl) para la Implantacién e
implementacién del Riesgo Institucional del Ministerio de Defensa
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestion y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 202
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Gestionar Base de Datos con la informacién institucional del Ministerio de Defensa

Coordinacién con las Unidades Organizacionales, para generar el reporte del Riesgo Institucional
del Ministerio de Defensa

Realizar el seguimlento a las Entidades Descentralizadas y Empresas Publicas bajo tulcién del
Ministerio de Defensa

Analizar el desempefio de las Entidades Descentralizadas y Empresas Publicas bajo tuicion del
Ministerio de Defensa

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual de la Unidad en el marco del Reglamento Especifico

del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Unidad y Direccién, en el mbito de su competencia.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE DERECHOS HUMANOS E |
INTERCULTURALIDAD EN LAS FUERZAS ARMADAS

DIRECCION GENERAL
DERECHOS HUMANQS E INTERCULTURALIDAD EN

|

LAS FUERZAS ARMADAS :
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UNIDAD DE DERECHOS HUMANOS| UNIDAD DE ;
Y DERECHO INTERNAL. INTERCULTURALIDAD E i
HUMANITARIO UALDAD DE OPORTUNIDADES i
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE DERECHOS HUMANOS E
INTERCULTURALIDAD EN LAS FUERZAS ARMADAS

NIVEL JERARQUICO: Ejecucidn y Control.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: _ Administrativa,

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Ministro de Defensa

Dependientes: - Unidad de Derechos Humanos y Derecho :
Internacional Humanitarlo. |
= Unidad de Interculturalidad e lgualdad de '

_ Oportunidades. _

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: = Despacho Ministerlal, Viceministerios y Unidades
' Organizacionales que se encuentran en la estructura |
central del Ministerio de Defensa. ]

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los

Comandos Generales de las Fuerzas.

Todas las instancias de la Administracién Central del

Estado Plurinacional de Bolivia,

- Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia.

- Organizaciones Nacionales e Internacionales,
(Defensor del Pueblo, Asamblea Permanente de los
Derechos Humanos, Cruz Roja, Alto Comisionado de
las Naciones Unidas, para los DD.HH. en Bolivia).

= Instituciones Publicas Descentralizadas ¥y Empresas
Publicas bajo tuicién del Ministerio de Defensa.

- Organizaciones No Gubernamentales — ONG's.
OBJETIVO:

Promover la defensa, difusidn Y proteccion de los DD.HH. al interior del Sector Defensa, su relacién de
estas con la sociedad civil, asf como con log principios, valores y la filosofa del Vivir Bien.

FUNCIONES:

Relaciones Interinstitucionales:

1. Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competencia, asi como ejecutar
y cumplir los reglamentos y normativa vigente,
| ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestién y Reforma D.G.A A Mayo de 2025
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Supervisar la promocién de la defensa, difusién y proteccién de los DD.HH. y del DIH en el Sector
Defensa.

Proponer politicas y estrategias de defensa, proteccién, sensibilizacién, reflexion y promocién de
los derechos humanos.

Efectuar el seguimiento del cumplimiento de los programas: Para Vivir Bien en los Cuarteles,
“Manual de Menl Regionalizado de Uso Practico Para el Soldado y Marinero Boliviano” vy
Capacitacién y Educacién en DD.HH. y DIH.

Proponer anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demas
disposiciones relativas a los derechos humanos

Establecer un sistema destinado a obtener, analizar, estudiar y procesar informacién para la
prevencién de crimenes, delitos y contravenciones relativos a los derechos humanos.

Coordinar el accionar de las Direcciones de Derechos Humanos de las EF.AA. a través de la
Inspectoria General de las FF.AA. e Inspectorias de Fuerzas.

Representar al Ministerio de Defensa en temas relacionados en DD.HH. y D.LH ante instancias
nacionales e internacionales.

Emitir Certificados de vulneracién y No Vulneracién de los Derechos Humanos para el personal de
las Fuerzas Armadas convocado a ascenso de grado.

Implementar programas y planes de accién relacionados a Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario en las Fuerzas Armadas.

Realizar visitas sorpresa a las PP, Y GG.UM, e Il MM, para verificar el cumplimiento del programa
para Vivir Bien en los Cuarteles.

Atender gquejas y denuncias de maltrato y presuntas violaciones a los derechos humanos o
constituirse en parte denunciante en casos de violacidn a los derechos humanos.

Realizar la investigacién mediante el requerimiento de informacidn a las instancias que
corresponden, de hechos denunciados y/o de oficio que vulneren los Derechos Humanos.

Efectuar visitas a Hospitales de COSSMIL y de convenio del seguro para el soldado, a fin de hacer
el seguimiento de la situacién médica del personal de las FF.AA. que se encuentren internados por
situacién de violacién a Derechos Humanos y otros relacionados con el servicio.

Informar a las instancias pertinentes sobre las contravenciones existentes que vulneran los
derechos humanos.

Gestionar la asistencia psicolégica y social para las victimas de la violacién de los derechos
humanos.
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Coordinar acciones que hagan efectiva la reparacién del dafio a las victimas y ofendidos de
violacién de los derechos humanos.

" Proponer la celebracién de convenios con instituciones que trabajan en materia de DD.HH.

Realizar la capacitacién y educacién en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario
en coordinacion con las FF.AA.

Elaborar estadisticas sobre la violacién de derechos humanos en las Fuerzas Armadas.

Elaborar datos estadisticos y realizar el seguimiento de la aplicacion adecuada del “Manual de

Menu Regionalizado de Uso Practico Para el Soldado y Marinero Boliviano” en las Unidades
Militares

Asesorar a familiares de soldados/marineros fallecidos en actos del servicio, en el procedimiento

para la aplicaciéon del Art. 117 de la LOFA y hacer el seguimiento correspondiente hasta la
cancelacion a los derechohabientes.

Realizar gestiones para la aplicacién del Art. 118 de la LOFA, para soldados/marineros que hayan
sufrido discapacidad en Actos del Servicio.

Formular y ejecutar planes, programas y proyectos sobre inclusién social, equidad de género,

descolonizacién, despatriarcalizacién, trata y tréfico de personas y lucha contra el racismo y toda
forma de discriminacién.

Realizar las acciones para la continuidad del Programa de Equidad de Género.

Elaborar diagndsticos y estadisticas sobre género (violencia de género y equidad de género)
inclusién social, descolonizacién, despatriarcalizacién y lucha contra el racismo y toda forma de
discriminacion en el Sector Defensa.

Realizar inspecciones con enfoque de género en las FF.AA. en conformidad al Plan de Género y
efectuar la evaluacién correspondiente.

Atender quejas y denuncias sobre violencia de género/generacional, actos de racismo y toda
forma de discriminacién, en el Sector Defensa.

Requerir informacién de hechos denunciados y de oficio sobre violencia de género y actos de
racismo y toda forma de discriminacién a las instancias correspondientes.

Informar a las Instanclas pertinentes sobre actos de violencla de género y actos de racismo y toda
forma de discriminacién.

Gestionar la asistencia psicoldgica, social y reparacién del dafio a las victimas de violencia de
género.

Promover la celebracién del Dia Nacional contra el Racismo y toda forma de Disgriminacién al
Interlor de las FF.AA. AL
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Coordinar conferencias, charlas, y otras actividades, con el Programa de Educacidn y Capacitacién
en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en las FF.AA.

Elaborar estadisticas sobre hechos de violencia de género/generacional, racismo y toda forma de
discriminacion.

Supervisar la promocién y difusidn de la inclusién social, equidad de género, igualdad de

oportunidades, interculturalidad, despatriarcalizacién y descolonizacién al interior del Sector
Defensa.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Direccién.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y Despacho del Ministro, en el &mbito de su competencia

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de Ia Direccién y del Despacho del Ministerio, en el mbito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccién General sersn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en
el ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

-

Ing. Karing '
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIQ

NIVEL JERARQUICO:;

Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIJETIVO:

Direccion General de Derechos Humanos e
Interculturalidad en las Fuerzas Armadas

Ningune

- Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

- Todas las instancias de la Administracién Central
del Estado Plurinacional de Bolivia.

- Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia.

- Organizaciones Nacionales e Internacionales.
(Defensor del Pueblo, Asamblea Permanente de los
Derechos Humanos, Cruz Roja, Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los DD.HH. en Bolivia,
ONU Mujeres, Comunidad de Derechos Humanos y
otras que trabajan en el drea,)

- Instituciones Publicas Descentralizadas y Empresas
Publicas bajo tuicién del Ministerio de Defensa,

Promover la defensa, difusién y proteccién de los DD,HH. y del DIH en el Sector Defensa.

FUNCIONES:

i Proponer politicas y estrategias de defensa, proteccidn, sensibilizacién, reflexién y promocién de

los derechos humanaos.

ELABORADO POR:

APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccién de Gestion y Reforma

D.G.A.A Mayo de 2025
2
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BOLIVIA

Efectuar el seguimiento del cumplimiento de los programas: Para Vivir Bien en los Cuarteles,
“Manual de Menu Regionalizado de Uso Practico Para el Soldado y Marinero Boliviano” y
Capacitacién y Educacién en DD,HH, y DIH.

Proponer anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demds
disposiciones relativas a los derechos humanos

Establecer un sistema destinado a obtener, analizar, estudiar y procesar informacién para la
prevencion de crimenes, delitos y contravenciones relativos a los derechos humanos.

Coordinar el accionar de las Direcciones de Derechos Humanos de las FF.AA. a través de la
Inspectoria General de las FF.AA. e Inspectorias de Fuerza.

Representar al Ministerio de Defensa en temas relacionados en DD.HH. y D.I.H ante instancias
nacionales e internacionales.

Emitir Certificados de vulneracién y No Vulneracién de los Derechos Humanos para el personal de
las Fuerzas Armadas convocado a ascenso de grado.

Implementar programas y planes de accién relacionados a Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario en las Fuerzas Armadas.

Realizar visitas sorpresa a las PP. Y GG.UM. e I.MM. para verificar el cumplimiento del programa
para Vivir Bien en los Cuarteles.

Atender quejas y denuncias de maltrato y presuntas violaciones a los derechos humanos o
constituirse en parte denunciante en casos de violacién a los derechos humanos.

Realizar la investigacién mediante el requerimiento de informacién a las instancias que
corresponden, de hechos denunciados y de oficio que vulneren los Derechos Humanos.

Efectuar visitas a Hospitales de COSSMIL y de convenio del seguro para el soldado, a fin de hacer
el seguimiento de la situacién médica del personal de las FF.AA. que se encuentren internados por

situacién de violacion a Derechos Humanos y otros relacionados con el servicio.

Informar a las instancias pertinentes sobre las contravenciones existentes que vulneran los
derechos humanos.

Gestlonar la asistencia psicolégica y social para las victimas de la violacién de los derechos
humanos.

Coordinar acciones que hagan efectiva la reparacién del dafio a las victimas y ofendidos de
violacién de los derechos humanos.

Proponer la celebracién de convenios con instituciones que trabajan en materia de DD.HH.

Realizar la capacitacién y educacién en Derechos Humanos y de Derecho Internacional

Humanitario en coordinacion con las FF.AA. 7
Ing. Katina ) i
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Elaborar estadisticas sobre la violacién de derechos humanos en las Fuerzas Armadas.

Elaborar datos estadisticos y realizar el seguimiento de la aplicacidn adecuada del “Manual de

Menu Regionalizado de Uso Practico Para el Soldado y Marinero Boliviano” en las Unidades
Militares

Asesorar a familiares de soldados/marineros fallecidos en Actos del Servicio, en procedimiento
para la aplicacion del Art. 117 de la LOFA. Y hacer el seguimiento correspondiente hasta la
cancelacidn a los derechohabientes.

Realizar gestiones para la aplicacién del Art. 118 de la LOFA, para soldados/marineros que hayan
sufrido discapacidad en Actos del Servicio.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad,

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el &mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE INTERCULTURALIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

NIVEL JERARQUICO:

FETADD PLUMNAGIDNAL DF

BOLIVIA e

Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Direccion General

Fecha de elaboracién

Codigode lc |
Unidad Org.:

Mayo-2025

de Derechos Humanos

Interculturalidad en las Fuerzas Armadas

Ninguno

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

- Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades

Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

Comando en lJefe de las Fuerzas Armadas vy los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Todas las instancias de la Administracién Central del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Asamblea Legislativa Plurinacional de Bolivia.
Organizaciones Nacionales e Internacionales.
(Defensor del Pueblo, Asamblea Permanente de los
Derechos Humanos, Comité Internacional de la Cruz
Roja, Naciones Unidas, Red Boliviana de Lucha
contra la Trata y Trafico de Personas, Organizacién
Internacional para la Migracidn, etc.)

Instituciones Publicas Descentralizadas y Empresas
Publicas bajo tuicién del Ministerio de Defensa.

Promover vy difundir la inclusién social, equidad de género, Igualdad de oportunidades,
interculturalidad, despatriarcalizacién y descolonizacién al interior del Sector Defensa.

FUNCIONES:

1. Formular y ejecutar planes, programas y proyectos sobre inclusién social, equidad de género,
descolonizacion, despatriarcalizacién, trata y tréfico de personas y lucha contra el racismo y toda

forma de discriminacion.

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestion y Reforma

Mayo de 2025

|
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Realizar las acciones para la continuidad del Programa de Equidad de Género.
Elaborar diagndsticos y estadisticas sobre género (violencia de género y equidad de género)
inclusién social, descolonizacién, despatriarcalizacién y lucha contra el racismo y toda forma de

discriminacién en el Sector Defensa.

Realizar inspecciones con enfoque de género en las FF.AA. en conformidad al Plan de Género y
efectuar la evaluaci6n correspondiente.

Atender guejas y denuncias sobre violencia de género/generacional, actos de racismo y toda
forma de discriminacion, en el Sector Defensa.

Requerir informacion de hechos denunciados y de oficio sobre violencia de género y actos de
racismo y toda forma de discriminacion a las instancias correspondientes.

Informar a las Instanclas pertinentes sobre actos de violencia de género y actos de racismo y toda
forma de discriminacion.

Gestionar la asistencia psicolégica, social y reparacién del dafio a las victimas de violencla de
género.

Promover la celebracién del Dia Nacional contra el Racismo y toda forma de Discriminacién al
interior de las FF.AA.

Coordinar conferencias, charlas, y otras actividades, con el Programa de Educacién y Capacitacién
en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en las FF.AA.

Elaborar estadfsticas sobre hechos de violencia de género/generacional, racismo y toda forma de
discriminacidn.,

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el 4mbito de su competencia,

anlague
Beltran &)

B e— —






VSN 330 30 OHLSININ
Jojinby oginoN opumup3 baqy

HYLITIN NOLISID 30 NODDIS

vaIgNT
oo1amNr SISITYNY 30 QYaINN
NOILS3© 30 OVAINN % o

SODIQJNT SOLNNSY
30 TYY3INID NOIDOIYIA

SO2IaIYNr SOLNNSY 3d TVYINID NOI2234id V130 VNVEDINVIHO

VEN3430 30 Q— >~Jom «sH# M_b\—fl.._u,mm
} 2 X3 J e TR T m,m@mﬁ
_ . Y332 X233XX¥I3XF3323T)FFIIIINIIIIIIIDIIAIGD



C ¢ € € ¢ (

ref Oty

C C ¢ C 1

(CCCcccCccccccccccccccccccecccc

3 Codigo de lg
— ) Fecha de elaboracion trikdad j
E @ ESTADD PLURINACIONAL BE e
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BOLIVIA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo y Control.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa
ORGANIZACIONAL:
T T, L e e e e o T T S A T I T O A A SR E 7
RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Ministro de Defensa.
Dependientes: - Unidad de Analisis Juridico

- Unidad de Gestion Juridica

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intra Institucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en |a estructura
central del Ministerio de Defensa.

- Comandeo en lefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Organos del Estado
- Goblernos Auténomos
= Ministerio Publica

- [nstituelones Publicas Descancentradas
- Instituciones Publicas Descentralizadas

- Empresas Publicas

- Otras entidades que estén relacionadas directa o
indirectamente en asuntos legales de competencia
de esta Cartera de Estado.

OBIJETIVO:

Asesorar legalmente al Minlstro y demds componentes de la estructura central del Ministerlo de
Defensa, asi como coordinar y supervisar la funcién de anélisis, gestién juridica y gestion militar.

FUNCIONES:

=y

slendo estas las sigulentes:

Cumplir las funciones establecidas en el articulo 113, paragrafo |, del Decreto Supremo No. 4857
de 6 de enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional;

ELABORADO POR: APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestién y Reforma D.G.A A

La Paz, mayo de 2025
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|
: a. Prestar asesoramiento especializado a la Ministra{o), Viceministros y demds componentes
g de la estructura central del Ministerio;
1 b. Apoyar en las tareas de desarrollo normativo de competencia del Ministerio;

|

|

|

I

c. Registrar y archivar las Resoluciones Ministeriales y toda otra documentacién, asi como
organizar las fuentes de informacién legal;

d. Coordinar y supervisar la funcién y gestion juridica del Ministerio;

e. Proyectar las resoluciones de los recursos que conozca el Ministerio y emitir informe

l fundado sobre su procedencia y mérito.
I

2 Supervisar las actividades de emisién de opinidn jurldica respecto a asuntos de competencia de la
estructura central del Ministerio de Defensa.

1 3. Supervisar las actividades de patrocinio y atencidn de asuntos legales y procesos presentados y
i tramitados ante el Ministerio u otras instancias donde sea parte.

i 4, Supervisar las actividades de emisidon de opinién juridica en el ambito de las competencias y
i atribuciones del Ministerio, sobre tramites internos, de indole militar y legislativa.

5 Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual de la Direccién General en el marce del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la calldad
‘de la informacion.

6. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccidn y del Despacho del Ministerio, en el &mbito de su competencia.

il

| NOTA: Las funciones de la Direccion General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en el

. ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

|

|

SECCION DE GESTION MILITAR
FUNCIONES

1. Asesorar, atender y procesar los aspectos juridicos en el ambito militar relativos a la aplicacidn de
los Sistemas de Administracién y Control Gubernamentales.

| r Emitir opinién jurfdica y recomendar las acciones que se requieran sobre temas en el dmbito

' militar que se presenten al interior del Ministerio de Defensa.

| |

. 3 Emitir el dictamen y proyectos de Auto Final de sumarios informativos militares de competencia

| del Ministerio de Defensa.

|

|

\ 4, Elaborar proyectos de Resoluciones Supremas, Ministeriales y Administrativas, respecto a temas

relacionados con la aplicacién de la Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas, Ley de Control de Armas

de Fuego, Municiones, Explosivos y otros materiales relacionados, y sus reglamentos, asi como,

:
! temas afines a la declaracién de Beneméritos de la Patria, autorizaciones para la importacién y
exportaclén de material bélico, libretas de serviclo militar y otros relacionados.

A

Q :
Ing. Karina
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Emitir Resoluclones Administrativas de rectificaclones, complementaclones, camblos de nombre
y fechas de nacimiento en las Libretas de Servicio Militar.

Atender consultas y peticiones de Informe Escrito, Oral, Minutas de Comunicacién efectuadas por

la Asamblea Legislativa Plurinacional, en el marco de las competencias asignadas al Ministerio de
Defensa.

Realizar el seguimlento a los trdmites de peticién de Informe escrito y oral, minutas de
comunicacién, anteproyectos de ley y otros documentos enviados al Comando en Jefe y
Comandos de Fuerza.

Elaborar informes a la Asamblea Legislativa, para la autorizacién de salida de Contingentes de
Fuerzas de Paz del territorio nacional,

Emitir Resoluciones de autorizacién de viaje al exterior para el personal militar de las Fuerzas
Armadas.

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual de la Seccion, en el marco del Reglamento Especifico

del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
Informacidén.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccidn y Unidad, dentro el &mbito de su competencia,

Proyectar las resoluciones de los recursos que conozca el Ministerio en temas del &mbito militar y
emitir informe fundado sobre su procedencia y mérito.

Coordinar las funciones que correspondan con la unidad de Andlisis Juridico y Gestién Juridica, de
acuerdo a instruccion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediata Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccion y Seccién, dentro el dmbito de su competencia.
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ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

Administrativa.

Direccién General de Asuntos Juridicos.

- Ninguno.

Cddigo de la
e Fecha de elaboracién Unidad Org.
g @ t‘;‘m_..J»Llairlm.u'm[aﬁ MINISTERIO E -
BICENTENARIO DE DE DFFENSA '[ Mayo-2025 1410
BOLIVIA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO
NIVEL JERARQUICO: Operativo.

Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Organos del Estado.

Goblernos Auténomos.

Ministerie Publice.

Instituciones Publicas Desconcentradas.
Instituciones Publicas Descentralizadas.

Empresas Publicas,

Otras entidades que estén relacionadas directz o
indirectamente en asuntos legales de competencia
de esta Cartera de Estado,

Atender el tema de anélisis juridico al interior del Ministerio, emitiendo opinién juridica y
recomendando las acciones que se requieran sobre los diversos temas que se presenten, y sobre los
proyectos de normas, convenios, acuerdos, protocolos u otros documentos de similar naturaleza,

FUNCIONES:
-8 Atender todo el tema de andlisis juridico al interior del ministerio; -
2. Absolver consultas o requerimientos de opinién juridica; -
3. Emitir opinién jurfdica y recomendar las acciones que se requieran sobre los diversos temas que
se presenten en el Ministerio;
4, Emitir opinién juridica sobre los proyectes de reglamento de funcionamiento del Ministerie.
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION |
Seccién de Gestién y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 025
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5, Elaborar proyectos y propuestas de normas legales. e
6. Cumplir con las funciones establecidas las Normas Basicas del Sistema de Administracion de

Bienes y Servicios (excepto elaboracién de contratos).

7. Otorgar la legalizacién de firmas para trdmites ante la cancilleria.
8."  Elaborar proyectos de Convenios y Acuerdos Nacionales e Internacionales.
9. Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad

con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa
10.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

11.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el 4mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE GESTION JURIDICA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa.

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccidn General de Asuntos Jurfdicos.

Dependientes: Ninguno.
\

RELACIONES DE COORDINACIGN

Relaciones Intra Institucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades

Organizacionales que se encuentran en |la
estructura central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas vy los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Organos del Estado.

- Goblernos Auténomos.

- Ministerio Publico.

- Fuerzas Armadas del Estado.

= Instituciones Publicas Desconcentradas.

= Instituclones Publicas Descentralizadas,

- Empresas Plblicas.

- Otras entidades que estén relacionadas directa o
indirectamente en asuntos legales de competencia

de esta Cartera de Estado,
OBIETIVO:

Patrocinar y atender asuntas legales y procesos presentados y tramitados ante el Ministerio u otras
instancias donde sea parte,

FUNCIONES:

1 Atender todo el tema de gestion juridica al interior y exterior del Ministerio;

2. Patrocinar y atender los asuntos leg

ales y procesos presentados y tramitados ante el ministerio o
en los que éste sea parte,

asi como sustanciar los sumarios administrativos del ministerio;

3, Elaborar proyectos de resoluciones, contratos Y otros Instrumentos de caracter juridico del
ministerio;
___ ELABORADOPOR: | APROBADO POR: | FECHA DE ACTUALIZACION _7
_Seccién de Gestién y Reforma | D.G.AA _ laPaz ]
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Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la aplicacién de los Sistemas de
Administracién y Control Gubernamentales

Cumplir las funciones establecidas en el inciso articulo 113, parégrafo |, del Decreto Supremo No.

4857 de 6 de enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional.

Elaborar, firmar o visar los contratos establecidos en las Normas Bdsicas del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios y otros.

Remitir e informar a la Contraloria General del Estado, sobre los procesos judiciales tramitados.
Remitir el registro de procesos judiciales a la Procuraduria General del Estado,

Realizar el registro y remisién de Contratos a la Contraloria General del Estado en el plazo
establecido, de acuerdo a normativa vigente,

Emitir Certificados de no tener procesos judiciales y/o administrativos por Cargos de Cuenta
pendientes.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerlo de Defensa.

Proyectar las resoluciones de los recursos que conozca EL Ministerio y emitir informe fundado
sobre su procedencia y mérito.

Realizar el apostillado de documentos administrativos generados al Interior del Ministerio de
Defensay las Fuerzas Armadas

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operative Anual (POA) Y POAI's de |a Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccidn y Unidad, dentro el 4mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES i

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control.

CLASIFICACION DELAREA O UNIDAD  Administrativa
ORGANIZACIONAL

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Ministro de Defensa

Dependientes: - Unidad Administrativa
- Unidad Financiera
- Unidad de Recursos Humanos |
- Unidad de Sistemas e Informatica
- Secclén de Renta Dignidad
- Seccién de Comercio Exterior
- Seccion de Gestién y Reforma
- Seccion de Memoria Documental y Digital

RELACIONES DE COORDINACION

Relaclones Intrainstitucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organlzacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los Comandos
Generales de las Fuerzas.
Relaclones Interinstitucionales: - Ministerio de Economla y Finanzas Publicas.
- Ministerio de Planificacidn del Desarrollo.
- Ministerios, Instituciones, empresas publicas y privadas.
- Reglstro Internacional Bollviano de Bugues (RIBB)
- Servicio Nacional de Patrimonio del Estado. (SENAPE)
- Servicio Nacional del Sistema de Reparto (SENASIR)

OBIJETIVO:

Llevar adelante toda la administracion y finanzas del Ministerio de Defensa, en el marco de las normas
de control gubernamental,

FUNCIONES:

: Aprobar y evaluar el Plan Operative Anual Individual (POAI's) de |a Direccidn General de Asuntos
Administratives,

2. Aprobar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual de la Direccion General de Asuntos |

Administrativos.
[ ELABORADOPOR: | APROBADO POR:
| Seccién de Gestién y Reforma D.G.A. A

FECHA DE ACTUALIZACION
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] 3. Dirigir, coordinar y supervisar el cumplimiento de las operaciones financieras y administrativas en
|
|

el marco juridico administrativo de las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios, Sistema de Presupuestos, Contabilidad integrada, Tesoreria, Administracién de
Personal, Administracién Organizativa, Reglamentos Internos y otras normativas vigentes.

4 Asesorar y apoyar en asuntos administrativos a la Ministra (o), Viceministras (os) y demds
estructura del Ministerio de Defensa, en el ambito de su competencia.

5, Dirigir la organizacion y supervisién de la gestién documental del archivo central y los sistemas
informéticos de la Administracion Central del Ministerio, en el ambito de su competencia.

6. Asumir la representaciéon en temas administrativos y financieros para la Administracién Central
del Ministerio y emitir resoluciones administrativas en el marco de su competencia.

7 Elaborar y actualizar cuando corresponda los reglamentos especificos e internos, manuales,
procedimientos u otros instrumentos normativos, a través de sus Unidades dependientes.

8. Supervisar el cumplimiento de las operaciones de comercio exterior, seguros y canalizar la
9. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y del Despacho del Ministerio, en el &mbito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccién General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en el
admbito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

SECCION DE RENTA DIGNIDAD

FUNCIONES
1. Gestionar la suscripcién de convenios y adendas para el pago de la Renta Dignidad con la Entidad
Gestora.

il
|
|
l
I}
'[ suscripcion de convenios y adendas para el pago de Renta Dignidad, cuando corresponda.
1
i
[
b
's

2. Coordinar con la Entidad Gestora el proceso de desembolso para pagos ordinarios y
extraordinarios de la Renta Dignidad, en los Recintos militares habilitados y puntos moviles a
través de las Fuerzas Armadas.

3. Solicitar presupuesto en forma periédica para gastos operativos y logisticos de las Fuerzas
Armadas, destinados al pago de la Renta Dignidad.

4, Controlar y supervisar el pago de la Renta Dignidad en los Recintos Militares y Unidades Méviles
Militares (Puntos fijos y Maviles).

coordinacién con las FF. AA. de los fondos desembolsados para el pago de |la Renta Dignidad.

6. Controlar la correcta ejecuci6n de los gastos asignados a las Fuerzas Armadas, para operativizar el
pago de la Renta Dignidad.
7. Realizar seguimiento a los posibles problemas que se presenten en los puntos de pago.
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_Coordinar con la Unidad Administrativa la asignacién de activos fijos para las Unidades Militares.

Solicitar a la Entidad Gestora, equipos y /o servicios necesarios para el funcionamiento de los
puntos fljos y moviles habilitados para pago de la Renta Dignidad.

10.  Capacitar al personal de las Fuerzas Armadas para pagos de la Renta Dignidad con compromiso,
honestidad y efectividad en beneficio de |a poblacidn Boliviana de la tercera edad, en coordinacién
con la Entidad Gestora.,

11.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

12,  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién, en el &mbito de su competencia.

SECCION DE COMERCIO EXTERIOR
FUNCIONES

1. Realizar trdmites de desaduanizacién y nacionalizacién de bienes adquiridos y/o donados al
Ministerio de Defensa

2. Asesorar en tramites de importacién de bienes al Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas.

3. Tramitar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la exencién tributaria (gravamen
arancelario - ga., IVA, ICE.) de las donaciones y adquisiciones del Sector Defensa.

| 4, Efectuar el control y seguimiento de los tramites de desaduanizacién y nacionalizacién.
|
5: Contar con un Archivo de la documentacién original de las desaduanizaciones y nacionalizaciones
efectuadas
6. Llevar un registro actualizado de las importaciones.
T Proponer proyectos de Decreto Supremo, Resoluciones Administrativas en coordinacién con la
Direccién de Asuntos Juridicos y la Aduana Nacional que coadyuven la agilizacidn de tramites de
nacionalizacion.

8. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

9. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de |a Direccién, en el &mbito de su competencia.

| SECCION DE GESTION Y REFORMA
' FUNCIONES

1. Elaborar, ejecutary evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.
i
|

2. Implementar y difundir el Sistemas de Organizacién Administrativa (SOA).
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Elaborar el andlisis organizacional del Ministerio de Defensa.

Proponer y gestionar ante las instancias correspondientes la fusién, supresion, creacion,
reubicacién de unidades organizacionales de la estructura organizacional y su disefio cuando

corresponda, en coordinacion con las 4reas y unidades organizacionales del Ministerio de
Defensa.

Actualizar, adecuar y difundir los reglamentos especificos de los Sistemas de la Ley 1178, en
coordinacién con las diferentes dreas y unidades organizacionales.

Revisar, consolidary actualizar el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), Manual de Procesos
(MP) y Manual de Procedimientos (MPP) del Ministerio de Defensa (Administracién Central) en
coordinacion con las Unidades Organizacionales involucradas.

Orientar bajo criterio técnico sobre disefio, estructura y forma a las instancias proyectistas sobre
el desarrollo de instrumentos normativos internos (especificos) a requerimiento de las mismas e

instrucciones superiores y realizar su revision, (si corresponde).

Elaborar informes de carcter técnico sobre temas de organizacién administrativa, previa
instruccién de instancias superiores.

Prestar asistencia técnica en temas de organizacién administrativa a las Instancias que lo
requieran.

Reallzar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién, en el ambito de su competencia.

SECCION DE MEMORIA DOCUMENTAL Y DIGITAL
FUNCIONES

1.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién,

Centralizar todo el acervo documental del Ministerio de Defensa.

.Organizar, clasificar, codificar, catalogar, conservar y custodiar la documentacion, expedientes,

material bibliografico y otros recepcionados.

Proponer mecanismos de consulta de la gufa documental (informacién de acceso libre) en la
plataforma institucional.

Elaborar informe de la documentacién inactiva para su transferencia al archivo histérico.

Verificar y controlar la documentacién transferida por las diferentes reparticiones del Ministerio
de Defensa a la Seccién de Memoria Documental y Digital.

Elaborar, aplicar y actualizar la normativa interna referida al archivo documental, para su
conservacidn.
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Emitir certificaciones y/o copias legalizadas de la documentacién requerida por la Unidad
Solicitante.

Digitalizar la documentacién que custodia la Seccion de Memoria Documental y Digital,
precautelando la conservacién de la documentacién en formato digital.

Realizar el inventario de toda documentacion custodiada por la Seccién.,

Organizar, clasificar la documentacién en archivo intermedio e histérico.

Capacitar y/u orientar al personal del Ministerio de Defensa, sobre el manejo adecuado de la
documentacion.

Solicitar el empaste de la documentacion para su conservacion, segun corresponda.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién, en el &mbito de su competencia.
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MINISTERED
DE DEFENSA

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

e

-————

—————— SEGURCS

| SECCION DE SERVIOOS

GENERALES Y COMUNICACIONES

J

/ [ —T T |
UNIDAD UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE SISTEMASE
ADMINISTRATIVA FINANCIERA HUMANOS INFORMATICA
R R == e ] _ i |
SECCION DEMANEIO Y || SECCION DE DOTACION, REGISTRO Y| || SECCKON DE TiCs Y
™ DISPOSICION DE BIENES | | SECCION DEANALISISY MOWVILIDAD DE PERSONAL GOBIERNO ELECTRONICO
OPERACGIONES PRESUPUESTARIAS
SECCION DE ADMINISTRACION
L SECCION DEEVALUACION Y
DE ALMACENES SECCION DE ANALISIS Y - —  SECCION DE VENTANILLA UNICA
OPERACIONES CONTABLES CAPACITACION DE PERSONAL
—  SECCION DE TRANSPORTES SECCKON DE RELAGONES HUMANAS SECCION DE SOPORTE TECNICO Y
—| SECCION DE TESORERIA SOCIALESY LABORAL ¥ REDES
& SECCION DE COMPRAS PUBLICAS L
SECCION DE SERVICIOS PERSONALES
Y HABILITACION SECCION DE IMPRENTA

SECCION DE RENTA
DIGNIDAD

SECCION DE COMERCIO

EXTERIOR

SECCION DE GESTION Y
REFORMA

Abog. Edmundo Novilo Aguilar
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD ADMINISTRATIVA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Administrativa.
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccion General de Asuntos Administrativos
Dependientes: - Seccion de Manejo y Disposicidn de Bienes.
Seccién de Administracién de Almacenes.
- Seccion de Transportes,
= Secciédn de Compras Publicas.
- Seccion de Servicios Generales y Comunicaciones

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Con todas las Unidades Organizacionales de Ia
| Estructura Central del Ministerio de Defensa.
| Fuerzas Armadas
Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques.
- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
- Servicio Nacional de Patrimonio del Estado (SENAPE).
- Entidades e instituciones bajo tuicién del Ministerio de
Defensa.
- Derechos Reales.
: : - Organismo Operativo de Transito.
- Cooperativa de Teléfonos Automaticos (COTEL).
= Empresa de Telecomunicaciones (ENTEL).
Aduana Nacional.
Empresas proveedoras de bienes y servicios.
- Instituciones del Estado.

OBJETIVO DE GESTION ESPECIFICO:
Implementar el Sistema de Administracidn de Blenes y Serviclos NB-SABS,

FUNCIONES:

i Aprobar y evaluar el Plan Operativo Anual Individual (POAI’'s) de las Secciones dependientes de la
Unidad.
2. Aprobar, ejecutar y evaluar el Plan Operative Anual (POA) de las Seceiones dependientes de la Unidad.

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestion y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
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Supervisar el cumplimiento de las operaciones de la Unidad Administrativa y Secciones dependientes,

de manera oportuna y eficiente en el marco del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (SABS),
Reglamentos Especificos e Internos, Manuales y otras normativas vigentes.

Supervisar la administracion de los almacenes, control de materiales y suministros para proveer
oportunamente a las dreas del Ministerio de Defensa.

Supervisar la administracion de los almacenes Clase |, Clase |l y almacenes para Emergencias y
Desastres Naturales del Ministerio de Defensa a nivel nacional.

. Coordinar y supervisar la administracién de activos fijos muebles e inmuebles del Ministerio de Defensa

a nivel nacional, en el marco del Subsistema de Manejo de Bienes de la NB-SABS y normativa vigente.

Dirigir el proceso de la baja de bienes no utilizables y otros en desuso de acuerdo a las distintas
modalidades de disposicién, en el marco del Subsistema de Disposicion de Bienes de la NB-SABS y
normativa vigente.

Supervisar las actividades operativas de las Secciones de Servicios Generales y Comunicaciones y
Transportes.

Supervisar los procesos de contratacién de bienes y servicios en sus distintas modalidades en el marco
de las NB-SABS y normativa vigente.

Elaborar, aplicar y actualizar cuando corresponda el Reglamento Especifico del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios y otros internos, a través de sus Secciones dependientes en
coordinacién con Gestidn y Reforma.

Aprobar toda documentacién técnica o administrativa emitida por las secciones dependientes de la
Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direcci6n y Unidad, dentro el ambito de su competencia.

SECCION DE MANEIO Y DISPOSICION DE BIENES
FUNCIONES

i A T o S e R R e e e e

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccidn.
Velar por el cumplimiento de la normativa relativa a la administracién de bienes muebles.

Administrar el manejo de bienes muebles e inmuebles de propiedad del Ministerio de Defensa a nivel
nacional en el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.

Realizar la recepcién de los bienes muebles e inmuebles, previo verificacién de la documentacion de
respaldo, especificaciones, caracteristicas técnicas y otros documentos.

Efectuar el registro y codificacién de bienes muebles e inmuebles de propiedad del Ministerio de
Defensa a nivel nacional, en el sistema oficial de activos fijos.
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6. Coordinar con los responsables de transportes (VLCC, VIDECI, ADM. CENTRAL) la administracién de los
vehiculos asignados.

7. Realizar la asignacion de bienes muebles e inmuebles en funcidn a disponibilidad y requerimiento de
. las diferentes Unidades Organizacionales.

|

|

i 8. Realizar la asignacién de vehiculos en funcién a disponibilidad y requerimiento de las diferentes
Unidades Organizacionales.

9, Coordinar y autorizar el ingreso y salida (temporal) de bienes muebles en atencion a requerimiento de
las distintas reparticiones del Ministerio de Defensa.

10.  Realizar el registro de las donaciones y/o transferencias realizadas al Ministerio de Defensa a solicitud
de las Unidades Organizacionales Beneficiarias

las Normas Bdsicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios. l

11.  Iniciar el proceso de baja de bienes muebles de propiedad del Ministerio de Defensa, en el marco de

12.  Emitir informe técnico para la viabilidad de disposicién temporal o definitiva de los bienes muebles e
inmuebles de propiedad del Ministerio de Defensa, en el marco de las Normas Bésicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios.

13.  Realizar controles administrativos, mediante inspecciones de manera periddica, considerando
inventarios actualizados y recuentos fisicos (planificados y/o sorpresivos) de los bienes muebles e |
inmuebles de propiedad del Ministerio de Defensa a nivel nacional. -

14.  Realizar el control de la documentacién que acredite la inspeccién técnica vehicular del parque
automotor del Ministerio de Defensa, a nivel nacional.

15.  Custodiar la documentacidn técnica y legal de derecho propietario de bienes inmuebles, vehiculos y
acciones telefénicas de propiedad del Ministerio de Defensa a nivel nacional, precautelando la f
conservacion y salvaguarda de los mismos. '

16.  Establecer medidas de seguridad y salvaguarda de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del
Ministerio de Defensa, a nivel nacional.

17.  Solicitar el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles de propiedad del Ministerio de Defensa de
acuerdo a lo programado o requerimiento de la Unidades Organizacionales, para su debida
conservacion.

cccccccccccccccccccccccccccccocc

-
~ 18.  Realizar el saneamiento de Derecho Propietario de acciones telefénicas, bienes muebles e inmuebles
- de propiedad del Ministerio de Defensa ante las Entidades que correspondan y mantener actualizada
la documentacién en coordinacion con la Direccién General de Asuntos Juridicos.
h
e : 19.  Realizar la Declaracién Jurada de Bienes del Estado (DEJURBE) ante el SENAPE de todos los bienes
N ‘ registrables sujetos a declaracion, cumpliendo los plazos establecidos.
Bl
o 5 20. ' Presentar oportunamente el formulario de Exencién de Impuestos de vehiculos e inmuebles
\ ‘ (Administracién Central) ante las entidades que correspondan a nivel nacional.
“ |
" i
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Remitir al Area de Seguros el valor a ser asegurado de los bienes muebles e inmuebles.

Coordinar, gestionary realizar seguimiento a los siniestros con la(s) respectivas(s) empresa(s) de seguro
y el Area Seguros del Ministerio de Defensa.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el 4mbito de su
competencia.

Remitir al Area de Seguros el detalle del parque automotor del Ministerio de Defensa para la
adquisicién del Seguro de Accidentes de Transito (SOAT) a nivel nacional

Elaborar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios, en coordinacién con la Unidad Administrativa y Gestién y Reforma, en el marco de sus
competencias.

Remitir a la Unidad Financiera reportes de bienes muebles, inmuebles y acciones telefénicas para la
elaboracidny presentacién de los Estados Complementarios del Ministerio de Defensa, en el marco del
Reglamento para la Elaboracién y presentacién de Estados Financieros de Entidades del Sector Pliblico
y normativas vigentes emitidos por el Organo Rector.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el ambito de su competencia.

SECCION DE ADMINISTRACION DE ALMACENES
FUNCIONES

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccidn.
Administrar los almacenes para Emergencias y Desastres Naturales, Articulos de Clase | y Clase |l de!
Ministerio de Defensa (Administracién Central) a nivel nacional, en coordinacién con la DGL, VIDEC!,

seguln corresponda.

Administrar los almacenes de materiales y suministros para la distribucién oportuna a las diferentes
unidades dependientes del Ministerio de Defensa (Administracion Central).

Gestlonar la contratacién para la adquisicién de bienes de consumo para prever la gestion de
existencias del almacén de materiales y suministros.

Solicitar la contratacion de seguros para los Almacenes del Ministerio de Defensa (Administracion

Central) a nivel nacional.

Realizar la recepcién de los bienes de consumo (Materiales y Suministros, Articulos de Clase |, I,
Emergencias y Desastres Naturales), previo verificacién de la documentacién de respaldo,
especificaciones y caracteristicas técnicas.

Realizar la revision y registro de ingreso y salida de los bienes de consumo (materiales y suministros,
articulos de clase |, I, de Emergencias y Desastres Naturales), en el sistema correspondiente.
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Efectuar la identificacion, caodificacion, clasificacién, catalogacion, almacenamiento, asignacion de
espacios precautelando la conservacién, manipulacion y salvaguarda de los bienes de consumo en los
Almacenes del Ministerio de Defensa (Administracién Central) a nivel nacional.

Realizar el registro de salida y entrega fisica de los bienes de consumo (Artfculos de Clase |, I,
Emergencias y Desastres Naturales) a nivel nacional, previa verificacién, control y coordinacién a
requerimiento de la DGL, VIDECI y otras reparticiones segun corresponda.

Realizar la entrega y/o distribucién, previa verificacién y control de materiales y suministros a
requerimiento de las diferentes Unidades Organizacionales solicitantes dependientes del Ministerio de
Defensa (Administracion Central).

Gestionar técnicamente la baja de los bienes de consumo, en coordinacién con la DGL, VIDECI, en el
marco de las Normas Bésicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y normativa vigente,
en el ambito de su competencia.

Solicitar la baja de los bienes de consumo en el marco de las Normas Bdsicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios y normativa vigente, en el mbito de su competencia.

Realizar inspecciones, toma de inventarios y recuentos fisicos de bienes de consumo de manera

periddica, planificada o sorpresiva de los Almacenes del ministerio de Defensa (Administracion Central)
a nivel nacional.

Informar periédicamente sobre las existencias de bienes de consumo de los almacenes del Ministerio
de Defensa (Administracién Central) a nivel nacional.

Realizar el registro de las donaciones y/o transferencias realizadas al Ministerio de Defensa, a solicitud
de las Unidades Beneficiarias conforme documentacién correspondiente.

Remitir a la Unidad Financiera reportes de bienes de consumo para la elaboracién y presentacion de
los Estados Complementarios del Ministerio de Defensa (Administracion Central) en el marco del
Reglamento para la Elaboracién y presentacion de Estados Financieros de Entidades del Sector Publico,
y normativas vigentes emitidos por el Organo Rector.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el dmbito de su
competencia.

Elaborar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios, en coordinacién con la Unidad Administrativa y Gestién y Reforma, en el marco de sus
competencias.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el dmbito de su competencia.

SECCION DE TRANSPORTES
FUNCIONES

; 8

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccion.

h °B°. G_?
. Karlna
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Custodiar, salvaguardar los vehiculos y motocicletas asignados a la Seccién de Transportes del
Ministerio de Defensa.

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor, custodiado por la Seccién
Transportes del Ministerio de Defensa.

Gestionar la compra y/o adquisicién de combustibles y repuestos para el parque automotor de Ia
Seccion Transportes del Ministerio de Defensa.

Gestionar la contratacién de servicio para el mantenimiento del parque automotor (taller externo),
cuando corresponda.

Gestionar la adquisicion de combustible para Aeronaves para actividades operativas del Ministerio de
Defensa.

Realizar el control y distribucién de combustibles Y repuestos para los vehiculos custodiados por la
Seccién Transportes del Ministerio de Defensa.

Solicitar recursos para suministros (combustibles y repuestos) de caracter urgente, a través de fondos
en avance con la finalidad de dar atencién oportuna.

Controlar y realizar la actualizacién del inventario de los vehiculos y motocicletas custodiados por la

Seccion Transportes del Ministerio de Defensa en coordinacion con la Seccién de Manejo y Disposicion
de Bienes.

Coordinar, gestionar y realizar seguimiento a los siniestros con la(s) respectivas(s) empresa(s) de seguro
y el Area Seguros del Ministerio de Defensa.

Solicitar el seguro automotor de los vehiculos y motocicletas asignados a la Seccién de Transportes del
Ministerio de Defensa.

Gestionar y realizar la inspeccién técnica vehicular del parque automotor asignados a la Seccién de
Transportes del Ministerio de Defensa.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el dambito de su
competencia.

Apoyar con vehiculos y conductores para viajes en comisiones locales y nacionales para actividades
operativas y de seguridad a requerimiento de las Unidades Organizacionales, previa aprobacion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

SECCION DE COMPRAS PUBLICAS
FUNCIONES

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccion.

Organizar y realizar el taller de elaboracién del PAC.

o
o -
Ing. Karing
P. Paniague
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Revisary realizar la publicacién de la inscripcién o modificacién del Programa Anual de Contrataciones-
PAC en el Sistema de Contrataciones Estatales SICOES y mesa de partes, de acuerdo a requerimiento
de las Unidades Solicitantes.

Revisar, asesorar técnicamente y realizar todos los actos administrativos, inherentes a los pracesos de
contratacion de bienes y servicios en las diferentes modalidades, establecidas en la Normas Bésicas del

Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y normativa vigente, desde su inicio hasta su
conclusién.

Revisar, asesorar técnicamente y realizar todos los actos administrativos, inherentes a los procesos de
contratacién, para la adquisicién de bienes a través de CATALOGO ELECTRONICO — HECHO EN BOLIVIA,
de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Operativo Para la Compra por Catalogo — Hecho en
Bolivia emitido por el Organo Rector y normativa vigente, desde su inicio hasta su conclusién.

Revisar, asesorar técnicamente y realizar todos los actos administrativos, inherentes a los procesos de
contratacion bajo la modalidad Contratacion Menor, para la adquisicién de bienes a través del

MERCADO VIRTUAL, establecida en normativa vigente, desde su inicio hasta su conclusién.

Elaborar el Documento Base de Contratacién (DBC) para procesos de contratacién por convocatorias

~ publicas, de acuerdo al Modelo de DBC emitido por el Organo Rector; considerando las

especificaciones técnicas o términos de referencia, metodologia de evaluacion, procedimientos v
condiciones para el proceso de contratacién.

Realizar publicaciones en el SICOES, toda informacion correspondiente a procesos de contratacion de
bienes y servicios, de manera oportuna y en plazos establecidos en el cronograma del DBC y Manuales
emitidos del Organo Rector.

Remitir a la Comisién de Calificacién la carpeta del proceso de contratacién y muestra (si corresponde),
para emision del informe de evaluacién y recomendaciones en el marco de sus competencias.

Elaborar las Ordenes de Compras u Ordenes de Servicios, para la formalizacién de procesos de
contratacion y remitir a la Direccion General de Asuntos Juridicos para su registro y remision a la
Contraloria General del Estado.

Remitir la carpeta original de los Procesos de Contratacion concluidos a la Unidad Financiera, para pago
correspondiente.

Realizar seguimiento y emitir informe a la MAE sabre la ejecucién de las contrataciones programadas
en el PAC, de manera trimestral.

Realizar el detalle del estado de los procesos de contratacién en las diferentes modalidades.

Realizar seguimiento y control de todos los procesos de contratacién de bienes/servicios y de la
informacion a ser publicada en el SICOES desde su inicio hasta su conclusidn,

Elaborar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios en coordinacion con la Unidad Administrativa y Gestién y Reforma, en el marco de sus
competencias.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el @mbj

de su
competencia. )
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Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el 3mbito de su competencia.

SECCION DE SERVICIOS GENERALES Y COMUNICACIONES

FUNCIONES

1. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.

2, Solicitar el pago de los servicios basicos (energia eléctrica, agua, telefonia fija y maovil, gas domiciliario
y otros), efectuando control, seguimiento y conciliacion de los mismos.

3. Gestionar la contratacién de servicios generales (limpieza, fotocopias, mantenimiento de ascensores,

~ Courier, mantenimiento de méquinas fotocopiadoras, agua en botellones, tv cable y otros) efectuando
control, seguimiento de los mismos.

4. Realizar el mantenimiento de la infraestructura y reparacién de bienes muebles del Ministerio de
Defensa. (Carpinterfa, plomeria, albafileria, electricidad, metal mecénica y otros) a requerimiento de
las Unidades Organizacionales dependientes del Ministerio de Defensa.

5. Gestionar la adquisicion de materiales, repuestos e insumos para el mantenimiento de la
infraestructura y reparaciones de bienes muebles del Ministerio de Defensa.

6. Realizar reparaciones e instalaciones de lineas y aparatos telefénicos en las instalaciones del Ministerio
de Defensa.

7. Controlar la provisién oportuna de servicios basicos, servicios generales y mantenimiento de los
ambientes del Ministerio de Defensa.

8. Supervisar la administracion del Edificio Multifamiliar COFADENA, en el marco de sus competencias.

9. Controlar la facturacidn de los servicios basicos utilizados por el Ministerio de Defensa.

10. FElaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el dmbito de su
competencia.

11.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos

de la Direccidn y Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

ot\oge %
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
1 UNIDAD FINANCIERA
; NIVEL JERARQUICO: Operativo.

j CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Administrativa.

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccion General de Asuntos Administrativos.

Dependientes: - Seccidn de Andlisis y Operaciones Presupuestarias.
- Seccién de Andlisis y Operaciones Contables.
- Seccién de Tesoreria.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Unidades organizacionales dependientes del Ministerio
de Defensa,
- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.
Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques (RIBB)
- Entidades desconcentradas y descentralizadas.
= Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
- Servicio de Impuestos Nacionales.
- Entidades Financiera.

- Otras entidades o instituciones publicas y privadas.

OBIETIVO:

Implementar y ejecutar los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada, Tesoreria y otras normativas
en el Ministerio de Defensa.

FUNCIONES:

[y

Supervisar y controlar la gestién financiera del Ministerio de Defensa.

2. Dirigir, coordinar y supervisar el cumplimiento de las operaciones de las Secciones dependientes de la
Unidad Financiera, en el marco juridico administrativo de los Sistemas de Presupuestos, Tesoreria,
Contabilidad Integrada, Reglamentos Internos y otras normativas vigentes,

3,

Elaborar, ejecutar y actualizar cuando corresponda los Reglamentos Especificos de los Sistemas de
Presupuestos, Tesoreria, Contabilidad Integrada, reglamentos internos y otra normativa, a través de
sus Secciones dependientes.

&~

Aprobar y evaluar el Plan Operativo Anual Individual (POAI's) de las Secciones dependientes de la
Unidad.

5. Aprobar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) de las Secciones dependientes de la Unidad.
‘ ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
|_Seccién de Gestién y Reforma_| ___D.GAA La Paz, diciembre de 2024
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Coordinar la Implementacién de las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna y Externa en el
dmbito de sus competencias.

ESTADA PLURINACIDMAL DF

BOLIVIA 5

Realizar otras funciones asignadas por el inmediato superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, en el &mbito de su competencia.

SECCION DE ANALISIS Y OPERACIONES PRESUPUESTARIAS
FUNCIONES

10.

11.

12.

13.

Elaborar y consolidar la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de la Administracién Central del
Ministerio de Defensa, para cada gestion fiscal.

Revisar y consolidar la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de las Direcciones
Administrativas, dependientes del Ministerio de Defensa, para cada gestion fiscal.

Elaborar y consolidar el Reformulado del Presupuesto de la Administracion Central del Ministerio de
defensa.

Revisar y Consolidar el Reformulado de Presupuesto de las Direcciones Administrativas, dependientes
del Ministerio de Defensa.

Gestionar la aprobacién del presupuesto ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la inscripcién presupuestaria de
proyectos y/o programas a requerimiento de las Unidades Solicitantes.

Remitir a la Direccién General de Asuntos Administrativos, el informe de seguimiento y evaluacion de
la ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos, por Direcciones Administrativas del Ministerio de
Defensa.

Emitir Certificaciones Presupuestarias — Registro de Ejecucion de Gastos (momento preventivo) y
modificaciones presupuestarias en funcién al presupuesto vigente.

Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos en coordinacién con la Unidad
Financiera y Gestion y Reforma.

. Gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la inscripcién presupuestaria de

donaciones Internas y Externas.

Revisar y gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (Organo Rector) las
Modificaciones Presupuestarias Interinstitucionales de la Administracion Central y Direcciones
Administrativas, conforme a normativa vigente.

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) y POAI’s de la Secci6n.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccidn y Unidad, dentro el mbito de su competencia.
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SECCION DE ANALISIS Y OPERACIONES CONTABLES
FUNCIONES

Cumplir el marco juridico de los procedimientos técnico-administrativas en aplicacién de la Ley 1178
del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada y Normativas emitidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Pablicas (Organo Rector).

Elaborar y presentar los Estados Complementarios del Ministerio de Defensa (Administracién Central)
en el marco de las Normas Bésicas del Sistema Contabilidad Gubernamental Integrada, Reglamento
para la Elaboracién y presentacién de Estados Financieros de Entidades del Sector Publico, y
normativas vigentes emitidos por el Organo Rector.

Consolidar la Informacién Financiera de las Direcciones Administrativas, en el marco del Reglamento
para la Elaboracién y presentacién de Estados Financieros de Entidades del Sector Publico, y
normativas vigentes emitidos por el Organo Rector.

Efectuar el registro, seguimiento y control del movimiento de los diferentes almacenes del Ministerio
de Defensa.

Efectuar inventarios sorpresivos, programados y de cierre gestién a los Almacenes del Ministerio de
Defensa.

Efectuar las conciliaciones de adquisiciones de activos fijos (Altas) en cada gestién fiscal con el Sistema
de Gestidn Pablica (SIGEP) y el Sistema de Activos Fijos vSIAF.

Realizar el cierre de la gestion contable de acuerdo a instructivo emitido por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas de la Administracién Central del Ministerio de Defensa.

Efectuar arqueos de caja y cajas chicas de manera periddica y sorpresiva.

Registrar comprobantes de Ejecucién de Gastos C31, registros de regularizacion en el SIGEP y registros
contables auxiliares en el Sistema Interno SIAF.

Atender requerimientos de pasajes y vidticos de las diferentes dreas organizacionales del Ministerio de
Defensa.

Efectuar seguimiento a los estados de cuentas por cobrar y por pagar

Registrar y controlar el cumplimiento de las obligaciones tributarias del Ministerio de Defensa ante el
Servicio de Impuestos Nacionales (Form 410 IT, Form 570 IUE, 604 RC-IVA., Bancarizacion, Registro de

Compras y Ventas).
Realizar la revisién, control y seguimiento de los descargos de cuenta (cargos de cuenta) hasta su cierre.

Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad, Reglamento de Descargos de Cuenta
Documentada y otras normativas en el marco de sus competencias, en coordinacién con la Unidad

Financiera y Gestion y Reforma.

Archivar y custodiar temporalmente los Comprobantes Contables C31 Registro de Ejecucién de manera
cronologica generados por el sistema SIGEP y toda documentacién emitida por la Seccion de Apglisis vy

!

Operaciones Contables, de acuerdo a normativa vigente. ""\G 25
| Q. : %
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16.  Emitir certificados de No tener Cargos de Cuenta a requerimiento del solicitante, previa revision
correspondiente.

17.  Elaborary ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) y POAI’s de la Seccién.

18.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el émbito de su competencia.

SECCION DE TESORERIA

FUNCIONES

1. Elaborar la proyeccién del Flujo Financiero (ingresos y egresos) para prever las obligaciones del
Ministerio de Defensa.

2. Controlar la disponibilidad de efectivo o liquidez en las libretas de la CUT, Cuentas Corrientes Fiscales
y Caja de la Administracién Central del Ministerio de Defensa.

3, Elaborar y modificar cuando corresponda el PACC en el médulo Cuotas de Caja - SIGEP, conforme a los
instrumentos y lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

4. Gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la asignacién de Cuotas de Caja, en
funcién a la disponibilidad de liquidez.

5. Controlar, registrar y conciliar los ingresos generados por las reparticiones del Ministerio de Defensa,
por prestacion de servicios.

6. Efectuar el pago de obligaciones contraidas por el Ministerio de Defensa, (exceptuando pagos directos
con el SIGEP)

3 Registrar y controlar la emisién de cheques de acuerdo a documentacién de respaldo, velando por las
condiciones de seguridad en la impresién.

8. Gestionar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la apertura y cierre de libretas en la
cuenta Unica del Tesoro.

9. Gestionar la apertura y cierre de Cuentas Corrientes Fiscales y Registro de Altas y Bajas de firmas
autorizadas.

10.  Realizar la Custodia de titulos valores precautelando su adecuada conservacion y seguridad.

11.  Actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria en coordinacidn con la Unidad Financiera
y Gestién y Reforma.

12, Realizar conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes fiscales y de libretas CUT.

13.  Realizar el registro de C21 Registro por ingreso de recursos a la Administracion Central del Ministerio
de Defensa.

14,  Elaborary ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) y POAI’s de la Seccion.




eefrefécrercec ey

|

(cccccccccccccCccccCcccccrtr

€ ¢ £ C(

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el dmbito de su competencia.

ESTADD PLURINACIONAL DF
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NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Administrativa.
“

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: - Direccion General de Asuntos Administrativos.

Dependientes: - Seccién de Dotacion, Registro y Movilidad de Personal.

- Seccion de Relaciones Humanas, Sociales y Laborales, .'
- Seccién de Servicios Personales y Habilitacion, '

Fecha de elaboracién

ESTADD PLURINAZIONAL I

BOLIVIA e,

Mayo-2025

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE RECURSOS HUMANGOS

Operativo.

- Seccion de Evaluacién y Capacitacién de Personal.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Unidades organizacionales dependientes del Ministerio de

Defensa.
- Comando en lJefe de las Fuerzas Armadas y los Comandos
Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Registro Internacional Boliviano de Buques (RIBB)Contraloria |

OBJETIVO:

Implementar el Sistema de Administracién de Personal en el Ministerio de Defensa.

FUNCIONES:

General del Estado

- Centro Nacional de Capacitacién (CENCAP).

- Escuela de Gestién Publica Plurinacional.

- Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.

- Universidades Publicas y Privadas.

- Institutos de Formacion y/o Capacitacion.

- Instituciones relacionadas con la dotaciéon y capacitacion de
personal.

- Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

- Instituto Geogréfico Militar, (1.G.M.).

- Gestora Pablica de la Seguridad Social de Largo Plazo (Gestora).

- SENASIR.

- Autoridad de Pensiones {APS).

- Caja Nacional de Salud, Seguro Universitario, Caja Bancaria \,r

COSSMIL.

- COC., COA., COl., MUGEBUSCH, ESTELAMARIS y otros acreedores. |

1. Aprobar y evaluar el Plan Operativo Anual (POAI’s) de la Unidad de Recursos Humanas.

2, Aprobar, ejecutar y avaluar el Plan Operativo Anual de la Unidad de Recursos Humanos.

i

ELABORADO POR:

APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestion y Reforma D.G.A A

La Paz, mayo de 2025
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Dirigir, coordinar, supervisar el cumplimiento de las funciones de la Unidad de Recursos Humanos y de
las Secciones dependientes en el marco juridico administrativo del Sistema de Administracion de

Personal. Reglamentos Especificos, Internos, manuales y otra nermativa vigente, de manera oportuna
y eficiente.

Elaborar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal,
Reglamento Interno de Personal, Reglamento de Fondo Social y otros instrumentos vigentes, relativo
a Recursos Humanos a través de sus Secciones dependientes.

Supervisar y controlar la programacién, modificacién y ejecucién del presupuesto del Grupo 10000
“Servicios Personales” del Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas.

Coordinar y gestionar los procesos de reclutamiento, seleccidn, dotacién, rotacidén, comisién,
promocion y transferencias del personal del Ministerio de Defensa,

Aprobar las Planillas de Haberes, Refrigerios, Subsidios y otros.
Supervisar la presentacién de la informacién de obligaciones impositivas (declaraciones RC-IVA),
seguro social corto plazo, seguro social a largo plazo, declaraciones juradas de bienes y rentas, ante las

Entidades correspondientes, conforme a los plazos establecidos en la normativa vigente.

Dirigiry supervisar el proceso de elaboracién, actualizacidn, consolidacién del Plan Operativo Individual
(POAI's) y evaluacién de desempefio de los servidores publicos del Ministerio de Defensa

Autarizar y supervisar el plan anual de capacitacién institucional y toda actividad relativa a relaciones
humanas, sociales y laborales.

Aprobar toda documentacidn técnica o administrativo emitida por las secciones dependientes de la
Unidad.

Realizar otras funciones asignadas por el inmediato superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, en el émbito de su competencia.

SECCION DE DOTACION, REGISTRO Y MOVILIDAD DE PERSONAL

FUNCIONES

L Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.

Z: . Velar por el cumplimiento Sistema de Administracion de Personal (Subsistemas de Dotacién, Movilidad
y Registro de Personal), Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal,
Reglamentos internos y normativa vigente, de manera oportuna y eficiente.

- Elaborar, aplicar y actualizar el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal,
Subsistemas de Dotacidn, Movilidad y Registro de Personal en coordinacién con la Unidad Recursos
Humanos y Gestién y Reforma,

4, Revisar, actualizar los POAIs (Plan Operativo Anual Individual) y consolidar para el Manual de Puestos

de los servidores piblicos del Ministerio de Defensa (Administracién Central) en coordinacién con las
diferentes &reas y unidades organizacionales.

]
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Reclutar y seleccionar personal del Ministerio de Defensa a través de las diferentes modalidades.

Realizar la induccién a los nuevos servidores publicos incorporados al Ministerio de Defensa.

Gestionar la designacion interina, declaratoria en comisiones a servidores plblicos en puestos vacantes
y de acuerdo a las necesidades de la Institucion.

Realizar la cuantificacién del personal dependiente del Ministerio de Defensa asignadas a las diferentes
Unidades Organizacionales (Administracién Central).

Realizar todo el proceso de incorporacién de servidores publicos al Ministerio de Defensa de acuerdo
a normativa vigente.

Gestionar los procesos de promocién, rotacion, transferencia o retiro del personal de acuerdo a las
necesidades de la institucién y normativa vigente.

11.  Realizar la organizacién y actualizacién de la informacién de los servidores publicos del Ministerio de
Defensa (Administracién Central) y personal militar destinado en esta Cartera de Estado.

Realizar el control de ingreso y salida (asistencia de personal), permisos y licencias a través del SISTEMA
DE PERSONAL.

13.  Registrar, controlar y custodiar la documentacién y/o informacién personal y laboral del personal civil
y militar, dependiente del Ministerio de Defensa (Administracién Central).

14.  Elaborar Certificados de trabajo a solicitud del interesado, previa revisién de la documentacion laboral.

15.  Elaborar y remitir de manera oportuna las planillas de: refrigerios, altas y bajas (novedades y
alteraciones) del personal, descuentos por atrasos, abandonos, faltas, procesos administrativos y

otros.

. Gestionar la aprobacién de la programacion de vacaciones y realizar el control para su ejecucion.

17. Elaborar, registrar y entregar los Titulos Constitucionales (reconocimiento al ascenso de Grado porlos
Oficiales de las Fuerzas Armadas) al personal militar, asi como el custodioy resguardo correspondiente.

Emitir certificaciones de Titulos Constitucionales, en caso de extravio o sustraccion del mismo, a
requerimiento del titular.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el dmbito de su
competencia.

20.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

SECCION DE EVALUACION Y CAPACITACION DE PERSONAL
FUNCIONES

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccion.
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2 Velar por el cumplimiento del Sistema de Administracién de Personal, Subsistemas de Evaluacién al
Desempefio y Capacitaciéon Productiva, Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de
Personal, Reglamentos internos y normativa vigente, de manera oportuna y eficiente,

3. Realizar la programacidn, ejecucién y evaluacién del desempeno del Plan Operativa Anual individual -
POAI del personal dependiente del Ministerio de Defensa. (Administracién Central) desde el inicio
hasta su finalizacidn,

4, Emitir el informe de deteccidn de necesidades de capacitacion productiva (consolidado) conforme al
instrumento utilizado para resultado de las mismas.

5. Realizar la programacién, ejecucién y evaluacién de capacitaciones productivas del personal
dependiente del Ministerio de Defensa. (Administracién Central).

6. Emitir el Informe Técnico de los resultados de la capacitacion productiva y tomar acciones que
correspondan.
7. Socializar y coordinar las ofertas de capacitaciones, becas, cursos de posgrado de Entidades externas

con el personal dependiente del Ministerio de Defensa. (Administracién Central)

8. Realizar las gestiones correspondientes para la suscripcion de convenios para pasantias y précticas
profesionales y efectivizar su registro para seguimiento y control de plazo.

9. Registrar, coordinar la seleccién, gestionar la admision de pasantes y realizar el control a través de los
supervisores designados hasta su conclusién, para la emisién del Certificado correspondiente.

10.  Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacicnales, en el dmbito de su
competencia,

‘ 11.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
pi : de la Direccién y Unidad, dentro el &mbito de su competencia.
|

SECCIC)N DE RELACIONES HUMANAS, SOCIALES Y LABORAL
FUNCIONES

1. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccidn.

2. Gestionar y coordinar las afiliaciones, reingresos y desafiliaciones del personal dependiente del
Ministerio de Defensa (Administracién Central) ante los Entes Gestores de Salud, dentro de los plazos
establecidos

Asesorar técnicamente y administrativamente a los servidores puablicos del Ministerio de Defensa,
sobre asuntos laborales, tramites de Afiliaciones y Subsidios.

4, Programar y gestionar recursos para los exdmenes pre-ocupacionales en coordinacion con el Ente
Gestor de Salud, para los servidores publicos dependientes del Ministerio de Defensa, efectuando el
control hasta la obtencién del resultado en el formulario correspondiente.

Gestionar los trémites internos y externos ante las instancias correspondientes para la otorgacion de
Subsidio por: Prenatal, Lactancia y Natalidad.
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Revisar y remitir al Ente Gestor de Salud los Certificades de Incapacidad Temporal - Form. AVC-09 (Baja
Médica) para el rembolso de Subsidios de Incapacidad Temporal, de manera oportuna en el plazo
establecido segiin normativa vigente, a nivel nacional.

Realizar el registro de datos en la Plataforma habilitada para la conciliacién de reposicién por
incapacidad temporal.

Realizar el llenado del Formulario por Accidente de trabajo y proporcionar informacién necesaria.

Gestionar campafas solidarias, humanitarias, control de salud vy talleres de prevencién, segun
corresponda.

Elaborar y actualizar cuando corresponda el Reglamento del Fondo Social del Ministerio de Defensa.
Coordinar con la Direccién General de Servicio Civil dependiente del Ministerio de Trabajo, el Servicio

Social Comunitario Descolonizador y Despatriarcalizador, efectuando posterior control y registro de
las horas efectivas realizadas por los servidores publicos del Ministerio de Defensa.

Emitir Certificados de Trabajo conforme a la documentacién proporcionada por el Area de Archivo de

Recursos Humanos, a requerimiento del solicitante,

Atender y realizar las acciones correspondientes ante posibles conflictos laborales. (acoso laboral,
hostigamiento, denuncias y otros).

Gestionar actividades y talleres motivacionales para el desarrollo de trabajo en equipo, motivacion
personal y ética profesional.

Organizar y coordinar eventos deportivos u otros.

Socializar y difundir los comunicados, instructivos y otros relacionados a temas sociales y laborales
emitidos por las diferentes Entidades.

Elaborar informes técnicos a solicitud de las Unidades Organizacionales, en el dmbito de su
competencia.

Velar por el cumplimiento Sistema de Administracién de Personal, Reglamento Especifico del Sistema
de Administracion de Personal, Reglamentos internos y normativa vigente, de manera oportuna y
eficiente.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el ambito de su competencia.

SECCION DE SERVICIOS PERSONALES Y HABILITACION
FUNCIONES

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) y POAI’s de la Seccion.

Programar el presupuesto del Grupo de Gasto 10000 “Servicios Personales” del personal del Ministerio
de Defensa y Fuerzas Armadas, para la elaboracion del Anteproyecto del presupuesto del Ministerio
de Defensa y realizar el control de la ejecucion.

e ———— e e
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4, solicitar modificaciones presupuestarias interinstitucional e intrainstitucional en el Grupo 10000
“Servicios Personales”.
5. Procesar las planillas mensuales de Haberes del personal del Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas.
6. Realizar el registro y presentacion de la informacién de obligaciones impositivas (Declaraciones RC-IVA)
del Ministerio de Defensa ante Impuestos Nacionales, de manera oportuna y en plazo establecido.
7. Realizarel registro de las retenciones judiciales (ordenada por la autoridad competente), voluntarios y
otros de igual naturaleza de los haberes del personal del Ministerio de Defensa y Fuerzas Armadas.
8. Remitir los Tramites de Jubilacién del personal del Escalafén de Armas y Servicios de las FF.AA, segun
corresponda ante el SENASIR y la GESTORA PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE LARGO PLAZO.
i 9. Realizar la conciliacién y aclaracién de pagos de Aportes Laborales y Patronales del Personal Ministerio
Il. de Defensa y Fuerzas Armadas, ante la Gestora Publica y Entes Gestor de Salud.
| 10.  Remitir los Formularios de Novedades de Ingreso/Retiro (FONIR) por concepto de Bajas del Personal
'» Retirado del Ministerio de Defensa y FF.AA. ante la GESTORA PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE
i LARGO PLAZO, de manera oportuna.
1 11.  Remitir las Actualizaciones y/o Desclasificacién de datos del Personal Militar de las FF.AA. ante la
‘ GESTORA PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE LARGO PLAZO.
{
|
‘ 12.  Realizar la aclaracién del Aporte Patronal Vivienda del Personal Militar de las FF.AA. a COSSMIL
l VIVIENDA,
‘ 13, Emitir certificaciones de haberes, a requerimiento del Personal de las FF.AA.
[I 14.  Emitir copias legalizadas de las Boletas de Pago del Personal de las FF.AA.
|
i 15. Gestionar la aprobacién de Escalas Salariales y Planillas Presupuestarias del personal del Ministerio
! de Defensa y fuerzas Armadas.
i
'1 16.  Elaborar informes técnicos, en el &mbito de su competencia.
l 17.  Elaborar, aplicar y actualizar, cuando corresponda el Reglamento del Régimen Salarial y otros
‘ instrumentos normativos especificos en el marco de su competencia, de acuerdo a las disposiciones
! legales vigentes, en coordinacion con las Fuerzas Armadas.
l 18.  Realizar otras funciones asignadas por el inmediato superior, que coadyuven al logro de los objetivos
‘ de la Unidad, en el dmbito de su competencia.
(
‘ 19.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
l de la Direccién y Unidad, dentro el ambito de su competencia.
|
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Proyectar y programar el presupuesto del Grupo 10000 “Servicios Personales”, para el Anteproyecto
del Presupuesto y realizar el control de la ejecucion..




ddddde dddtddddddddddds

CSTADO PLURINACIDNAL I

((((((((((fr(((((ﬁ@@({.
s fe i BOLIVIA e

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

T BT A TR NI S, £ )

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

e s o i

I i | SEGURCS

- I I (f 1 \

UNIDAD UNIDAD UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE SISTEMASE
ADMINISTRATIVA FINANCIERA HUMANOS INFORMATICA
—— i) M. P

SECCION DE DOTACION, REGISTRO Y SECCIONDETICs ¥

SECCION DEMANEIO Y - .

DISP‘C:)SICIGN DE BIENES | SECCION DEANALISIS Y MOVILIDAD DE PERSONAL GOBIERNO ELECTRONICO
OPERACIONES PRESUPUESTARIAS

SECCION DE ADMINISTRACION SECC
E DE ALMACENES = SECCION DE ANALISIS Y 1 cae mﬂ:g;:v ﬁfﬁml —  SECCION DE VENTANILLA UNICA
OPERACIONES CONTABLES DE

SECCION DE TRANSPORTES N DE RELACONES HUMANAS, SECCKIN DE SOPORTE TECNICO Y
| SECCION DE TESORERIA SOCIALES Y LABORAL ] REDES

| SECCION DE COMPRAS PUBLICAS "
SECCION DE SERVICIOS PERSONALES
= St SECCIGN DE IMPRENTA
| | SECCION DESERVIQOS
GENERALES Y COMUNICACIONES \ /
SECCION DE COMERCIO SECCION DE GESTION Y SECCION DE MEMORIA
EXTERIOR REFORMA DOCUMENTAL Y DIGITAL
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA
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BOLI

MINISTERID
DE DEFENSA

VIA

Mayo-2025

Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

Administrativa

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:
Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaclones interinstitucionales:

OBJETIVO DE GESTION ESPECIFICO:

Planificar, arganizar, controlar y evaluar el desarrollo, mantenimiento y soporte de sistemas informaticos y
de comunicaciones asignados a las Unidades Organizacionales del Ministerio de Defensa.

FUNCIONES:

1. 'Planear y dirigir la adquisicién, actualizacion, implementacién y operacién de servicios, productos e

Direccién General de Asuntos Administrativos
= Seccidn de TIC'S y Gobierno Electrdnico.

- Seccion de la Ventanilla unica,

- Seccidn de Soporte Técnico y Redes.

- Seccion de Imprenta

- Unidades
Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

= Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas.

- Registro Internacional Boliviano de Buques (RIBB)

- Servicio General de Identificacién Persanal. (SEGIP)

- Organo Electoral Plurinacional

- Banco Unidn.

- 'Agencia de Gobierno Electrénico y Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicacién.
- Ministerios, Instituciones, empresas publicas y privadas

infraestructura de Tecnologlas de la Informacién y Comunicacién.

2. Definir estrategias y procesos que garanticen la disponibilidad y confiabilidad de los servicios y

productos Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn ofrecidos.

organizacionales

dependientes  del

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccidn de Gestién y Reforma
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Evaluar y aprobar la adopcién de nuevas tecnologias, marcos de referencia y mejores précticas
relacionadas con la implementacién, operacién y soporte de los servicios de tecnologia informatica y
de comunicaciones.

Proponer las politicas, normas y criterios para la planificacion, definicion de estrategias y direccién de
la arquitectura de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

Desarrollar y administrar aplicaciones de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion que
contribuyan al logro de las metas de la institucidn, asegurando la calidad de la plataforma y la
informacion que se genera.

Implementar y mantener la infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién que
permita a la institucién alcanzar sus metas estratégicas y promover el Gobierno Electrénico, mediante

el intercambio, acceso y uso de la informacidn por los usuarios internos y externos.

Disefiar e implementar politicas, normas e instructivos de uso de los servicios vy resguardo de la
infraestructura tecnoldgica.

Instalar y administrar el hardware, los sistemas operativos, software de base y servicios informaticos
instalados en el MINISTERIO DE DEFENSA.

Instalar, administrar controlar y mantener los componentes activos y pasivos de las redes MAN, LAN y
WAN.

Instalar y administrar el Centro de Procesamiento de Datos principal y el o los sitios alternativos de
procesamienta.

Implementar los mecanismos necesarios para asegurar la disponibilidad, seguridad y confidencialidad
de la infraestructura tecnoldgica de esta cartera de estado.

Supervisar los servicios de comunicacién contratados por el MINISTERIO DE DEFENSA.

Realizar las actividades relacionadas a la provisién de bienes y servicio tecnoldgico del MINISTERIO DE

- DEFENSA, cuando sea correspondiente.

Respaldar y resguardar la informacién contenida en los servidores instalados en el Centro de
Procesamiento de Datos principal y el o los sitios alternativos de procesamiento.

Evaluar nuevas tecnologias de infraestructura, servicios de back-office, redes de datos,
comunicaciones, sistemas electrénicos, y equipos de control, para su implementacién en el Ministerio
de Defensa.

Realizar informes técnicos para la adquisicién de hardware y software para el Ministerio de Defensa.

Gestionar y re-acreditar periédicamente a los usuarios dl dominio y servidores instalados en la
institucion.

Realizar tareas de coordinacién, verificacién asesoramiento técnico, a objeto de asegurar el adecuado
funcionamiento de la infraestructura tecnolégica.
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19.  Supervisary brindar soporte técnico ofimético a las distintas reparticiones de esta cartera de estado.
20.  Realizar infarmes técnicos para la baja de equipos de Computacién y sus accesorios.

21.  Proporcionar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computacién del
Ministerio de Defensa y brindar soporte técnico.

22.  Brindar al usuario la informacién completa respecto a los requisitos necesarios para efectuar un

determinado tramite.

23.  Recepcién y registro de solicitudes para trdmites técnicos y administrativos, por parte de los usuarios
que acuden a esa unidad.

24.  Entregar al usuario la contrasefia respectiva permitiendo asf identificar de manera fécil el tramite
correspondiente.

25,  Remitir los trémites recibidos del usuario a la reparticidn correspondiente.

26.  Desarrollar e implementar procedimientos agiles para cada proceso o tramite para optimizar el servicio
al usuario.

27.  Realizar la programacién para la impresién de libretas de servicio militar.
28.  Realizar el disefio y edicion de los diferentes tipos de libretas de servicio militar.

29.  Solicitar la materia prima e insumos necesarios para llevar a cabo la impresion de libretas de servicio
militar.

30.  Realizar la impresién de las libretas de servicio militar en coordinacién con la Direccién General
Territorial Militar,

31.  Realizar la encuadernacion y/o acabado de las libretas de servicio militar.
32.  Realizar el empaque y despacho de las libretas de servicio militar.

33.  Realizar |a ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos bajo
su responsabilidad.

34.  Supervisary garantizar la ejecucion de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los
Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

35.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

36.  Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el dmbito de su competencia.

SECCION DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y COMUNICACION (TIC's) Y GOBIERNO ELECTRONICO.
FUNCIONES

1. Planear y dirigir la adquisicién, actualizacién, implementacion y operacién de servicios, prod os e
infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién. (s
N
Q

Ing. Karina
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BOLIVIA

MINISTERIO
DE DEFENSA

Definir estrategias y procesos que garanticen la disponibilidad y confiabilidad de los servicios y
productos Tecnologias de la Informacién y Comunicacién ofrecidos.

Evaluar y aprobar la adopcién de nuevas tecnologias, marcos de referencia y mejores practicas
relacionadas con la implementacién, operacién y soporte de los servicios de tecnologla informética y
de comunicaciones.

Propener las politicas, normas y criterios para la planificacién, definicién de estrategias y direccién de
la arquitectura de las Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién.

Desarrollar y administrar aplicaciones de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién que
contribuyan al logro de las metas de la institucién, asegurando la calidad de la plataforma vy la
informacién que se genera.

Implementar y mantener la infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién que
permita a la institucién alcanzar sus metas estratégicas y promover el Gobierno Electrénico, mediante
el intercambio, acceso y uso de la informacién por los usuarios internos y externos.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccidn.

"Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el 4mbito de su competencia.

SECCION DE SOPORTE TECNICO Y REDES
FUNCIONES

L

Disefiar e implementar politicas, normas e instructivos de uso de los servicios y resguardo de la
infraestructura tecnolégica.

Instalar y administrar el hardware, los sistemas operativos, software de base y servicios informaticos
instalados en el MINISTERIO DE DEFENSA.

Instalar, administrar controlar y mantener los componentes activos y pasivos de las redes MAN, LAN y
WAN.

Instalar y administrar el Centro de Procesamiento de Datos principal y el o los sitios alternativos de
procesamiento.

Implementar los mecanismos necesarios para asegurar la disponibilidad, seguridad vy confidencialidad
de la infraestructura tecnoldgica de esta cartera de estado.

Supervisar los servicios de comunicacién contratados por el MINISTERIO DE DEFENSA.

Realizar las actividades relacionadas a la provision de bienes y servicio tecnoldgico del MINISTERIO DE
DEFENSA, cuando sea correspondiente.

Respaldar y resguardar la informacién contenida en los servidores instalados en el Centro de
Procesamiento de Datos principal y el o los sitios alternativos de procesamiento.
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Evaluar nuevas tecnologias de infraestructura, servicios de back-office, redes de datos,

comunicaciones, sistemas electrénicos, y equipos de control, para su implementacién en el Ministerio
de Defensa.

Realizar informes técnicos para la adquisicién de hardware y software para el Ministerio de Defensa.

Gestionar y re-acreditar periédicamente a los usuarios dl dominio y servidores instalados en la
institucion,

Realizar tareas de coordinacién, verificacién asesoramiento técnico, a objeto de asegurar el adecuado
funcionamiento de la infraestructura tecnolégica.

Supervisar y brindar soporte técnico ofimético a las distintas reparticiones de esta cartera de estado.
Realizar informes técnicos para la baja de equipos de Computacién y sus accesorios.

Proporcionar servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computacién del
Ministerio de Defensa y brindar soporte técnico.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccién y Unidad, dentro el dmbito de su competencia.

SECCION DE LA VENTANILLA UNICA
FUNCIONES

&

Brindar al usuario la informacién completa respecto a los requisitos necesarios para efectuar un
determinado trémite.

2 Recepcién y registro de solicitudes para trdmites técnicos y administrativos, por parte de los usuarios
que acuden a esa unidad.

3, Entregar al usuario la contrasefia respectiva permitiendo asf identificar de manera facil el tramite
correspondiente,

4, Remitir los tramites recibidos del usuario a la reparticién correspondiente.

5 Desarrollar e implementar procedimientos agiles para cada proceso o trémite para optimizar el servicio
al usuario.

6. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién

7. Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de |a Direccion y Unidad, dentro el ambito de su competencia.

SECCION IMPRENTA

FUNCIONES

<8 Realizar la programacién para la impresidn de libretas de servicio militar.
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Realizar el disefio y edicién de los diferentes tipos de libretas de servicio militar.

Solicitar la materia prima e insumos necesarios para llevar a cabo la impresién de libretas de servicio
militar.

Realizar la impresion de las libretas de servicio militar en coordinacién con la Direccién Genersl
*Territorial Militar.

Realizar la encuadernacién y/o acabado de las libretas de servicio militar.
Realizar el empaque y despacho de las libretas de servicio militar.

Realizar la ejecucion de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos bajo
su responsabilidad.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los objetivos
de la Direccidn y Unidad, dentro el 4mbito de su competencia.
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ORGANIGRAMA DEL VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACION AL DESARROLLO| |

INTEGRAL

VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y
COOPERACION AL DESARROLLO

INTEGRAL

[ | | | | 1
DIRECC. GENERAL DE DIR. GRAL. DE BIENES, Dl ERAL BE DIR. GRAL. INTERE.
POLITICAS DE DEFENSAY | DIRECCION GENERAL | |DIRECCION GEMERAL DE .NFRAE’SEE' f)E ik SEGURIDAD NAL. Lm&'&ﬂw'm N G&‘”‘é‘dﬁéﬂ;’.‘ Gl
. AL DESARR, TOR ; MAR
o0 e, o o FGESTIcA FRAA. AEROPORTUARIA MIERCANTE FRONTERIZA
— ey L
UNIDAD DE UNID AD 7 UNIDAD DE REGIM.
ITICA:
ABUEFAO SE ORGANZACION UNIOAD OF DE BIENES Y T ACIeN PARA Lo UNIDAD DE ESPEC, DE .
POLIMCAS DE — GESTION SeeuADAD | POLITICAS | — | ]
TERRITORIAL PATRIMONIO DE SEGUNDAD NAABHTTNIAE SEGURIDAD .
DEFENSA Pt LOGISTICA LAE EE A A FRONTERIZA I
UNIDAD DE UNID AD DE UNIDAD DE
COOPERACION AL WP AR DL UNIDAD DE LN O PROGRAMAS. Y UNIDAD DE COORD, PARA EL J l
—{  MOVILZACION INF RAES- —— PUERTOS ¥ VIAS | — R OE
DESARROLLO MATERIAL BELICO oF PROY. PARA LA NAVEGABLES RESSRR.
INTEGRAL TERR (EORAL TRUCTURA NAVEG. AEREA FRONTERAS
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
L LEGAUZACION ¥ ) SR MARINA  —i
TRAMITES AERCPORTUA. MERCANTE
UNIDAD DE UNID AD BOLIVIANA|
L RecsTRO DEPESCA  +—
TERRITORIAL MARITIMA

Abog. Edmundo Novillo Aguilar

MINISTRO DE DEFENSA
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACION AL DESARROLLO INTEGRAL

NIVEL JERARQUICO: P

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva,

lanificacién y Coordinacidn,

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Ministro de Defensa.
Dependientes: - Direccion General de Politicas de Defensa y

Cooperacion al Desarrollo Integral.
- Dlreccién General Territorlal,

« Direcelén General de Bienes, Patrimonlc e
Infraestructura.

Direccién General de Logistica.
Direccidn General de Intereses Marftimos,
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante.
| - Direccién  General de Seguridad Nacional
Aeroportuaria,

Direccién General de Zonas de Seguridad
Fronteriza.

__Secretaria Técnica Nacional - OPAQ,
] RELACIONES DE COORDINACION

! Relaciones Intrainstitucionales: -

Con el Ministro de Defensa, Viceministro de
|| Defensa Civil, Viceministerio de Lucha contra el
| Contrabando, Direcciones Generales y Unidades de
esta Cartera de Estado.
i! - Con el Comando en Jefe de las FF.AA., Ejercito,

Fuerza Aérea, Armada Boliviana.
Relaciones Interinstitucionales: - Ministerios, Viceministerios, Instituciones Publicas
y Privadas, Nacionales e Internacionales, Iglesia,
Unliversidades, Centros Tecnoldgicos, Prefecturas,

Alcaldlas Comunidades, ONG's y otras.
OBIETIVO:

Desarrollar pelitieas y ejecutar acclones de defensa y cooperacion al desarrollo Integral en funelén al

resguardo y desarrollo de los altos Intereses del Estado Plurinacional a través de la participacién
efectiva de las Fuerzas Armadas.

FUNCIONES:

1 Cumplir las atribuciones establecidas en el articulo 34 del Decreto Supremo No. 4857 de 6 de

enero de 2023 "Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional; siendo
estas las siguientes;

_____ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION |
Seccion de Gestién y Reforma D.G.A A La Paz, Mayo de 2025

q. Karina
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a, Formular politicas y estrategias de seguridad y defensa del Estado Plurinacional;

b. Coordinar con las Fuerzas Armadas las instrucciones de la Ministra(o) de Defensa en el
orden administrativo;

P Coordinar v supervisar programas y proyectos de defensa y cooperacién al desarrollo
integral sostenible;

d. Planificar, organizar, dirigir y controlar la organizacién territorial militar administrativa a
través de las Fuerzas Armadas;

e. Planificar, organizar, ejecutar y controlar el sistema logistico para las Fuerzas Armadas;

f. Coordinar con las Fuerzas Armadas la correcta administracién de los bienes muebles e
inmuebles, asi como el mejoramiento de su infraestructura cuartelaria;

g. Promover proyectos y acciones para el control del espacio aéreo y para precautelar la
seguridad de la navegacion aérea, fluvial y lacustre;

h. Formular y coordinar planes y acciones de seguridad aeroportuaria a través de la
participacién efectiva de las Fuerzas Armadas;

I Promover y ejecutar politicas para el desarrollo de los intereses maritimos, fluviales 1%
lacustres, y de la marina mercante en coordinacién con el Ministerio de Relaciones
Exteriores;

i Formular el régimen de seguridad especial de las zonas de seguridad fronteriza, para
garantizar la integridad territorial y la preservacion de los recursos naturales estratégicos;

k. Fomentar la participacion de las Fuerzas Armadas, a través de la creacién de Comandos

Conjuntos, para la ejecucidn de politicas de desarrollo integral y sostenible de las zonas de
seguridad fronteriza.

Cumplir las atribuciones y funciones establecidas en el Titulo Il Capitulo IV, articulo 15 del Decreto
Supremo No. 4857 de 6 de enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado

Plurinacional.

a. Planificar las actividades de su drea, en coordinacién con los demas Viceministros;

b. Desarrollar sus responsabilidades y funciones especificas en el marco de las directrices
establecidas por la Ministra(o) del 4rea;

c. Ejecutar una gestidn eficiente y efectiva, de acuerdo con las normas y regulaciones
aplicables a las materias bajo su competencia;

d. Cumpliry hacer cumplir los objetivos institucionales;

e, Promover el desarrollo normativo, legal y técnico, asf como el desarrollo de la gestién y
difusién de los temas y asuntos comprendidos en su 4rea;

f. Formular, coordinar, dirigir y difundir politicas publicas, planes y programas, por delegacién
de la Ministra(o), de manera concertada con los demas viceministros y, de acuerdo con las
politicas del gobierno;

g. Coordinar las acciones con otras entidades, instituciones u Organos del Estado, en el 4rea
de su competencia;

h. Apoyar a las Ministras(os) en la negociacién de acuerdos, convenios y otros en el &mbito de

su competencia;
Coordinar con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién
del Desarrollo, la cooperacién técnica y financiera para el desarrollo de programas y
proyectos en sus respectivas areas;
Refrendar las Resoluciones Ministeriales relativas a los asuntos de su competencia y emitir
las resoluciones administrativas necesarias para el cumplimiento de sus funciones;

Q?""'\'}?
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k. Tramitary resolver, en grado de impugnacin, las acciones y recursos administrativos que
fueren interpuestos en relacién con asuntos comprendidos en su drea de competencia;

I Designar, promover y remover, por delegacién expresa de la Ministra(o), al personal de su
area, de conformidad con las normas establecidas para la administracion de personal en el
sector publico;

m, Cumplir con las tareas que le encomiende o delegue la Ministra(o).

Supervisar y controlar todas las todas las actividades de su drea de competencia, asi como hacer
cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Supervisar y controlar la promocién, fortalecimiento y optimizacién del sistema de seguridad y
defensa y participar activamente en el desarrollo integral del Estado

Supervisar y controlar la administracién de las operaciones de conscripcién, reclutamiento,
licenciamiento, movilizacién y desmovilizacién en forma permanente en todo el territorio nacional

Supervisar y controlar |a gestién y atencién con oportunidad la provisién de articulos Clase | y i,
asi como también administrar el abastecimiento de articulo Clase V para las Fuerzas Armadas y
ejercer el control y fiscalizacién de la importacién de explosivos, armas, municiones y sustancias
quimicas.

Supervisar y controlar la coordinacién con las FF.AA. la correcta administracién de los bienes
muebles e inmuebles, asi como el mejoramiento de su infraestructura cuartelaria.

Supervisar y controlar la promocion de proyectos y acciones para el control del espacio aéreo,
precautelando la seguridad aeroportuaria y la navegacion aérea.

Supervisar y controlar la promocion de la seguridad y el desarrollo de los intereses maritimos,
fluviales, lacustres y de marina mercante, acorde a la normativa nacional, los acuerdos y convenios
internacionales vigentes.

Supervisar y controlar la promocion de la presencia de las FF.AA. en las zonas de seguridad
fronteriza para apoyar a la lucha contra las nuevas amenazas que vulneran nuestra soberania y
participar en politicas de desarrollo en estas zonas.

Supervisar y controlar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual del Viceministerio,
precautelando y garantizando la calidad de |a informacién.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos del Viceministerio, dentro el gmbito de su competencia.

SECRETARIA TECNICA NACIONAL OPAQ
FUNCIONES

1

Emitir informes, declaraciones anuales y toda la informacién referida que exija la Convencidn
sobre Armas Quimicas, para su presentacién a la OPAQ a través de los canales diplomaticos
correspondientes,
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Gestionar la Resolucién Ministerial que autorice la importacién, exportacién y transito de agentes,
productos y substancias quimicas, previa verificacién del cumplimiento de requisitos técnicos y
legales.

Inscribir y registrar a todas las instituciones, empresas, industrias, complejos industriales, centros
de investigacion, etc., cuyas actividades estdn relacionadas con la importacién, exportacién y
comercio de agentes, productos y substancias quimicas.

Cancelar o suspender los registros para la importacién, exportacién y comercio de agentes,
productos y substancias quimicas, otorgados a las instituciones, empresas, industrias, complejos
industriales, centros de investigacion.

Tramitar las solicitudes de importaciones y exportaciones de Sustancias Quimicas (SQ)
controladas.

Informar a la OPAQ de las actividades relacionadas con las importaciones y exportaciones de
Sustancias Quirmnicas controladas.

Realizar inspecciones in-situ de las instalaciones relacionadas con las actividades sujetas a ser
controladas y fiscalizadas seguin la Convencidn.

Recomendar sobre el destino final o la destruccién de agentes, productos y substancias quimicas
incautados por autoridades competentes.

Elaborar informacion estadistica relacionada a registros de importaciones, exportaciones,
almacenamiento y otras actividades relacionadas con los agentes, productos y substancias
quimicas.

Solicitar el asesoramiento técnico de universidades, centros de investigacién, laboratorios
quimicos y otras instituciones cuando se requieran estudios especializados sobre agentes,
productos y substancias quimicas.

Informar a toaos los érganos, instituciones y publico en general sobre las disposiciones legales o
reglamentarias, relacionadas con agentes, productos y substancias quimicas.

Participar de eventos, talleres y hacer conocer a las instancias correspondientes, de las diferentes
actividades que realiza la Organizacidn para |la Prohibicién de Armas Quimicas,

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al
Desarrollo Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la
Secretaria Técnica Nacional, dentro el ambito de su competencia.
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NIVEL JERARQUICO:

Ejecucion y Control.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

Sustantiva

A

Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo
Integral,

Unidad de Politicas
Internacionales.
Unidad de Cooperacién al Desarrollo Integral

de Defensa y Relaciones

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBJETIVO

- Despacho Ministerial, Viceministerias y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la
estructura central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

- Comisidn de Defensa del Honorable Asamblea
Legislativa Plurinacional,

- Consejo Supremo de Defensa del
Plurinacional (COSDEP).

- Organismos e |Instituciones Nacionales e
Internacionales, Piblicas y Privadas, relacionadas
directa e indirectamente con la Defensa y
Seguridad del Estado Plurinacional,

Estado

Promover el Sistema de Seguridad y Defensa, la reforma institucion al, el desarrollo de capacidades, la
Salud y Salubridad en el Desarrollo Integral.

|
FUNCIONES: ]‘

1. . Supervisar el fortalecimiento, y optimizacién de la formulacidn de politicas y estrategias de
seguridad y defensa del Estado Plurinacional Yy estrategias de seguridad y defensa del Estado

Plurinacional

| ELABORADO POR:

APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

| Seccién de Gestidn y Reforma

D.G.A.A

La Paz, mayo de 2025
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2 Supervisar la optimizacién del Fortalecimiento y/o Reforma Institucional de seguridad y defensa |
del Estado Plurinacional | \}" 2
| _.A;:?fyf
: Supervisar el fortalecimiento, optimizacién y promocién del Sistema de Seguridad y Defensa. b & uan 3
g L
4, Supervisar el fortalecimiento, optimizacién y promocidn del desarrollo integral del Estado. !
5. Supervisar el fortalecimiento y optimizacidon de la coordinacion y supervision de programas y

proyectos de seguridad, defensa y cooperacion al desarrollo integral sostenible

6. Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,
asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

7 Supervisar la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Direccidn.

8. Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacion al Desarrollo |
Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn General, ||
dentro el ambito de su competencia.

el ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

|
E
NOTA: Las funciones de la Direccién General serén realizadas a través de sus Unidades Dependientes en |

|
|
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE POLITICAS DE DEFENSA Y RELACIONES INTERNACIONALES

NIVELJERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva.

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

Direccién General de Politicas de Defensay Cooperacién
al Desarrollo Integral,

Seccion de Pollticas de Defensa y Reforma
Institucional,

Seccién de Relaciones Internacionales.

Seccidon de Monitoreo contra el Financiamiento de
Terrorismo y Proliferacién de Armas de Destrucciéon
Masiva.

Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la
estructura central del Ministerio de Defensa.
Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Con la Comisién de Defensa de la Honarable
Asamblea Legislativa Plurinacional.

Con el Consejo Supremo de Defensa del Estado
Plurinacional (COSDEP).

Ministerio de Relaciones Exteriores.

Agregadurfas de Defensa acreditados en las
embajadas establecidas en Bolivia.

Con organismos e Instituciones Nacionales e
Internacionales, Publicas y Privadas, relacionadas
directa e indirectamente con la Defensa vy
Seguridad Nacional.

Promover el Sistema de Seguridad y Defensa y fortalecimiento de las relaciones Internacionales.

FUNCIONES:
1. Planificar, Coordinar y Gestionar la formulacidn, e implementacién de politicas y estrategias de
| seguridad y defensa del Estado Plurinacional.
_ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestidn y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
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Planificar, Coordinar y Gestionar el Fortalecimiento y/o Reforma Institucional de seguridad y
defensa del Estado Plurinacional

Planificar, Coordinar y Gestionar el analisis monitoreo seguimiento y evaluacién del entorno
nacional e internacional sobre los riesgos y factores tradicionales y no tradicionales que afectan a
la seguridad y defensa del pais.

Planificar, Coordinar y Gestionar la formulaciéon de propuestas normativas, lineamientos
doctrinarios seguridad y defensa del Estado Plurinacional.

Planificar, Coordinar y Gestionar el Fortalecimiento de la Cooperacién y Relaciones
Internacionales enmarcados en Seguridad y Defensa.

Planificar, Coordinar y Gestionar el fortalecimiento del monitoreo contra financiamiento del
terrorismo y proliferacién de armas de destruccién masiva.

' Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,

asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.
Planificar, Coordinar y Gestionar la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Direccion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el ambito de su competencia.

| SECCION DE POLITICAS DE DEFENSA Y REFORMA INSTITUCIONAL
h‘ FUNCIONES

Formular, implementar y evaluar politicas y estrategias de seguridad y defensa del Estado
Plurinacional.

Analizar y evaluar el entorno nacional e internacional sobre los riesgos y factores tradicionales y
no tradicionales que afectan a la seguridad y defensa del pais.

Formular anteproyectos de ley, propuestas normativas, lineamientos doctrinarios de planificacion
de seguridad y defensa del Estado Plurinacional.

Promover el fortalecimiento y reforma institucional de la seguridad y defensa del Estado
Plurinacional.

Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,
asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Unidad y Direccidn.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al Io ro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el 4mbito de su competencia. -

= S ————————.
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SECCION DE RELACIONES INTERNACIONALES

FUNCIONES

1 Promaover la cooperacidn econdmica para la seguridad y defensa, en palses en vias de desarrollo.

Z. Promover la cultura de paz y la seguridad para la prevencion, manejo y resolucién de conflictos
entre pafses, reduciendo los conflictos sociales y tensiones internacionales.,

3. Promover el andlisis de problemas de seguridad y defensa para dar respuesta coordinada y

. corresponsable a desafios transnacionales como el Contrabando, cambio climético, el terrorismo,
la migracion y otros tipos de conflicto, que ninglin pais puede resolver por si solo.

4, Premover el intercambio cultural y educativo para la comprension y el respeto mutuo entre
diferentes culturas, y fomentan el intercambio académico y cientffico, lo que enriquece a las
sociedades y potencia la innovacion.

5. Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,
asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes,

6. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Unidad y Direccién.

7 Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los

objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el ambito de su competencia.

SECCION DE MONITOREQ CONTRA EL TERRORISMO, FINANCIAMIENTO DE TERRORISMO Y
PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA
FUNCIONES

Coordinar actividades, procedimientos y acciones ante amenazas de Financiamiento al Terrorismo
y Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva.

Supervisar en materia de Terrorismo la aplicacién de las medidas de Congelamiento conforme al
Protocolo de Actuacion Interinstitucional referente a la Resolucién del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas.

Solicitar informes para la supervision y seguimiento de Apreciacién de Situacidn de las actividades
y acciones realizadas del Comando en Jefe de las FF.AA., STN-OPAQ., RIBB., en materia de
FT/FPADM.

Coordinar el intercambio de Informacién y acciones con la Unidad de Investigaciones Financieras
(UIF) que coadyuven a compromisos Estatales ante organismos Internacionales, enmarcados en
el Protocolo de Actuacién Conjunta.

Coordinar y participar en reuniones sobre Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento a la
Proliferacion de Armas de destruccion Masiva “FT y FPAM”. con las Instituciones del Estado e
Instituciones u Organismos Internacionales.
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Proporcionar informacién confidencial en capas de seguridad de datos relacionados al
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento a la Proliferacién de Armas de Destruccion

Masiva.

Planificar, organizar, ejecutar, controlary dirigir todas las actividades de su area de competencia,
asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y drdenes.

Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Unidad y Direccion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el &mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
UNIDAD DE COOPERACION AL DESARROLLO INTEGRAL
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva
RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccién General de Politicas de Defensay Cooperacién

al Desarrollo Integral

Dependientes: - Seccidn de Capacitacién Intracuartelaria,

- Seccidn de Salud y Salubridad

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones intrainstitucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la
estructura central del Ministerio de Defensa.
- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comancdos Generales de las Fuerzas.
Relaciones Interinstitucionales: = Con los Ministerios aflnes a los objetivos de la

Direcciédn General, Viceminlisterios, Instituciones
Publicas y privadas Nacionales e Internaclonales.,
Fuerzas Armadas del Estado,

- Ministerios del Estado Plurinacional.

OBIETIVO:
Promever el desarrolle de capacidades de Salud y Salubridad en el Desarralle Integral.

FUNCIONES:

1, Planificar, Coordinar y Gestionar |a capacitacion intracuartelaria y comunitaria.

2. ﬁlaniﬁcar, Coordinar y Gestionar el proceso de Continuidad de Estudios, Capacitacion Técnica y
Otorgacién de Becas a faver de Seldades y Marineres de las FF.AA.

3. Planificar, Coordinar y Gestionar la Salud y Salubridad.

4, Planificar, Coordinar y Gestionar la prevencidn y control de enfermedades endémicas en Unidades
Militares de las FF.AA y de la poblacion.

| ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

| Seccién de Gestion y Reforma | D.GAA La Paz, mayo de 2025
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Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su area de competencia,
asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Planificar, Coordinar y Gestionar la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Direccién,

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el &mbito de su competencia.

SECCION DE CAPACITACION INTRACUARTELARIA Y COMUNITARIA
FUNCIONES:

Promover la elaboracién e implementacion de planes, programas, proyectos y actividades en
procesos de Continuidad de Estudios, Capacitacién Técnica y Otorgacion de Becas a favor de
Soldados y Marineros de las FF.AA. con la participacién del Ministerio de Educacién, Comando en
Jefe de las FF.AA., y Comandos Generales de Fuerza y otras entidades estatales o privadas.

Seguimiento y evaluacidn a los procesos de Continuidad de Estudios, Capacitacién Técnica v
Otorgacidn de Becas a favor de Saldados y Marineros de las FF.AA.

Promover mecanismos de planificacién, gestién y coordinacién de convenios y acuerdos
interinstitucionales de procesos de Continuidad de Estudios, Capacitacién Técnica y Otorgacién

de Becas a favor de Soldados y Marineros de las FF.AA.

Vigilancia, monitoreo, control y supervision a los procesos de Continuidad de Estudios,
Capacitacién Técnica y Otorgacién de Becas a favor de Soldados y Marineros de las FF.AA.

Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,
asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Participar en la elaboracion del Plan Operativo Anual de la Unidad y Direccion.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de |a Direccion y de la Unidad, en el &mbito de su competencia.

SECCION DE SALUD Y SALUBRIDAD
FUNCIONES

1:=

Promover, gestionar y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades de Salud y Salubridad
en la prevencion y control de enfermedades endémicas en las UU.MM. y poblacion aledafia con
la participacion del Ministerio de Salud y Deportes, Comando en Jefe de las FF.AA., y Comandos
Generales de Fuerza.

Participar y coadyuvar en la elaboracion de medios y/o guias de prevencién de enfermedades
inmunoprevenibles e infectocontagiosas (TBC, Malaria, Dengue, VIH, SIDA y otras).

Identificar las zonas vulnerables de enfermedades transmisibles (datos estadisticos) en
coordinacion con el Ministerio de Salud y las Sanidades Operativas.

)
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Seguimiento y evaluacién a la elaboracién e implementacién de instrumentos estratégicos de
Salud y Salubridad en la prevencidn y control de enfermedades endémicas en las UU.MM. y en la
poblacién aledafia.

Promover la capacitacion, promocidn y campafias de Salud y Salubridad en la prevencién y control
de enfermedades endémicas en las UU.MM. y en la poblacién aledafa

Promover mecanismos e instrumentos de planificacion, gestion, coordinacién informacion y
comunicacion de Salud y Salubridad en la prevencidn y control de enfermedades endémicas en
las UU,MM. vy en la poblacién aledafia.

Vigilancia, monitoreo, control y supervisién a la situacién sanitaria de morbi-mortalidad,
prevencion y control de epidemias del personal de tropa y al programa de Instruccion Integral

“Centinela de la Salud” en coordinacién con las Fuerzas Armadas del Estado.

Planificar, organizar, ejecutar, controlar y dirigir todas las actividades de su drea de competencia,
asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Participar en la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Unidad y Direccidn,

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el ambito de su competencia.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL TERRITORIAL MILITAR

DIRECCION GENERAL
TERRITORIAL MILITAR
I | 1 ]
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
ORGANIZACION
TERRITORIAL MOV ILIZACION GESTION DE REGISTRO
MILTAR TERRITORIAL TRAMITES TERRITORIAL
[ I I I I 1 1 I ]

REGION REGION REGION REGION REGIGN REGION REGION REGION REGION
TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL TERRITORIAL i
MILITAR MILTAR MILUTAR MIUTAR MILITAR MILITAR MILTAR MILTAR COBLIA MILITAR POTOS( l
LA PAZ ORURC TARLA SUCRE TRINIDAD COCHABAMBA SANTA CRUZ !
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[ o~ Abg. Edrmundo Novillo Aguilar
\ MINISTRO DE DEFENSA
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES ;
DIRECCION GENERAL TERRITORIAL MILITAR

- Unidad de Organizacién Territorial Militar.
| = Unidad de Gestién de Trémites,
?' = Unidad de Reglstro Territorial. i
- Regién Territorial Militar: ’

NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control. :
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD |
ORGANIZACIONAL: Sustantiva, }
RELACION DE DEPENDENCIA: !
Depende de: Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo ‘
| _ Integral. f
Ll Dependiantes: = Unidad de Movllizacién Militar. i

= laPaz i
®  Qruro |
*  Tarlja |
®  Sucre j
* Trinidad !
* Cochabamba :
» Santa Cruz ‘

! * Cobija

Z *  Potosl

- Relaciones Intrainstitucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura

central del Ministerio de Defensa.
- Comando en lJefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.
Relaciones Interinstitucionales: - Instituciones Educativas, Servicio Departamental de
Educacidn (SEDUCA).

- Defensorfa del Pueblo y otras entidades del sector
Publico.

OBIETIVO:

Administrar las operaciones de conscripcidn, reclutamiento, licenciamiento, movilizacion y
desmovilizacién en forma permanente en todo el territorio nacional. i_

FUNCIONES: I
1. Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competencla, asi como ejecutar y |
|
|

cumplir los reglamentos, Instructivos, circulares y érdenes.

2. Supervisar la administracién de las operaciones de movilizacién y desmovllizacién en forma
permanente en todo el territorio naclonal.

" ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccldn de Gestidn y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 2025 |
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Supervisar la administracion de las operaciones de reclutamiento vy licenciamiento en todo-el

. territorio nacional.

" Supervisar la realizacion de la extension de Libretas Militares de Redencion, Servicio Auxiliar “A”,

“B” y “C", Discapacidad, Oficial de Reserva, Serie “E”, (SERVIMIL), etc.

Supervisar la administracion de la documentacion de la Organizacion Territorial del Servicio Militar
Obligatorio, Premilitar y Libratas Auxiliares.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccidn.
Efectuar las funciones gue le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al

Desarrollo Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos del
Viceministerio y de la Direccidn, dentro el &mbito de su competencia.

REGIONES TERRITORIALES MILITARES
FUNCIONES

Recepcionar las solicitudes de extensidn de Libretas de Auxiliares (Redencién, Inhdbil, Servicio
Auxiliar “A” o “B”, Exencidn Total, Discapacidad, Ex Cadetes, Alumnos de Institutos Militares y
Academia Nacional de Policia, etc.), copias legalizadas, certificaciones especiales y rectificacidn o
inclusién de nombres y apellidos.

Remitir a la Direccidon General Territorial Militar los informes respecto a la conciliacién mensual
de todos los valores recibidos (Libretas Militares, Certificaciones, copias legalizadas y otros)

Remitir al Ministerio de Defensa los distintos requerimientos de libretas y otros para su
procesamiento.

Entregar al interesado las Libretas Auxiliares, copias legalizadas, certificaciones especiales,
rectificacion o inclusién de nombres y apellidos y otros.

Consolidar y remitir la informacién de los diferentes tramites de libretas a la Direccién General
Territorial Militar.

Orlentar al publico en los requisitos para la extensién de libretas milltares.

Recepcionar, revisar y distribuir las Libretas del Servicio Militar Obligatorio y Servicio Premilitar a
las Unidades Militares de las Fuerzas Armadas.

Recepcionar y distribuir el material de reclutamiento a las Unidades Militares de las Fuerzas
Armadas.

Presentar informes periddicos a la Oireccién General Territorial Militar.

Planificar, asesorar, coordinar y supervisar las operaciones de conscripcion, reclutamiento,
licenciamiento y otros de acuerdo a los inclsos ¢) y d) del articulo 22 de la Ley Organiza de las
FF.AA.
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Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de 1a Seccion.

Realizar otras funciones gue coadyuven al logro de los objetivos de la Regidén Territorial Militar y
Direccién General.

NOTA: Las funciones de la Direccién General serdn realizadas a través de sus Unidades
Dependientes en el ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.
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| MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
| UNIDAD DE MOVILIZACION TERRITORIAL
| |
 NIVELJERARQUICO: Operative. l
| |
! CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva \
\ ORGANIZACIONAL:
|

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direcclén General Territarlal Militar
Dependientes: Ninguno

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones intrainstitucionales: = Despache Ministerial, Vieeministeries y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

; - Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los

| Comandos Generales de las Fuerzas,

| Relaciones Interinstitucionales: - Policla Boliviana.

OBJETIVO:

Administrar las operaciones de movillizacion y desmovllizacién en forma permanente en todo el
territorio nacional,

FUNCIONES:
1 Brindar asesoramiento en aspectos de movilizacién y desmovilizacién militar.
2 Elaborar y/o actualizar el Plan Nacional de Movilizacion Militar, industrial y de transporte basado

en la hipétesis de eenflicte fermulade per el Comande en Jefe.

3 Establecer los lineamientos estratégicos para la elaboracidn del Plan de Mavilizaclén Militar,
Industrial y de Transporte, en coordinacién con el Comando en Jefe y los Comandos de Fuerza.

4, Transmitir la hipétesis de conflicto para la elaboracién de proyectos de movilizacién.

¢ 5. Elabarar estudios socloecondmicos y geoestratégicos a nivel nacional,

| ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION ||
Seccién de Gestién y Reforma D.G.AA La Paz, mayo 42025 |
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Elaborar el Plan de requisiciones para ser ejecutado en conflictos y conmocion,

Obtener y evaluar la informacidn para instalar los probables puntos de concentracién de tropas.
Preparar y difundir la Directiva de Movilizacién Militar en coordinacién con las FF.AA.

Coordinar con el Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas la ejecucion de los planes de
movilizacién, concentracién y desmovilizacién.

Ejecutar los planes de actualizacién y censos militares de las reservas.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el inmediato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el ambito de su competencia,
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Unidad Org.:
ESTADD PLURINACIONAL DF MINISTERIO
BICENTENARIO DE BOL[V]A DE nsrémsa Mayo-2025 2220

BOLIVIA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE ORGANIZACION TERRITORIAL MILITAR

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccién General Territorial Militar

Dependientes: Ninguno

RELACIONES DE COORDINACION:

Relaclones Intrainstituclonales: - Despacho Ministerlal, Viceministerios y Unldades
Organizaclonales que se encuentran en la
estructura central del Ministerio de Defensa,

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas. (Centros de
Reclutamiento y Licenciamiento).
Relaciones Interinstitucionales: - SEGIP

- Con la Defensorfa del Pueblo,

OBIETIVOS:
Administrar las operaciones de reclutamiento y licenciamiento en todo el territorio nacional.

FUNCIONES:
1. Planificar, organizar, dirigir y controlar la erganizaclén territorial militar administrativa a través de
las Fuerzas Armadas.
2. Convocar al Servicio Militar Obligatorio, Servicio Premilitar Voluntario, SARFAB y SBRAB de
acuerdo a disposiclones vigentes,
3. Asignar efectivos de cada escalén en coordinacién con el Departamento de Operaciones de cada
Fuerza a GG.UU,, PP.UU., RR.MM, del Ejércite, Armada Beliviana y Fuerza Aérea.
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Secclén de Gestldn y Reforma D.G.AA
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Asesorar en asuntos relacionados al Reclutamiento y Licenciamiento del Servicio Militar
Obligatorio y Servicio Premilitar Voluntario, SARFAB y SBRAB,

Gestionar ante las Unidades Organizacionales correspondientes, los requerimientos de libretas y
material necesario para las operaciones de Reclutamiento y Licenciamiento para el Servicio Militar
Obligatorio, el Servicio Premilitar Voluntario, SARFAB y SBRAB.

Programar, gestionar y supervisar la ejecucién del presupuesto para las Operaciones de
Reclutamiento y Licenclamiento del Servicio Militar Obligatorio y Premilitar Voluntario.

Organizar los Centros de Reclutamiento del Servicio Militar Obligatorio, Servicio Premilitar
Voluntario, SARFAB y SBRAB.

Elaborar y remitir las directivas de reclutamiento y licenciamiento a los Centros de Reclutamiento
y Reparticiones Militares.

Dotar oportunamente de materlal de Reclutamlento y Licenclamiento a las Unidades ¥
Reparticlones Militares de las Fuerzas Armadas.

Actualizar la normativa inherente al Servicio Militar Obligatorio, Servicio Premilitar Voluntarlo,
SARFAB y SBRAB.

Contar con un archivo clasificado ordenado y actualizado de las actividades inherentes a la unidad.

Proporcionar informacién mensual del cuadro organico y real de efectivos a la Direccién General de
Logistica y a la Direccién General de Asuntos Administrativos para fines consiguientes.

Inspeccionar los diferentes Centros y Unidades de Reclutamiento, con la finalidad de verificar los
procesos de reclutamiento y licenciamiento.

Supervisary controlar el respaldo téenico y administrativo (depésitos y otros) de los documentos
militares que se solicitan.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacin y Funciones del Ministerio de Defensa.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (PQA) Y POAI's de la Unidad.

Realizar otras funclones delegadas por el iInmedlato Superior, que coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién, en el &mbito de su competencia.
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! BICENTENARIO DE BOL[V]A DE DEFENSA Mayo-2025

i BOLIVIA '-

| MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |
UNIDAD DE GESTION DE TRAMITES |
Li NIVEL JERARQUICO: Operativo.

|

| CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva |

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: = Direceion General Territorial Militar

Dependientes: = Ninguna

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: = Conlas reparticiones dependientes del Ministerio de
Defensa.
Relacienes Interinstitucionales: = Een el Sistema Universitarie Beliviane, |Rstitutes

Militares de las Fuerzas Armadas y Policiales.
= Con la Defensorfa del Pueblo.

OBIETIVO:
Realizar la extension de Libretas Militares de Redencién, Servicio Auxiliar ‘A", “B" y “C”, Discapacidad,

Oficial de Reserva, Serie “E*, (SERVIMIL), ete.

S — o S L i S T 1 L O 5

1 Asesorar en temas de otorgacién de Libretas Militares a las instancias correspondientes,

2. Supervisar, controlar, emitir y extender a la poblacién en general Libretas Militares (Redencién

4

Servicio Auxiliar “A”, “B” y “C”", Discapacidad, Oficial de Reserva, Serie “E”, etc,, con el respaldo
téenieo y administrative (depésitos)

3 Apliear las dispesiciones legales para otorgar Libretas Militares,

4, Modificar las Libretas Militares, de acuerdo a las caracteristicas aprobadas en las disposiciones
legales en vigencia.

5. Emitir informes mensuales sobre la extensién de Libretas Milltares,

|
. 6. Conclllar con la Direccién General de Asuntos Administrativos los depésitos bancarios y el niimero II
de libretas.

_ ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION | §
'. _Seccién de Gestién y Reforma La Paz, mayo 1 ]

de 2025
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Remitir Libretas Militares procesadas a las Regiones Militares.

Efectuar el archivo de los distintos trdmites de extensién de libretas.

Orientar al pUblico en los requisitos para la extensién de Libretas Militares.

Coordinar con la Defensoria del Pueblo la extensién de libretas por discapacidad y otros,

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Realizar otras funciones delegadas por el Inmediato Superior, gue coadyuven al logro de los
objetivos de la Direccién y de la Unidad, en el &mbito de su competencia.
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2, Recibir y gestionar tramites de Certificados especiales,

E QM

BICENTENARIO DE

LITADD PLIRINATIBAAL B

BOLIVIA e

BOLIVIA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE REGISTRO TERRITORIAL
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccién General Territorial Militar
Dependientes: - Ninguna
RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades

Organizacionales que se encuentran en |a
estructura central del Ministerio de Defensa.
Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas vy los
Comandos Generales de las Fuerzas..

Relaciones Interinstitucionales: = Con al Sistema Universitarie Boliviane

OBIETIVO:

Administrar la documentaeién de la Qrganizacion Territorlal del Servielo Militar Obligateria, Premilitar
y Libretas Auxiliares.

FUNCIONES:

1. Extender Certiflcados Especiales, Coplas Legalizadas;

Militar en todas sus modalidades. (Obligatorie,

- Inhabil y Discapacidad) y Comprobantes de Ma
Auxiliar.

Rectificaclones de las Libretas de Servielo
Premilitar, SAR-FAB, SBRAB, Redencldn, Auxillares,
tricula para el trémite de Libreta Militar de Serviclo

Copias Legalizadas y Rectificaciones de las
(Obligatorio, Premilitar, SAR-FAB, SBRAB,
asi como Comprobantes de Matricula para el
de las Regiones Militares de todo el pals.

Libretas de Servicic Militar en todas sus modalidades
Redencidn, Auxiliares, Inhdbil y Discapacidad);
tramite de Libreta Militar de Servicio Auxiliar;

3. Archivar la documentacién de Servicio Militar generada en las Unidades de Organizacién
Territorial y Gestidn de Tramites.
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestion y Reforma D.G.A A
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Emitir informes y conciliaciones mensuales sobre la extensién de Certificados Especiales, copias
legalizadas, rectificaciones y comprobantes de matricula. .

Implementar a nivel nacional el Sistema de |a Base de Datos “ CERTMIL”, de la Direccién
General de Territorial Militar.

Gestlonar la reposicidn de Hojas de Servicio Militar de personas que realizaron el Servicio Militar

y cuentan con pruebas para demostrarlo, pero que no cuentan con documentacién de respaldo
de esta Unidad,

Realizar la digitalizacién de las Hojas de Serviclo Militar (Obligatorlo, Premilitar, SAR-FAB,
Redenclén, Excedente Profesional y Auxlliares), desde la gestién 2016 hacia atrés.

Supervisar y controlar el respaldo técnico y administrativo (depositos, valores y otros) para la
emision de certificados especiales, copias legalizadas y rectificaciones.

Inspeccionar las Regiones militares a Nivel Nacional, con la finalidad de verificar y controlar la

entrega de tramites de Coplas Legallzadas, en las distintas operaciones de Licenclamlento de
Servielo Militar Obligatorioy Premilitar.

‘Verificar la autenticidad de Certificados especiales y copias legalizadas, bajo solicitud de las

diferentes entidades publicas y privadas.
Proporcionar Fotocopias Legalizadas de Hojas de Servicio Militar, para presentacién de descargos

a personal Milltar que ejercid funcién de Comando en las Diferentes Unidades Militares de las
Fuerzas Armadas,

Supervisar y garantizar |a ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Reallzar otras funclones delegadas por el Inmediato Superlor, que coadyuven al logro de los
objetivos de |la Direceldn y de la Unidad, en el 4mbito de su competencla.
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2. Supervisar la gestién y ateneidn eon opertunidad la provision de artieulos Clase | y I para las

Fuerzas Armaeas,
| FlABORADOPOR: | APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
|_Seccién de Gestién y Reforma D.G.A A La Paz, Mayo de 2025
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNEIENES
DIRECCION GENERAL DE LOGISTIEA

NIVEL JERARQUICO:

Ejecucién y Control

M

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva,
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo
integral.

Dependientes: - Unidad de Gestién Log/stica.
- Unldad de Material Bélico.

“

RELACIONES DE COORDINAEIGN

Relaciones intrainstitucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades

Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandes Generales de las Fuerzas.

= Empresas registradas y auterizades para |a
importacién, comercializacion y empleo de Logistica

- Aduana Nacional.
OBJETIVO:

Gestionar y atender con oportunidad la provisién de articulos Clase | v II, asf como tamblén administrar

el abastecimiento de articulo Clase V para las Fuerzas Armadas y ejercer el control y fiscalizacién de la
importacldn de explosivos, armas, municiones Y sustanclas quimicas.

Relaeiones Interinstitucionales:

FUNCIONES:

- Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de com

petencia, asl como ejecutar
y cumplir los reglamentos, Instructivos, circulares y 6rdenes,




(CCCCc CCCCcCcCccccCcccccccccccccccccqrccccccccccccc

] AANBTATS
o [

| S

= :
E O
BICENTENARIO DE

BOLIVIA

LS TADC SLURISACIONAL DE

OLIVIA 1uems, | |

j
3. Supervisar la gestion y administracion de los abastecimientos de Clase V; asi como también ejercer i
el control y fiscalizacidn de la importacién de explosivos, armas, municiones y sustancias quimicas. |

4, Prever los requerimientos logisticos de la gestion de acuerdo a las fechas de abastecimiento.

5. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan QOperativo Anual (POA) Y POAI’s de la Direccion. t

6. Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacidn al |
Desarrollo Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la

Direccién General, dentro el &mbito de su competencia. f

NOTA: Las funciones de la Direccién General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en
el ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos. |
it
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BOLIVIA Mayo-2025
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES e
UNIDAD DE GESTION LOGISTICA [

NIVEL JERARQUICO: Operativo,

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva.

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: - Direccién General de Loglstica.

Dependientes: - Secclén Talleres.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaclones Intrainstitucionales: = Despacho Ministerial, Vieeministeries y Unidades
Organizacienales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa,

Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Empresas registradas y autorizadas para la

importacién, comercializacién y empleo de Log/stica
- Aduana Nacional.

OBJETIVO:
Gestlonar y atender con oportunidad la provisién de articulos Clase | y |l para las Fuerzas Armadas,
FUNCIONES:

Lo

Asesorar al Ministro de Defensa en lo referente al abastecimiento logistico de articulos Clase | y
i

(%]

- Prever |os requerimientos logisticos de la gestién de acuerdo a las fechas de abastecimiento.

[¥5]

Elaborar las especificaciones técnicas y otros documentos que se requlieran para la adquisicién de

articulos de Clase | y II, asl como tamblén realizar las notas de aclaracién y enmiendas a las
especificaclones técnicas.

-

Requerir a la Direccién General de Asuntos Administrativos la distribucién de los articulos Clase |
yIL

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestidn y Reforma D.G. A A La Paz, mayo de 2025
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Establecer politicas y estrategias que sirvan de marco de referencia para el abastecimiento de
articulos de Clase | y Il para las Fuerzas Armadas.

Adoptar politicas y técnicas para determinar la cantidad de existencias y de reposicién.
Controlar la existencia de saldos de articulos Clase | y Il en los almacenes,

Realizar los cuadros de distribucién para la entrega de articulos Clase | y Il al personal de las
Fuerzas Armadas.

Establecer precios referenciales de articulos Clase | y Il, con base a estudios de mercado y fuentes
formales de informacion.

Coordinary canalizar los requerimientos logisticos (Clase | y I1) de las Fuerzas Armadas.

Formular planes y programas para la modernizacién del sistema logistico del Ministerio de
Defensa.

Asesorar en el abastecimiento de uniformes militares a las grandes y pequefias unidades milltares.

Realizar la confeccién de uniformes militares y otras prendas para el Personal de Cadetes,
Alumnos de Institutos Militares, tropa y premilitares de las FF.AA.

Realizar la confeccion de uniformes y otras prendas en forma extraordinaria para el Personal que
trabaja en el Ministerio de Defensa.

Preparar y controlar la calidad de las 6rdenes de trabajo en la confeccién de uniformes militares
de Cadetes, Alumnos de Institutos Militares, tropa y premilitares de las FF.AA.

Controlar y supervisar el correcto manejo de las maquinarias e Insumos utilizados por la Seccién
Talleres.

Prever |a dotacién de articulos Clase Il de acuerdo a la Norma Expresa que autoriza la adquisicién
de bienes en funcién a su caducidad.

Supervisar y garantizar la ejecuclén de las tareas correspondientes a su Unidad de eonformidad
eon los Reglamentos y el Manual de Organizaclén y Funelones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Efectuar las funclones gue le sean delegadas por la Direcclén General, asl como otras funciones
que coadyuven al logro de los abjetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

fna. K;.r!ng
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BOLIVIA

SECCION TALLERES
FUNCIONES

Asesorar en el abastecimiento de uniformes militares a las grandes y pequefias unidades militares.

Realizar la confeccidon de uniformes militares y otras prendas para el Personal de Cadetes,
Alumnos de Institutos Militares, tropa y premilitares de las FF.AA.

Realizar la confeccién de uniformes militares para el Personal de Cuadros del Ejército.

Reallzar la confeccién de uniformes y otras prendas en forma extraordinaria para el Personal que
trabaja en el Ministerio de Defensa.

Preparar y controlar la calidad de las 6rdenes de trabajo en la confeccién de uniformes militares
de Cadetes, Alumnos de Institutos Militares, tropa y premilitares de las FF.AA.

Controlar y supervisar el correcto manejo de las maquinarias e insumos utilizados por la Seccién.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y Unidad.
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Operativo.

“

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL:

Sustantiva.

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

- Direccién General de Logistica.

- Secclén de Autorizacién para la Importacién v
Exportacién de Material Bélico, Explosivos y Fuegos
Pirotécnicos.

- Seccién de Seguimiento y Control de Materlal Bélico,
Explosivos y Fuegos Pirotécnicos.

- Secclén Articulos Clase V.

- Oficina Departamental de Material Bélico Potosi

- Oficina Departamental de Material Bélica Oruro

- Oficina Departamental de Materlal Bélico Santa Cruz

- Oficina de Material Bélico Regional Tupiza

- Oficina de Material Bélico Regional Uncia
RELACIONES DE COORDINACIEN

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

- Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades
Organizacionales que se encuentran en la estructura
central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los
Comandos Generales de las Fuerzas.

- Empresas registradas y autorizadas para la

Importacién, comerclalizaclén vy emplec de

explosivos, armas y municlones.

Policia Boliviana.

Aduana Nacional.

SENASAG

- Con otros organismos.

"

OBIETIVO:

Gestionar y administrar los abastecimientos de Clase V; asi como también ejercer el control y
fiscallzacién de la Importacién de explosivos, armas, municiones y sustanclas quimicas.

FUNCIONES:
| ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestién y Reforma D.G.A.A La Paz, Mayo de 2025




(

CC o

CCCC Cq CC(C

Cc ( C ¢ C CC (o

C £

(

Cc{ (

(

¢

1.

10.

11,

12,

13;

14,

15.

16.

E QO

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADQD PLUPINACIDMAL DE

STADC
BOLIVIA 5

Fiscalizar la importacion, exportacion, transporte y trénsito de explosivos, armas, municiones ¥
juegos pirotécnicos en todo el territorio nacional.

Otorgar o en su caso negar el registro respectivo a las empresas importadoras, exportadoras %
comercializadoras de explosivos armas y municiones.

Autorizar la importacién, exportacion y el transporte y transito a nivel nacional de productos
explosivos, armas y municiones, en el marco de la normativa legal vigente.

Establecer las normas técnicas para el manejo de productos explosivos, armas y municiones.

Organizary actualizar la informacién relacionada a los registros para la Importacién, exportacién,
transito de explosivos, armas, municiones y juegos pirotécnicos.

Registrar a las casas comerciales, empresas, instituciones nuevas y/o personas que importan
raterial bélico.

Efectuar el registro de sellos, marcas, tipos, origen y procedencia de los explosivos, armas v
municiones.

Decomisar, incautar, confiscar y destruir explosivos, armas, municiones y pirotécnicos que no
cumplan con las disposiciones legales.

Determinar el destino de los productos explosivos, armas y municiones incautados.

Elaborar y actualizar las gufas de transporte de armas, municiones, explosivos y juegos
pirotécnicos, importados, exportados y en transito de acuerdo a normas legales vigentes.

Mantener informacion actualizada de las importaciones y exportaciones de armas, municiones,

explosivos y fuegos pirotécnicos, realizadas por instituciones publicas y privadas, Fuerzas Armadas
y Policia Boliviana.

Controlar que las Instalaciones de los fabricantes, empresas transportadoras y comercializadoras

de explosivos, armas y municiones, cumplan con los requisitos establecidos dentro de las normas
de seguridad.

Efectuar estudios para el repotenciamiento de armamento bélico, estableciendo prioridades y
necesidades de cada Fuerza.

Realizar el control de descargos presentados por las empresas, instituciones y/o personas
importadoras de material bélico, explosivos y juegos pirotécnicos.

Efectuar inspecciones periddicas a los almacenes o depésitos de las Empresas importadoras de
articulos de clase V, polvorines civiles y militares de todo el pafs.

Cancelar o suspender temporalmente los registros otorgados, cuando los titulares no cugmplan las
exigencias legales o reglamentarias. ;
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Realizar el seguimiento e investigacién de denuncias u otros informes sobre internacion,
comercio, transporte o empleo de armas, municiones, explosivos o juegos pirotécnicos que
infrinjan las normas y procedimientos legales de seguridad.

Elaborar estadisticas del registro de las casas comerciales, empresas, instituciones nuevas y/o
personas que importan material bélico.

Proponer y cumplir con la normativa referida al control y abastecimiento de material bélico.
Administrar el almacén de articulos Clase V.,

Realizar el registro de ingreso de los articulos Clase V

Reallzar la identificacién, codificacién, clasificacién, catalogacidn y almacenamiento de articulos
Clase V.

Realizar el registro de salida de articulos Clase V.
Realizar un control de existencias y movimientos de articulos Clase V.

Realizar estudios de mercado que permitan una programacién objetiva de abastecimiento de
material bélico.

Realizar la distribucién de armamento (articulos de Clase V) a las Fuerzas Armadas.
Mantener actualizada la informacién de existencias y |a operatividad de material bélico.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por Ia Direccién General, asi como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el 4mbito de su competencia

SECCION DE AUTORIZACION PARA LA IMPORTACION Y EXPORTACION DE MATERIAL BELICO,
EXPLOSIVOS Y FUEGOS PIROTECNICOS
FUNCIONES

1.

4.

Fiscalizar |a Importacién, exportacién, transporte y trdnsito de explosivos, armas, municiones y
juegos pirotécnicos en todo el territorio nacional.

Otorgar o en su caso negar el registro respectivo a las empresas importadoras, exportadoras y
comercializadoras de explosivos armas y municiones.

Autorizar la impartacidn, exportacién y el transporte y transito a nivel nacional de productos
explosivos, armas y municiones, en el marco de la normativa legal vigente.

Establecer las nOrmas técnicas para el manejo de productos exploswos, armas y municiones,

"l"
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Organizar y actualizar la informacion relacionada a los registros para la importacion, exportacion,
transito de explosivos, armas, municiones y juegos pirotécnicos.

Registrar a las casas comerciales, empresas, instituciones nuevas y/o personas que importan
material bélico,

Efectuar el registro de sellos, marcas, tipos, origen y procedencia de los explosivos, armas y
municiones.

Decomisar, incautar, confiscar y destruir explosivos, armas, municiones y pirotécnicos que no
cumplan con las disposiciones legales.

Determinar el destino de los productos explosivos, armas y municiones incautados.

Elaborar y actualizar las gufas de transporte de armas, municiones, explosivos y juegos
pirotécnicos, importados, exportados y en trénsito de acuerdo a normas legales vigentes.

Mantener informacién actualizada de las importaciones y exportaciones de armas, municiones,
explosivos y fuegos pirotécnicos, realizadas por instituciones ptblicas y privadas, Fuerzas Armadas
y Policia Boliviana.

Controlar que las instalaciones de los fabricantes, empresas transportadoras y comercializadoras
de explosivos, armas y municiones, cumplan con los requisitos establecidos dentro de las normas
de seguridad.,

Efectuar estudios para el repotenciamiento de armamento bélico, estableciendo prioridades y
necesidades de cada Fuerza,

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y Unidad.

SECCION DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE MATERIAL BELICO, EXPLOSIVOS Y FUEGOS PIROTECNICOS
FUNCIONES

Realizar el control de descargos presentados por las empresas, Instituciones y/o personas
Importadoras de materlal bélico, explosivos y juegos pirotécnicos.

Efectuar inspecciones periédicas a los almacenes o depésitos de las Empresas importadoras de
articulos de clase V, polvorines civiles y militares de todo el pals,

Cancelar o suspender temporalmente los registros otorgados, cuando los titulares no cumplan las
exigencias legales o reglamentarias.

Realizar el seguimiento e investigacion de denuncias u otros informes sobre internacion,

comercio, transporte o empleo de armas, municiones, explosivos o juegos pirotécnicos que
infrinjan las normas y procedimientos legales de seguridad.
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Elaborar estadisticas del registro de las casas comerciales, empresas, instituciones nuevas y/o
personas que importan material bélico.

Proponer y cumplir con la normativa referida al control y abastecimiento de material bélico,
Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.
Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la de la Seccién y Unidad.

SECCION ARTICULOS CLASE V
FUNCIONES

Administrar el almacén de articulos Clase V.
Realizar el registro de ingreso de los articulos Clase V
Realizar la identificacién, codificacién, clasificacién, catalogacién y almacenamiento de articulos

Clase V.
Reallzar el registro de salida de articulos Clase V.

Realizar un control de existencias y movimientos de articulos Clase V.,

Realizar estudios de mercado que permitan una programacién objetiva de abastecimiento de
material bélico.

Realizar la distribucién de armamento (artfculos de Clase V) a las Fuerzas Armadas.
Mantener actualizada la informacién de existencias y la operatividad de material bélico.
9, _ Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

10.  Realizar otras funclonés que coadyuven al logro de los ohjetivos de la de la Secclén y Unidad. i‘

OFICINA DEPARTAMENTAL DE MATERIAL BELICO POTOSI
FUNCIONES

|
1. Realizar la recepcidn, registro y entrega de documentacién, de acuerdo a la organizacién interna {
de la Oficina Regional de Material Bélico Potos/, inherentes a solicitudes presentadas por las ]
Cooperativas Mineras, ademés de registro mediante libro de correspondencia. ‘

i

| v 4 Realizar la verificacién de la documentacion en la Base de Datos REGEM, a las solicitudes de ;
1{ autorizacion de Transporte presentadas por las cooperativas Mineras -'
|

|

3. Notificar las solicitudes observadas a los interesados, para realizar la devolucién de los ‘
antecedentes con documentacidn de respaldo mediante nota de devolucién de tramite.

s V°B° ?
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Elaborar las autorizaciones de transporte CON ESCOLTA a solicitudes mayores a los 4.0001 Kg,
teniendo especial atencién a los requisitos documentales.

Elaborar las autorizaciones de Transporte SIN ESCOLTA, a solicitudes menores a las 4.000 Ke.
teniendo especial atencidn a los requisitos documentales.

Considerar la Resolucion Ministerial N2 0318, en los parametros del manejo mensual
concernientes a las Cooperativas Mineras.

Llenar el formulario de Autorizacién de transporte CON o SIN ESCOLTA, en base a la
documentacién que adjunta, la misién correspondiente en el en el nimero de copias, la entrega
al solicitante y el archivo de todos los antecedentes.

Enviar semanalmente el reporte de la emisién de las autorizaciones de transporte, en formato
digital, con la finalidad de centralizar la informacidn en la Unidad de Material Bélico del Ministerio
de Defensa.

Fungir como Escolta Militar mediante memordndum de designacién, en cumplimiento al
Reglamento Interno para la Importacién, exportacién, Transporte y Almacenamiento y
Comercializacién de Explosivos, Armas y Municiones.

Realizar inspecciones, verificaciones fisicas y documentales a las instalaciones , depdsitos,
almacenes registros e inventarios de las importadoras, exportadoras y fbricas de armas de fuego,
otras armas, municiones, explosivos y otros artefactos materiales relacionados, asi a
comercializadoras y usuarios de explosivos; debiendo estas proporcionar toda la informaciéon y
documentacién que se requiera.

Coordinar con la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa para adoptar mecanismos
de centralizacidn de informacidn a objeto de evitar duplicidad de requerimientos.

Realizar |a recepcion de la documentacién de descargos trimestrales de las Cooperativas Mineras,
conforme a los que sefiala el DS N2 2175 en su Articulo 41 (Informes).

Realizar la verificacién para su seguimiento y control de la documentaclén de descargo conforme
al Formulario F.D. 001 Cooperativas Mineras, donde sefala la documentacién a adjuntar en la
misma y su posterior archivo.

Emitir Informe de la recepcién de los descargos presentados por las cooperativas Mineras, donde
se debera detallar las omisiones u observaciones de acuerde al DS N2 2175 en su Artfculo 95
(Contravenciones).

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de |a Oficina Departamental.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Unidad, asl como otras funciones que

coadyuven al logro de los objetivos de las Oficina Departamental, dentro el ambito de su
competencia.
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OFICINA DEPARTAMENTAL DE MATERIAL BELICO ORURO
FUNCIONES

1.

Realizar la recepcin, registro y entrega de documentacién, de acuerdo a la organizacién interna
de la Oficina Regional de Material Bélico Oruro, inherentes a solicitudes presentadas por las
Cooperativas Mineras, ademds de registro mediante libro de correspondencia

Realizar la verificacién de la documentacién en la Base de Datos REGEM, a las solicitudes de
autorizacién de Transporte presentadas por las cooperativas Mineras

Notificar las solicitudes observadas a los Interesados, para realizar la devolucién de los
antecedentes con documentacién de respaldo mediante nota de devolucién de tramite.

Dar informacién constante sobre los requisitos para los diferentes tipos de tramites.

Elaborar las autorizaciones de transporte CON ESCOLTA a solicitudes mayores a los 4.0001 Kg,
teniendo especial atencién a los requisitos documentales.

Elaborar las autorizaciones de Transporte SIN ESCOLTA, a solicitudes menores a las 4.000 Kg.
teniendo especial atencién a los requisitos documentales.

Considerar la Resolucién Ministerial N2 0318, en los parémetros del manejo mensual
concernientes a las Cooperativas Mineras.

Llenar el formulario de Autorizacién de transporte CON o SIN ESCOLTA, en base a la
documentacidn que adjunta, la misién correspondiente en el en el nimero de copias, la entrega
al solicitante y el archivo de todos los antecedentes.

Enviar semanalmente el reporte de la emisién de las autorizaciones de transporte, en formato
digital, con la finalidad de centralizar |a informacién en la Unidad de Material Bélico del Ministerio
de Defensa.

Fungir como Escolta Militar medlante memordndum de designacién, en cumplimiento al
Reglamento Interno para la importacién, exportacién, Transporte y Almacenamiento vy
Comercializacion de Explosivos, Armas y Municiones.

Realizar inspecciones, verificaciones fisicas y documentales a las Instalaciones , depdsitos,
almacenes registros e inventarios de las importadoras, exportadoras y fabricas de armas de fuego,
otras armas, municiones, explosivos y otros artefactos materiales relacionados, asi a
comerclalizadoras y usuarios de explosivos; debiendo estas proporcionar toda la Informacién v
documentacidn que se requiera.

Coordinar con la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa para adoptar mecanismos
de centralizacién de informacién a objeto de evitar duplicidad de requerimientos.

Realizar la recepcidn de la documentacion de descargos trimestrales de las Cooperativas Mineras,
conforme a los que sefiala el DS N2 2175 en su Artlculo 41 {(Informes).
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Realizar la verificacién para su seguimiento y control de la documentacién de descargo conforme
al Formulario F.D, 001 Cooperativas Mineras, donde sefiala la documentacién a adjuntar en la
misma y su posterior archivo.

Emitir Informe de la recepcién de los descargos presentados por las cooperativas Mineras, donde

se deberd detallar las omisiones u observaciones de acuerdo al DS N2 2175 en su Articulo 95
{Contravenciones).

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Oficina Departamental,

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Unidad, asi como otras funciones que

coadyuven al logro de los objetivos de las Oficina Departamental, dentro el ambito de su
competencia.

OFICINA DEPARTAMENTAL DE MATERIAL BELICO SANTA CRUZ
FUNCIONES

Realizar la recepcidn, control y fiscalizacién correspondiente de Armas de Fuego, Municiones,
Explosivos y otros materiales relacionados de acuerdo a la organizacién interna de la Oficina
Regional de Material Bélico de Santa Cruz inherentes a solicitudes presentadas por la Aduna
Nacional y Fiscalia Departamental registro y entrega de documentacién, de acuerdo a la
organizacién interna de la Unidad de Material Bélico Potosi, inherentes a solicitudes presentadas
por las Cooperativas Mineras, ademds de registro mediante libro de correspondencia.

Coordinar de mera Permanente con la Administracién de la Aduana Interior de Viru Viru y otras
instancias para el control de tréfico, internacién de Armas de Fuego y otros materiales estipulados
en la Ley N° 400

Recepcionar Armas de Fuego, Municiones, Explosivos y otros materiales relacionados, entregados
en calidad de custodio temporal a la oficina Regional Santa Cruz, de procesos penales pendientes
0 en curso que estuvieran bajo el control de jurisdiceldn ordinarla de la cludad de Santa Cruz.

Dar cumplimiento ala Ley N° 615 de 15 de diciembre de 2014, su Articulo 4, inciso b) y Reglamento
a la Ley General de Adunas de conformidad al Articulo 118 paragrafo V (Solicitar autorizacién
previa o documento equivalente “Certificaciones”, que permita la disposicién conforme a LA
Normativa Vigente).

Certificar y verificar Armas de Fuego, Explosivos y otros materiales estipulados en la Ley N® 400,
a solicitud de la Aduana Nacional.

Enviar hasta 10 de cada mes el reporte de la emision de certificaciones y recepcién de Armas de
Fuego y otros materiales estipulados en la Ley N° 400, en formato digital y fisico, con la finalidad
de centralizar la informacién en la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa,

Realizar inspecciones, verificaciones fiscas y documentales a las instalaciones, depdsitos,
almacenes , registros e inventarios de las importadoras, exportadoras y fabricas de Armas de
Fuego, otras armas, Municiones, Explosivos y otros artefactos relacionados, asi como
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comercializadoras y usuarios de explosivos; debiendo estas proporcionar toda informacién v
documentacidn que se requiera.

Las Armas de Fuego, Menciones, Explosivos, y otros materiales relacionados en procesos penales
ya concluidos y aquellos que hubieran sido entregados por la Aduna Nacional y otras instituciones
de control aeroportuario (con documentaciéon legal acreditada) mediante procedimientos
deberan ser remitidos al Ministerio de Defensa de la Ciudad de La Paz.

Coerdinar con la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa para adoptar mecanismos
de centralizacion de informacién a objeto de evitar duplicidad de requerimientos.

Coordinar con los Organismos Competentes el avance y seguimlento de casos penales.
Analizar y tomar acciones de acuerdo al caso.

Prever medidas de seguridad y salvaguarda para la adecuada custodia temporal de armamento a
cargo.

Brindar condiciones dptimas para le funcionamiento del almacén de armamento.

Generar registro interno que permita el control de armamento

Elaborar inventarios de armamento custodiado.

Realizar |a gestidn y seguimiento de devolucidn o entrega al organismo competente

Realizar sugerencias de disposicion de acuerdo a criterio técnico.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Oficina Departamental.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Unidad, asi como otras funciones que

coadyuven al logro de los objetivos de las Oficina Departamental, dentro el ambito de su
competencia

OFICINA DE MATERIAL BELICO REGIONAL TUPIZA
FUNCIONES

Realizar la recepcidn, registro y entrega de documentacion, de acuerdo a la organizacién interna
de la Oficina de Materlal Bélico Reglonal Tupliza, Inherentes a solicitudes presentadas por las
Cooperativas Mineras, ademas de registro mediante libro de correspondencia

Realizar la verificacion de la documentacidn en la Base de Datos REGEM, a las solicitudes de
autorizacién de Transporte presentadas por las cooperativas Mineras
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3. Notificar las solicitudes observadas a los interesados, para realizar la devolucién de los
antecedentes con documentacién de respaldo mediante nota de devolucidn de tramite.

4, Brindar informacidn constante sobre los requisitos para los diferentes tipos de tramites.

5 Elaborar las autorizaciones de transporte CON ESCOLTA a solicitudes mayores a los 4.0001 Kg,
teniendo especial atencidn a los requisitos documentales.

6. Elaborar las autorizaciones de Transporte SIN ESCOLTA, a solicitudes menores a las 4.000 Kg.
teniendo especial atencién a los requisitos documentales.

7. Considerar la Resolucién Ministerial N2 0318, en los pardmetros del manejo mensual
concernientes a las Cooperativas Mineras.

8. Lienar el formulario de Autorizaclén de transporte CON o SIN ESCOLTA, en base a la
documentacién que adjunta, la misién correspondiente en el en el nimero de copias, la entrega
al solicitante y el archivo de todos los antecedentes.

o. Enviar semanalmente el reporte de la emisién de las autorizaciones de transporte, en formato
digital, con la finalidad de centralizar la informacidn en la Unidad de Material Bélico del Ministerio
de Defensa,

10.  Fungir como Escolta Militar mediante memordndum de designacién, en cumplimiento al
Reglamento Interno para la importacién, exportacién, Transporte y Almacenamiento y
Comercializacién de Explosivos, Armas y Municiones.

11.  Realizar inspecciones, verificaciones fisicas y documentales a las instalaciones , depdsitos,
almacenes registros e inventarios de las importadoras, exportadoras y fabricas de armas de fuego,
otras armas, municiones, explosivos y otros artefactos materiales relacionados, asi a
comercializadoras y usuarios de explosivos; debiendo estas proporcionar toda la informacion y
documentacién que se requiera.

12, Coordinar con la Unidad de Material Bélico del Ministerio de Defensa para adoptar mecanismos
de centralizacién de Informacién a objeto de evitar duplicidad de requerimientos.

13.  Realizar la recepcién de la documentacién de descargos trimestrales de las Cooperativas Mineras,
conforme a los que sefiala el DS N2 2175 en su Articulo 41 (Informes).

Realizar la verificacién para su seguimiento y control de la documentacién de descargo conforme
al Formulario F.D. 001 Cooperativas Mineras, donde sefiala la documentacién a adjuntar en la
misma y su posterior archivo.

Emitir Informe de la recepcién de los descargos presentados por las cooperativas Mineras, donde
se deberd detallar las omisiones u observaciones de acuerdo al DS N2 2175 en su Artfculo 95
(Contravenciones).

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la de las Oficina Regional

2 yego 5-‘?
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3. Bollidn &/
) &
NN B e (A




L L C L X C€CC € € (

£ € U «

(

L CCC L

( € € (

L 0 &0 X

C C(

(

(

(

¥

5 TA

=]

O FLUMINATIONAL IH

£ -
LIVIA 0Fsss,

BICENTENARIOQ DE

BOLIVIA

17.  Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Unidad, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de |la Oficina Departamental y Regional, dentro el dmbito de
su competencia.

OFICINA DE MATERIAL BELICO REGIONAL UNCIA
FUNCIONES

1. Realizar la recepcidn, registro y entrega de documentacién, de acuerdo a la organizacién Interna
de la Oficina de Material Bélico Regional Unicia, inherentes a solicitudes presentadas por las
Cooperativas Mineras, ademds de registro mediante libro de correspondencia

2. Realizar la verificacién de la documentacién en la Base de Datos REGEM, a las solicitudes de
autorizacion de Transporte presentadas por las cooperativas Mineras

3. Notiflicar las solicltudes observadas a los Interesados, para reallzar la devoluclién de los
antecedentes con documentacién de respaldo mediante nota de devolucién de tramite.

4, Brindar Informacién constante sobre los requisitos para los diferentes tipos de tramites.

B, Elaborar las autorizaciones de transporte CON ESCOLTA a solicitudes mayores a los 4.0001 Kg,
teniendo especial atencién a los requisitos documentales,

6. Elaborar las autorizaciones de Transporte SIN ESCOLTA, a solicitudes menores a las 4,000 Kg.
teniendo especial atencién a los requisitos documentales,

7. Considerar la Resolucién Ministerial N2 0318, en los pardmetros del manejo mensual
concernientes a las Cooperativas Mineras.

8. Llenar el formulario de Autorizacidn de transporte CON o SIN ESCOLTA, en base a la
documentacion que adjunta, la misidn correspondiente en el en el nimero de copias, la entrega
al solicitante y el archivo de todos los antecedentes.

1i 8. Enviar semanalmente el reporte de la emislén de las autorizaclones de transporte, en formato
; digital, con la finalidad de centralizar la informacién en la Unidad de Material Bélico del Ministerio
de Defensa.

10. Funglr eomo Escolta Militar mediante memordndum de designacién, en cumplimiento al
Reglamento Interno para la Iimportacién, exportacién, Transporte y Almacenamiento vy
Comercializacién de Explosivos, Armas y Municiones.

Realizar Inspecclones, verlficaciones fisicas y documentales a las instalaclones , depdsitos,
almacenes registros e inventarios de las importadoras, exportadoras y fabricas de armas de fuego,
otras armas, municiones, explosivos y otros artefactos materiales relacionados, asi a
comercializadoras y usuarios de explosivos; debiendo estas proporcionar toda la informacion y
documentacién que se requiera.

objeto de evitar duplicidad de requerimientos,
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Realizar la recepcion de la documentacién de descargos trimestrales de las Cooperativas Mineras,
conforme a los que sefiala el DS N2 2175 en su Articulo 41 (Informes), ’

Realizar la verificacidn para su seguimiento y control de la documentacién de descargo conforme
al Formulario F.D. 001 Cooperativas Mineras, donde sefiala la documentacion a adjuntar en la
misma y su posterior archivo.

Emitir Informe de la recepcién de los descargos presentados por las cooperativas Mineras, donde
se deberd detallar las omisiones u cbservaciones de acuerdo al DS N2 2175 en su Artfculo 95
(Contravenciones).

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la de las Oficina Regional
Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Unidad, asl como otras funciones que

coadyuven al logro de los objetivos de la Oficina Departamental y Regional, dentro el ambito de
su competencia.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL DE BIENES PATRIMONIO E
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS

DIRECCION GENERAL.
DE BIENES, PATRIMONIO E
INFRAESTRUCTURA DE LAS

FUERZAS ARMADAS
UNIDAD DE BIENES Y T
g?ﬁﬂ?’:‘g INFRAESTRUCTURA
[ 1 [ |
SECAON DE SEGUIMIENTO DE SE;:El\??s P:ﬁﬁ%g,‘g %}T&SDE SECOION DE ANALISIS Y SECCION DE SEGUIMIENTO Y SECOON DE GEODESIA Y
BIENES MUEBLES DE LAS FF.AA. ELABORACION DE PROYECTOS FISCALIZAQOON DE PROYECTOS TOPOGRAFIA

Abg. Edmundo Novillo Aguilar
MINISTRO DE DEFENSA
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ANSTA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES & WB,
DIRECCION GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E A Uedian, =
INFRAESTRUETURA DE LAS EUERZAS ARMADAS ('( s
NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAR Sustantiva.
ORGANIZAEIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo

Integral,

Dependientes; - Unidad de Bienes y Patrimonio de las FF.AA,

Unidad de Infraestructura,

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Despacho Ministerial, Viceministerios y Unidades

Organizacionales que se encuentran en Ila
estructura eentral del Ministerio de Defensa,

= Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas vy les
Comandos Generales de las Fuerzas.

Relacienes Interinstitucionales: - Contralerfa General del Estade y el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.
= Instituto Naclonal de la Reforma Agraria (I.N.R.A.)
= Direceiones de Blenes de las Fuerzas Armadas,
- Inspectoria del Comando en Jefe de las Fuerzas
Armadas e Inspectorias de cada Fuerza,
- Derechos Reales, Alcaldfas Municipales, Servicio

Naeienal de Patrimenie del Estade y otras
iRstitUEiBAES.

OBJETIVO:

Coordinar con las FF.AA. la correcta administracidn de los bienes muebles e Inmuebles, asi como el
mejoramiento de su infraestructura cuartelaria.

FUNCIONES:

1. Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competeneia, asi come gjecutar
y eurnpliF s reglamentas, instruetives, eireulares y érdenes,

2. Supervisar la coordinacién de la administracién de los bienes muebles e Inmuebles con las FF.AA,

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccién de Gestidn y Reforma D.G.A A

| L T ——— R —
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3 Supervisar la mejora de la infraestructura cuartelaria en coordinacién con las FF.AA.

4, Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

5. Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al

Desarrollo Integral, asf como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la
Direccién General, dentro el ambito de su competencia.

NOTA: Las funciones de |la Direccién General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en
el dmbito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.
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ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

Relaeienes Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBJETIVD:

FUNCIONES:

o e e e

B’”()‘Liv'”i A MINISTERIO .

T AP =

BOLIVIA RREE | Mayo-2025 2410
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE BIENES Y PATRIMONIO DE LAS FF.AA.
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva.

Direccion General de Bienes y Patrimonio de las FF.AA.

= Secclon de Seguimiento de Bienes Muebles de las EF,

AA,

- Seccién de Seguimiento de Bienes Inmuebles de las

F F\AA 1

RELACIONES DE CDORDINACBN

= Despache Ministerial, Vieeministeries y Unidades
Organizacienales gque se eneuentran en |a
estructura central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de

las Fuerzas Armadas y los

Comandos Generales de las Fuerzas.

de blenes y patrimanio

3 Propercionar a la Direecién General de Asuntes Administratives |
existencias, revalorizaciones, dispesicién,

Instituciones publicas y privadas de administracién

Coordinar la administraclén de los blenes muebles e Inmuebles eon las FF.AA,

M

Rformacién (de: altas, bajas,
ete,) actualizada de los bienes de use (musbles e
inmuebles) remitides por el Comande en Jafe, Ejércite, Fuerza Adrea Boliviana y Armada Boliviana,
para el cierre de gestién de acuerde a instruetive de ei

erre de gestion emitido por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y disposiciones de esta Cartera de Estado,

2. Contar con una base de datos y un inventario actualizado y documentado de los bienes de uso
(muebles e inmuebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

ELABORADD POR:

APROBRADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestidn y Reforma

D.G.A A

La Paz, mayo de 2025
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Realizar la revisién y seguimiento de la conciliacién de la informacién de los bienes de uso
(muebles e inmuebles) de propiedad del Comando en lJefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y

Armada Boliviana y remitir la copia de las conciliaciones a la Direccién General de Asuntos
Administrativos.

Realizar el seguimiento de la administracidén de los bienes de uso (muebles e inmuebles) del
Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Controlar los inventarios de los bienes de uso (muebles e inmuebles) del Comando en Jefe,
Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana y su registro actualizado en el sistema
informdtico vigente y realizar las acciones correspondientes.

Realizar el seguimiento a las Direcciones de Bienes del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea
Boliviana y Armada Boliviana referente a las recomendaciones emitidas por la Direccién General
de Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economfa y Finanzas, Direccién General de
Asuntos Administrativos y Auditoria Interna del Ministerio de Defensa.

Coordinar informacién de los bienes de uso (muebles e inmuebles) de propiedad del Comando en

Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana con la Direccidn General de Contabilidad
Fiscal.

Revisar la informacidn del proceso de revalorizacién técnica de los bienes de uso (muebles) del
Comando en Jefe, Ejérclto, Fuerza Aérea Bollviana y Armada Boliviana.

Revisar la inventariacién de los bienes de uso (muebles) de propledad del Comando en Jefe,
Ejército, Fuerza Aérea Bollviana y Armada Bollviana,

Revisar la informacién referente a la consolidacién del registro de altas, bajas, existencias,

revalorizaciones y disposicion de los bienes de uso (muebles e inmuebles) del Comando en Jefe,
Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Realizar el seguimiento del derecho propietario de los bienes de uso (muebles) de propiedad del

Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana y generar las acciones
respectivas.

Proponer manuales e instructivos para la administracién de los bienes de uso (muebles e
inmuebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Controlar y supervisar la administracién de los bienes de uso (inmuebles) de propiedad de las
Fuerzas Armadas.

Revisar la informacién de los reportes de los bienes de uso (inmuebles) de propiedad del Comando
en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Realizar inspecciones de los bienes de uso (Inmuebles) de propledad del Comando en lefe,
Ejéreito, Fuerza Aérea Bollviana y Armada Bollviana, de acuerdo a requerimlento,
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Realizar el seguimiento a las medidas de mantenimiento y salvaguarda de los bienes de uso

(muebles e inmuebles) adoptados por el Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y
Armada Boliviana.

Supervisar y garantizar la ejecucidn de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativa Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.
Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Inmediato Superior, asi como otras funciones

que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn vy de la Unidad, dentro el 4mbito de su
competencia

SECCION DE SEGUIMIENTO DE BIENES MUEBLES DE LAS FF.AA.
FUNCIONES:

Proporcionar a la Direccién General de Asuntos Administrativos informacion (de: altas, bajas,
existencias, revalorizaciones, disposicién, etc.) actualizada de los bienes de uso (muebles)
remitidos por el Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Bollviana, para el
clerre de gestién de acuerdo a Instructivo de clerre de gestidn emitido por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y disposiciones de esta Cartera de Estado.

Contar con una base de datos y un Inventario actualizado y documentado de los bienes de uso
(muebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Realizar la revisién y seguimiento de la conciliacién de la Informacién de los bienes de uso
(muebles) de propledad del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana
y remitir la copia de las conciliaciones a la Direccién General de Asuntos Administrativos.

Realizar el seguimlento de la administracién de los blenes de uso (muebles) del Comando en Jefe,
Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Controlar los inventarios de los bienes de uso (muebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza
Aérea Boliviana y Armada Boliviana y su registro actualizado en el sistema informatico vigente y
realizar las acciones correspondientes.

Realizar el seguimiento a las Direcciones de Bienes del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea
Boliviana y Armada Boliviana referente a las recomendaciones emitidas por la Direccién General
de Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economla y Finanzas, Direccidn General de
Asuntos Administrativos y Auditorfa Interna del Ministerio de Defensa.

Coordinar informacién de los bienes de uso (muebles) de propiedad del Comando en Jefe, Ejéreito,
Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana con la Direccién General de Contabilidad Fiscal.

Revisar la informacién del proceso de revalorizacldn técnica de los blenes de uso (muebles) del
Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Revisar la Inventariacién de los bienes de uso (muebles) de propiedad del Comandc .
Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Bollviana, ,»;;
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10.  Revisar la informacién referente a la consolidacién del registro de altas, bajas, existencias,

revalorizaciones y disposicién de los bienes de uso (muebles) del Comando en Jefe, Ejército,
Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

11.  Realizar el seguimiento del derecho propletario de los bienes de uso (muebles) de propiedad del

Comando en Jlefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana y generar las acciones
respectivas.

12.  Proponer manuales e Instructivos para la administracién de los blenes de uso (muebles) del
Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.
13.  Realizar el seguimiento a las medidas de mantenimiento y salvaguarda de los bienes de uso

(muebles e inmuebles) adoptados por el Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y
Armada Boliviana.

14.  Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccidn.

15, Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Inmediato Superlor, as/ como otras funclones

que coadyuven al logro de los objetivos de |a Direccién y de la Unidad, dentro el &mbito de su
competencla.

SECCION DE SEGUIMIENTO DE BIENES INMUEBLES DE LAS FF.AA.
FUNCIONES

1. Proporcionar a la Direccidn General de Asuntos Administratives Informacién (cde: altas, bajas,
existencias, revalorizaclones, disposicién, etc.) actualizada de los blenes de uso (Inmuebles)
remitidos por el Comando en Jefe, Ejérelto, Fuerza Aérea Bolivlana y Armada Boliviana, para el
cierre de gestién de acuerdo a Instructivo de clerre de gestién emitido por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas y disposiciones de esta Cartera de Estado.

& Contar con una base de datos y un inventario actualizado y documentado de los bienes de uso
(inmuebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

3, Realizar la revisién y seguimiento de la co;ncillacidn de la informacién de los bienes de uso

(inmuebles) de propiedad del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada
Boliviana y remitir la copia de las conciliaciones a la Direccién General de Asuntos Administrativos.

4. Realizar el seguimiento de la administracién de los bienes de uso (inmuebles) del Comando en

Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

5, Controlar los inventarios de los bienes de uso (inmuebles) del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza

Aérea Bollviana y Armada Bollviana y su registro actualizado en el sistema Informéatico vigente y
realizar las acciones correspondientes.

6. Realizar el seguimlento a las Direcclones de Blenes del Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Adrea
Boliviana y Armada Boliviana referente a las recomendaciones emitidas por la Direccién General
de Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, Direccién General de
Asuntos Administrativos y Auditoria Interna del Ministerio de Defensa.
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Coordinar informacién de los bienes de uso (inmuebles) de propiedad del Comando en lefe,

Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana con la Direccién General de Contabilidad
Fiscal.

Revisar la informacién referente a la consolidacién del registro de altas, bajas, existencias,
revalorizaciones y disposicién de los bienes de uso (inmuebles) del Comando en Jefe, Ejército,
Fuerza Aérea Boliviana y Armada Baliviana.

Proponer manuales e instructivos para la administracién de los bienes de uso (inmuebles) del
Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana.

Controlar y supervisar la administracion de los bienes de uso (inmuebles) de propiedad de las
Fuerzas Armadas.

Revisar la informacion de los reportes de los bienes de uso (inmuebles) de propiedad del Comando
en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Boliviana,

Realizar inspecciones de los bienes de usa (inmuebles) de propiedad del Comando en Jefe,
Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada Bollviana, de acuerdo a requerimiento.

Realizar el seguimiento a las medidas de mantenimiento y salvaguarda de los bienes de uso

(inmuebles) adoptados por el Comando en Jefe, Ejército, Fuerza Aérea Boliviana y Armada
Boliviana.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccidn.

Efectuar las funclones que le sean delegadas por el Inmediato Superlor, asf como otras funclones

que coadyuven al logro de los objetivos de |a Direccién y de la Unidad, dentro el &mbito de su
competencia.




& &

CEC L % 1§

{

(

( € € (

KL C L roeecrcCt

Cédigo de la
[ = - Fech laboracién
E @ ESTARD PLURIMACHINAL DE 'd' . wmom“.

e e e e ——

BCENTENARIO DE ™ BOLIVIA i
BOLIVIA L Mayo-2025 2420

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA © UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva,

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccién General de Blenes y Patrimonio de las FE.AA.
Dependientes: - Seccién de Andlisis y Elaboracidn de Proyectas.
- Secclén de Seguimiento y Fiscalizacidn de
Proyectos,

- Secclon de Geodesia y Topograffa.

RELACIONES DE COORDI NACIEN

Relaciones intrainstitucionales:

"

Despache Ministerial, Vieeministerios y Unidades
Organizacionales gue se encuentran en la
estructura central del Ministerio de Defensa,

- Comande en lefe de las Fuerzas Armadas v los

Comandos Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Con UPRE, Direcciones de Infraestructura de las
Fuerzas Armadas, Alcaldias Municipales, Instituto
Geografico Militar (IGM), Sociedad de Ingenieros,
Coleglo de Arquitectos y Topografia y otras
Instltuelenes,

QBRIETIVO:
Mejorar la infraestructura cuartelaria en coordinacién con las FF.AA.

N B Y T e I A SR A )
FUNCIONES:

L Coerdinar con las Fuerzas Armadas el mejeramiento y/o construccién de la infraestructura
cuartelarfa,

2, Programar, evaluar y priorizar los proyectos de infraestructura cuartelarfa enviados por las
Unidades Militares.
3. Elaborar proyectos de Infraestructura y vivienda funcional para el Sector Defensa.

4, Elaborar y hacer cumplir los TDRs (Términos de referencia) de obras para los procesos de
contrataclén de obras de Infraestruetura cuartelaria.

___ELABORADO POR: APROBADO POR: | FECHA DE ACTUALIZACION
_ Secclén de Gestlon y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 20
" e ——
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. Asesorar técnicamente en proyectos de infraestructura cuartelaria a las Fuerzas Armadas.

|
Coadyuvar en inspecciones oculares, deslindes, demarcaciones y replanteos de las propiedades e |
inmuebles del Sector Defensa por instruccién superior. |
Coadyuvar en procesos judiciales, como peritos técnicos ante cualquier demanda judicial que se !
relacione con las propledades del Sector Defensa por instrucclén superior, i

Efectuar y/o dirigir replanteos, aprobacion de planos urbanisticos, levantamientos topograficos y [
otros,

Realizar avallios técnicos de inmuebles por instruccién superior.

Realizar la fiscalizacién, del avance de obras de los proyectos de inversién de infraestructura, I
ejecutados y financiados por el Ministerio de Defensa, para aprobar las certificaciones de pago y I
consolidar la buena ejecucion del proyecto. l
Realizar el seguimiento fisico para presentacién de informes de seguimiento del avance de obras '[
de los proyectos de Inversién de infraestructura de las FF.AA. |

!

i

De acuerdo a requerimientos realizar la fiscalizacién del avance de obras de los proyectos de
Inversién de Infraestructura ejecutados por las Fuerzas Armadas de acuerdo a convenios. !

Asesorar, evaluar y/o ejecutar los proyectos y obras de construccién, mantenimiento, refaccion, ;
remodelacién y ampliacién en dependencias del Ministerio de Defensa en coordinacién con la 'l
Unidad Administrativa. i

Ejecutar la refaccién, ampllacién, mejoramlento y construccldn de obras menores de Unidades 1
Militares con recursos del Ministerio de Defensa.

Coordinar con las Direcciones de Infraestructura de las FF.AA.,, las observaciones existentes en los
proyectos de inversidn en su proceso de evaluacion.

Elaborar y elevar informes a la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) periddicos, sobre el avance
fisico y estado de situacién de obras de proyectos de inversién.

Fungir como unidad solicitante y cumplir con la normativa respectiva para la ejecucién de
proyectos de inversién de infraestructura del Ministerio de Defensa.

Recepcionar y evaluar la documentacion de cierre de los proyectos de Inversidn, remitidos por la
FF.AA. que hayan finalizado fisica y financieramente, acorde al Reglamento Especifico de Inversion
Publica del Ministerio de Defensa, FF.AA. y Entidades Desconcentradas e instructivos de clerre del

Clerre de Proyectos, Informes de viabilidad y documentacién adiclonal pertinente,

Crear e Implementar una base de datos con campos de Informacién técnica para relacionarla con

Elaborar y remitir a la Direccién de Planificacidn del Ministerlo de Defensa los Certificados de ‘
|
la informacidn digitalizada referlda a la Infraestructura cuartelar(a de las UU.MM. |
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21.  Coadyuvar con la geo referenciacién de las propiedades del Ministerio de Defensa y de las Fuerzas
Armadas.

22.  Elaborar planos topograficos sobre la base de levantamientos topograficos, cdlculo de gabinete y
ajustes técnicos realizados por esta drea.

23,  Establecer normas y procedimientos técnicos para la ejecucion de levantamientos topograficos
geo referenciados, de acuerdo a estdndares nacionales e internacionales.

24.  Propiciar la centralizacién, clasificacién y codificacién de la informacién topogréfica de las Fuerzas
Armadas.

25.  Contar con un archivo de los planos de los proyectos de infraestructura cuartelaria y vivienda ‘
funcional,

26.  Prestar apoyo técnico topogréfico a las Unidades Militares de las Fuerzas Armadas.

27.  Coadyuvar en la reallzacién de avallos técnicos y peritajes de terrenos de obras civiles.

28.  Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

29.  Elaborar, ejecutary evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

30.  Efectuar las funciones que ie sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al
| Desarrollo Integral, as/ como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos del
i Viceministerio y de la Direccién, dentro el mbito de su competencia.

SECCION DE ANALISIS Y ELABORACION DE PROYECTOS
{ FUNCIONES

| L Coordinar con las Fuerzas Armadas el mejoramiento y/o construccidn de la infraestructura
i cuartelarfa,

2. Programar, evaluar y priorizar los proyectos de infraestructura cuartelaria enviados por las
Unidades Militares.

Elaborar proyectos de infraestructura y vivienda funcional para el Sector Defensa.

Elaborar y hacer cumplir los TDRs (Términos de referencia) de obras para los procesos de
contratacidn de obras de Infraestructura cuartelarfa.

Asesorar técnicamente en proyectos de infraestructura cuartelaria a las Fuerzas Armadas.

Coadyuvar en inspecciones oculares, deslindes, demarcaciones y replanteos de las propiedades e
inmuebles del Sector Defensa por instruccién superior.

Coadyuvar en procesos judiciales, como peritos técnicos ante cualquier demanda judicial que se
relacione con las propledades del Sector Defensa por Instruccién superior.




C C € € € ¢

C CCCC(¢ /¢

€ (

C Cc C C C ¢«

(

( (

(

(

LETARD PLURINACIUNAL D i5i "
BOLIVIA e,

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Efectuar y/o dirigir replanteos, aprobacién de planos urbanisticos, levantamientos topogréficos v
otros.

Reallzar avaltos técnicos de Inmuebles por instrucelén superlor,
Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.
Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al

Desarrollo Integral, asi como otras funciones gue coadyuven al logro de los objetivos del
Viceministerio y de la Direccidn, dentro el &mbito de su competencia..

SECCION DE SEGUIMIENTO Y FISCALIZACION DE PROYECTOS
FUNCIONES

1.

Realizar la fiscalizacién, del avance de obras de los proyectos de inversion de infraestructura,

ejecutados y financiados por el Ministerio de Defensa, para aprobar las certificaciones de pagoy
consolidar la buena ejecucién del proyecto.

Realizar el seguimiento fisico para presentacién de informes de seguimiento del avance de obras
de los proyectos de inversidn de infraestructura de las FF.AA.

De acuerdo a requerimientos realizar la fiscalizacién del avance de obras de los proyectos de
inversion de infraestructura ejecutados por las Fuerzas Armadas de acuerdo a canvenios,

Asesorar, evaluar y/o ejecutar los proyectos y obras de construcclon, mantenimiento, refaccidn,

remaodelacién y ampliacién en dependenclas del Ministerio de Defensa en coordinacién con la
Unidad Administrativa.

Ejecutar la refaccién, ampliacién, mejoramiento y construccién de obras menores de Unidades

'Militares con recursos del Ministerio de Defensa,

Coordinar con las Direcciones de Infraestructura de las FF.AA., las observaciones existentes en los
proyectos de inversidn en su proceso de evaluacidn.

Elaborar y elevar informes a la Méxima Autoridad Ejecutiva (MAE) periédicos, sobre el avance
fisico y estado de situacién de obras de proyectos de inversidn.

Fungir como unidad solicitante y cumplir con la normativa respectiva para la ejecucién de
proyectos de inversidn de infraestructura del Ministerio de Defensa.

Recepcionar y evaluar la documentacién de cierre de los proyectos de Inversién, remitidos por la
FF.AA. que hayan finalizado fisica y financieramente, acorde al Reglamento Especifico de Inversién
Publica del Ministerio de Defensa, FF.AA. y Entidades Desconcentradas e instructivos de cierre del
Ministerio de Planificacién del Desarrollo (VIPFE).

Elaborar y remitir a la Direccién de Planificacién del Ministerio de Defensa los Certificados de
Cierre de Proyectos, informes de viabilidad y documentacién adicional pertinente.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién. " i

A <
Ing. Katina
P Fennrty
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12.  Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministra de Defensa y Cooperacion al
Desarrollo Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos del
Viceministerio y de la Direccién, dentro el 4mbito de su competencia.

SECCION DE GEODESIA Y TOPOGRAFIA
FUNCIONES

1. Crear e implementar una base de datos con campos de informacién técnica para relacionarla con
la informacién digitalizada referida a la infraestructura cuartelaria de las UU.MM.

2, Coadyuvar con la georeferenciacién de las propiedades del Ministerio de Defensay de las Fuerzas
Armadas,
3. Elaborar planos topograficos sobre la base de levantamientos topogréficos, célculo de gabinete y

ajustes técnicos realizados por esta area.

4, Establecer normas y procedimientos técnicos para la ejecucién de levantamientos topograficos
georreferenciados, de acuerdo a estindares naclonales e Internacionales,

5. Propiciar la centralizacién, clasificacién y codificacién de la informacién topografica de las Fuerzas
Armadas.
6. Contar con un archivo de los planos de los proyectos de Infraestructura cuartelarfa y vivienda
- funcional,
7. Prestar apoyo téenico topografico a las Unidades Militares de las Fuerzas Armadas.
8. Coadyuvar en la realizacién de avaldos técnicos y peritajes de terrenos de obras civiles.
.- Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.

10.  Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacion al
Desarrollo Integral, asl como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos del
Viceministerio y de la Direccidn, dentro el mbito de su competencia..
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE INTERESES MARITIMOS FLUVIALES,
LACUSTRES Y MARINA MERCANTE

Ejecucién y Control.

NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O
UNIDAD ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIJETIVO:

Sustantiva.

Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral.

Unidad de Politicas Maritimas.
Unidad de Puertos y Vias Navegables.
Unidad da Marina Mercante.

Unidad Bollviana de Pesca Marftima.

Con la Unidades Organizacionales dependientes del Ministerio
de Defensa,

Reglistro Internacional Bollvlano de Buques.

Organismaos internacionales (OMI, ROCRAM, CIAT,
OLDEPESEA, APIED, €IP, CAATA, €AN, €lH, Cemisién del

Acuerde, Comité de Coordinacién Téeniea, MERCOSUR, |IRSA,
etc.).

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Ministerio de
Obras Publicas, Serviclos y Vivienda, Ministerle de Medio
Amblente y Agua.

Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de
Desarrollo Sostenible y  Medio Ambiente, Ministerio de
Econemla y Finanzas Publicas y Ministerio de Goblerno.
Aduana Nacional.

Serviclo Naclonal de Hidrograffa Naval; Empresa Naviera
Boliviana "ENABOL" y Capltanias de Puerto y SEMENA.
Prefecturas, Alecaldfas, Comunidad Nacional e Internacional
(Armadores, Usuarios y Empresas Nacionales e
Internacionales).

Red Operativa de Cooperacién de Autorldades Maritimas de
Centroamérica (ROCRAMCA), Comislén Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM), Comisldn Econdmica para
Latineamériea y el Caribe (CEPAL), Programa de las Nacianes

Unidas para el Desarrolle (PNUD), Auteridades Maritimas
miembros de la ROCRAM y oras autoridades maritimas.

Promever la seguridad y el desarrollo de |os intareses maritimes, fluviales, lacustres y de marina
mercante, acorde a la normativa naclonal, los acuerdos y convenlos Internaclionales vigentes,

FUNCIONES:
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestion y Reforma D.G.A A La Paz, Diciembre de 2024
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& Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competencia, asi como ejecutar
y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

2. Supervisar la promocién, planificacién, coordinacién y propuestas de politicas de seguridad y
desarrollo de los 1l.MM. basado en la normativa nacional e internacional a fin de contribuir al
desarrollo integral del pals.

3. Supervisar la regulacién y promocién del desarrollo de Puertos, Muelles, Atracaderos y Vias
Navegables dentro del marco de convenios internacionales y de la normativa legal vigente.

4. Supervisar la promocidn y fomento del desarrollo de la Marina Mercante, las actividades Naviero
Mercantes, la Industria Naval, la navegacién y actividades conexas a nivel nacional e internacional,
proponer estrategias para mejorar e incentivar la navegacion mercante, turistica y deportiva.

5. Supervisar la regulacion y promocion de la actividad de pesca maritima de acuerdo a la normativa
nacional y en conformidad a los acuerdos, convenios y tratados de regulacion internacional.

6. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.
i o tfectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al

Desarrollo Integral, asi como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la
Direccion General, dentro el &mbito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccion General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en
el ambito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

= P. Fenlagug
i Bailr
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MANUAL DE ORGANIiACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE POLITICAS MARITIMAS

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Sustantiva,

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direcclén General de Intereses Maritimos Fluviales Lacustres y

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones intrainstitucionales:

Relaclones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

Promover, planificar, coordinar y proponer politicas de seguridad y desarrollo de los [l.MM. basado en
la normativa nacional e Internacional a fin de contribuir al desarrolio integral del pals.

FUNCIONES:

Marina Mercante,
Ninguno.

- Con las Unidades Organizaclonales dependientes del
Ministerlo de Defensa.

Nacional:

- Reglstro Internacional Boliviano de Buques,

- Serviclo de Hidrografla Naval, Empresa Naviera Boliviana,
Servicio de Mejoramiento a la Navegacién, Capitanfas de
Puerto, Aduana Nacional (ANB), Administracién de Servicias
Portuarlos (ASPB), Autoridad de Supervisién Financlera (ASFl),
Autoridad de Telecomunicaclones (ATT), Viceministerio de
Transportes y otras reparticiones publicas conexas al
transporte por agua, empresas navieras, agencias navieras,
astilleros, asociaciones, cooperativas y otros,

Internacionales:

- Organizaciéon Maritima Internacional (OMI), Red Operativo de
Cooperacién Reglonal entre Autoridades Marftimas
(ROCRAM), Comisidn Internacional del Atun Tropical (CIAT),
Organizacion Latinoamericana de Desarrollo Pesquero
(OLDEPESCA), Acuerdo Internacional sobre el Programa
Internaclonal para la Conservacidn de Delfines (APICD),
Comité Interamericano de Puertos {CIP), Comité andino de
autoridades de Transporte Acudtico (CAATA), Comunidad
Andina de Naclones (CAN), Asociacién Latinoamerlcana de
Integracién (ALADI), Acuerdo de Transporte Fluvial de la
Hidrovia, Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH),
Comisién de Acuerdo (CA), Comisién de Coordinacién Técnica
(CCT) y otros,

"ELABORADO POR:

~ APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION h,n X
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Formular estrategias para la promocién, regulacion de los Intereses Maritimos y desarrollo del

sector, en base a las politicas de los Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y Marina Mercante
del Estado Plurinacional de Bolivia.

Evaluar y ajustar las estrategias en base a las politicas del sector de los intereses maritimos,
fluviales, lacustres y marina mercante.

Gestionar ante la Organizacién Maritima Internacional (OMI), Comisidn Interamericana de
Puertos (CIP), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y otros
organismos Iinternacionales cooperacién técnica para el Desarrollo de los Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante.

Elaborar planes, programas de formacién y de capacitacién para el personal de la Administracién

Marftima de Bollvia, en base a las propuestas y ofrecimientos de los Organismos Internacionales
Nacionales.

Coordinar actividades e instrumentos regulatorios con los organismos nacionales e

internacionales sobre temas referidos a los' intereses marftimos, fluviales, lacustres y marina
mercante,

Participary representar al Estado Plurinacional de Bolivia en reuniones, foros, seminarios y talleres
referidos a los intereses maritimos, fluviales, lacustres y marina mercante.

Supervisar, fiscalizar y coordinar el cumplimiento de las funciones técnicas de los Organismo
Navales e Instituciones que conforman las Administracidon Maritima (RIBB DGCP, SNHN, SEMENA,
ESMA y otros) en a la normativa nacional, tratados, convenios y acuerdos Internacionales.

Instruir, participar y coordinar la elaboracién de leyes, decretos reglamentos, estatutos referidos
a los Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante.

Revisar, proponer, coordinar la actualizacién do los reglamentos do la Direccién General do
Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustre y de Marina Mercante, en base al DS 3073 Reglamento de
la Ley General de Transportes en la modalidad acuatica.

Recomendar la adopeién, actualizacién o derogacién de los convenios de la OMI, ALADI, CIH,
OLDEPESCA, CIP Y otros Organismos Internacionales, reguladores de la actividad Naviero
Mercante, actividad Portuaria y pesca maritima.

Levantar las observaciones del Plan de Accién Correctiva (PAC) de la OMI, de la Auditoria realizada
a la Administracién Maritima del Estado Plurinacional en la gestién 2017 Paralelamente preparar
y coordinar la Auditoria obligatoria de la OMI a realizarse en la gestion 2024,

Emitir criterios técnicos con respecto a los anteproyectos de norma que desee implementar la

Asamblea Legislativa y el Poder Ejecutivo, relacionados con el sector de los Intereses Maritimos,
fluviales y lacustres.
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Identificar la necesidad de reglamentos para la correcta regulacion, administracion y desarrollo
de los Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y Marina Mercante del Estado Plurinacional de
Bolivia. Estableciendo directrices para la elaboracién de Reglamentos.

Coordinar con el enlace de la Prefectura Naval Argentina (PNA), cooperacién técnica y los cursos

de capacitacién que oferta anualmente la Prefectura Naval Argentina a la Administracién
Maritima de Bolivia.

Coordinar y coadyuvar la aprobacién de los tramites administrativos de la DGIMFL.MM ante la
DGAA.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas corréSpondlentes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativd Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asf como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el émbito de su competencia
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE PUERTOS Y VIAS NAVEGABLES
Operativo.

NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstituclonales:

OBJETIVO:

Regulary promover el desarrollo de Puertos, Muelles, Atracaderos y Vias Navegables dentro del marco

Sustantiva,

Direccldn General de Intereses Maritimes, Fluviales,
Laeustres y Marina Mercante.
- Seccldén Puertos.

Seccidn Vias Navegables.
Secclon Normativa Portuarla.

- Con las Unidades Organizacionales dependientes del

Ministerio de Defensa.
Naclonal:

- Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE), Ministerio de

Obras Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSY), Viceministerio
de Transportes, Registro Internacional Bollviano de Buques
(RIBB), Servicio Nacional de Hidrografia Naval (SNHN),
Empresa Naviera Boliviana (ENABOL), Servicio de
Mejoramiento a la Navegaclén (SEMENA), Direccién General
de Capltanfas de Puerto (DGCP), Aduana Nacional (ANB),
Administracion de Administracidén de Servicios Portuarios-
Bolivia (ASP-B), Autoridad de Fiscalizacién y Regulacion de
Telecomunicaclones y Transportes (ATT), Empresas, Lineas
Navieras, Agenclas Navieras, Puertos Publicos, Puertos
Privados y otras reparticiones publicas y privadas conexas al
transparte per agua,

Internaclonal:

- Organizaclén Marftima Internacional (OMI), Red Operativa
de Cooperacién Reglonal de Autoridades Maritimas
(ROCRAM), Comisién Interamericana da Puertos (CIP),
Comité Andine de Auteridades de Transporte Acuatico
(CAATA), Comunidad Andina de Naclones (CAN), Acuerdo
de Transporte Fluvial por la Hidrovia Paraguay - Parand,
Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH),
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), Autoridades Portuarias de otros
paises y otros organismos conexos a la actividad portuaria,

de eonvenios internacionales y de la normativa legal vigente.

FUNCIONES:
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestion y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 2025
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Gestionar la aprobacion de planes, programas y proyectos portuarios y para las vias navegables,
acorde a normas técnicas especificas.

Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos en coordinacién con otras instituciones v
organismos del Estado para el desarrollo de las vias navegables.

Gestionar la Autorizacién de las construcciones u obras portuarias, acorde a proyectos a ser
evaluados técnicamente.

Regular, supervisar y controlar técnicamente los procedimientos de seguridad para el
funcionamiento de los puertos.

Registrar, autorizar y certificar la habilitacién de puertos, muelles, atracaderos, operadores de
servicios portuarios y actividades conexas.

Controlar y otorgar certificados de calidad de los servicios portuarios.

Planificar y ejecutar planes, programas y proyectos en coordinacién con el Servicio Nacional de

Hidrografia Naval (SNHN) referidos a relevamientos hidrogréficos y la sefializacién nautica de las
vias navegables,

Verificar el cumplimiento del Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacién por los
Bugues MARPOL 73/78 en los puertos, muelles atracaderos.

Verificar los procedimientos aplicados por los puertos, muelles y atracaderos, para evitar la
contaminacion por la evacuacién directa de lfquidos de sentina, descarga de lastre y otros
establecidos en la normativa vigente y en la Ley N2 755,

Otorgar licencias para la prestacién de servicios a puertos, muelles, atracaderos, operadores de
serviclos portuarlos y actividades conexas.

Otorgar permisos a embarcaciones que ejecutan operaciones en puertos bolivianos, acorde a las
axigencias establecldas.

Autorizar operaciones de dragado y limpieza de las vias navegables y acceso a los puertos, muelles
o atracaderos, acorde a proyectos a ser evaluados técnicamente.

Realizar el registro estadistico de operaciones portuarias, movimiento de carga y pasajeros.

Implementar un Sistema Informatico para el cumplimiento de las funciones de la Unidad de
Puertos y Vias Navegables,

Realizar las gestiones ante organismos nacionales e internacionales para la capacitacion del
personal en materia portuaria.

Ejecutar acciones para verificar y evaluarla eficiencia de los planes de contingencia (lucha contra
incendios, control de averias, inundaciones, evacuaciones, hombre al aguay otros).
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Planificar el sistema de seguridad del drea perimetral de la zona portuaria, contra amenazas y
acciones que puedan dafiar la integridad fisica de las instalaciones.

Gestlonar proyectos en coordinacion con las entidades competentes para el desarrollo de los
puertos y las vias navegables.

Formar, certificar, habilitar, registrar y otorgar titulos al personal terrestre de navegacion.
Establecer los requisitos para el registro a puertos, muelles, atracaderos.

Establecer los requisitos para autorizar y certificar la habilitacion operativa de puertos, muelles,
atracaderos.

Establecer los requisitos para la clasificacién de puertos.

Certificar la implementacion del sistema de proteccién portuaria, siguiendo lineamiento de la
normativa nacional y del cédigo internacional para la proteccion de los buques de las instalaciones
portuarias PBIP,

Regular la administracidn de los puertos, las capacidades y condiciones fisicas de su
infraestructura,

Realizar inspecciones a la infraestructura, maquinaria y equipos utilizados en las operaciones y
maniobras portuarias.

Registrar y habilitar a los operadores de servicios portuarios.

Establecer los requisitos para el registro y habilitacién de los operadores de servicios portuarios,

Cancelar los permisos de operaciones.

Identificar las necesidades de construccidn y ampliacién de las vias navegables y puertos en
funcién del comercio y la industria local.

Determinar el estado de las vias navegables, identificando los pasos criticos que limitan o

restringen la navegaclén vy las condiclones de operacién portuaria para el desarrollo de trabajos
de mantenimiento.

Establecer los pasos criticos que limitan o registren la navegacién y las condiciones de operacién
portuaria, para el mejoramiento conforme a las exigencias del medio de transporte.

Planificar el desarrollo portuario y vias navegables habilitadas, tendientes a lograr los estdndares
internacionales d ela construccion de vias y puertos para el servicio publico,

Coordinar con los Gobiernos Auténomos Departamentales, Municipales y Autoridades Indigenas
Originarias Campesinas, el empleo de las vias de navegacién fluvial y lacustre acorde a sus
necesidades y bajo el principio de sostenibilidad ambiental a nivel nacional.
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Verificar el cumplimiento de las normas para la conservacion del medio ambiente acudtico y
contribuir al uso sustentable en puertos y vias navegables.

Coordinar con los Gobiernos Auténomos Departamentales, Municipales y Autoridades Indigenas
Originarias Campesinas, la construccién y administracién de puertos a nivel nacional.

Autorizar las modificaclones a recintos pcrtuarlos o infraestructura del puerto, acorde a proyectos
a ser evaluados técnicamente.

©Veriflcar la vigencia de los seguros a los puertos nacionales y operadores de servicio.

Dirigir, controlar y administrar la seguridad y proteccién do las instalaclones portuarias.
Hacer cumplir las normas de seguridad en las operaciones mediante inspecciones técnicas.

Supervisar y controlar la seguridad y proteccion de las actividades en los puertos, muelles y
atracaderos.

Registrar, inspeccionar y emitir permisos de operacién a los administradores portuarios.
Verificar la 6ptima operativizacidn de |a seguridad calidad de los servicios portuarios.

Planificar y ejecutar el mantenimiento, conservacion, mejoramiento y construccion de
infraestructura portuaria.

Planificar y ejecutar el mantenimiento, conservacion y mejoramiento de las vias navegables.
Categorizar y habilitar al personal terrestre de la navegacién.

Supervisar y garantizar la ejecucion de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Efectuar las funclones que le sean delegadas por la Direccién General, asl como otras funclones
gue coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mblto de su competencla.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE MARINA MERCANTE
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Operativo.

Fecha de elaboracidn

Mayo-2025

!
I
Unidad Org.: “

2630

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

Sustantiva,

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

Direccién General de Intereses Maritimos Fluviales
Lacustres y Marina Mercante.

Ninguno.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

- Con las reparticiones dependientes del Ministerio

de Defensa.

- Aduanas, Agencias Navieras, Cdmara de Comercio,

Administradores

Portuarios,

Asociaciones vy

Cooperativas de Transporte Fluvial y Lacustre y

otras.

OBJETIVO:

Promover y fomentar el desarrollo de la Marina Mercante, las actividades Naviero Mercantes, la
Industria Naval, la navegacién y actividades conexas a nivel naclonal e Internacional, proponer
estrateglas para mejorar e Incentivar la navegaclén mercante, turistica y deportiva.

FUNCIONES:

1 Registrar y habilitar a los buques, embarcaciones y artefactos navales y emitir los certificados
estatutarios en los dmbitos Maritimo, Fluvial y Lacustre.

2. Registrar y habllitar a Lineas Navieras, Agenclas Navieras, Asoclaciones, Cooperativas y otras
afines a la actividad naviero mercante.
3. Realizar la Inspeccién y Registro Nacional de Astilleros, Talleres y Carpinterias de Ribera.

4, Emitir eertificados, de cese de bandera, privilegios maritimos, libretas de embarce y otros de
-conformidad a disposiciones legales vigentes.

" ELABORADO POR:

APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestion y Reforma

D.G.AIA

La Paz, mayo de 2025
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Emitir certificados de Registro y Permiso de Operacién a Sociedades de Clasificacion,
Registradores Delegados, Lineas Navieras, Agencias Navieras, Asociaciones, Cooperativas,
Forwarders, Brokers y otros.

Emitlr libretas de embarco, carnets de tripulantes y/o credenciales para habllitar al personal
embarcado y personal terrestre de la navegacion.

Refrendar Titulos y Certificados del personal mercante otorgados en el extranjero.

Extender titulos y certificados al Personal Mercante de acuerdo a los requisitos establecidos en la
normativa vigente.

Acreditar, autorizar y registrar al personal de inspectores de bandera, inspectores de estado
rector de puerto, investigadores de siniestros y otros en los ambitos maritimos, fluviales y
lacustres.

Realizar las gestiones para la contratacién y reconocimiento de las sociedades de Clasificacion y
Registros Delegados, organizaciones reconocidas y otros.

Emitir autorizaciones para la construccién, modificacién, reparacidn y desguace de buques,
embarcaciones y artefactos navales.

Elaborar planes, programas y proyectos de desarrollo de la Marina Mercante,
Efectuar avallos, clasificacién de buques, embarcaciones y artefactos navales.

Registrar hipotecas navales, garantias, privilegios maritimos, anotaciones preventivas y otros a
nivel nacional e internacional.

Elaborar estad(sticas de transporte de carga y pasajeros.

Coordinar acciones con organismos navales, entidades publicas y privadas para promover el
desarrollo de la actividad Naviero Mercante.

Proponer la actualizacién de la normativa de la Unidad de Marina Mercante y su Reglamentacion.

Promover y programar cursos de capacitacién para el personal de marinos mercantes en sus
regiones en coordinacion con la Escuela Maritima,

Supervisar y garantizar la ejecucion de las tareas correspondlentes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de |a Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asi como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el dmbito de su competencia.
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UNIDAD BOLIVIANA DE PESCA MARITIMA s,
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva.
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccién General de Intereses Marftimos Fluviales
Lacustres y Marina Mercante. -
Dependientes: Ninguno.
RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales: - Con las reparticiones dependientes del Ministerio
de Defensa,
Relaciones Interinstitucionales: Nacional:

- Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de
Desarrollo Rural y Tlerras, Armada Boliviana,
Reglstro Internacional Bollviano de Bugues (RIBB).

Internacional:

- Organizacion Marftima Internacional  (OMI),
Organizaclén de la Naclones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAO), Convencidn
Sobre el Derecho del Mar (CONVEMAR),
Convencién Sobre la Pesca y Conservacién de
Recursos Vivos de Alta Mar, Organismos Reglonales
de Ordenacién Pesquera (OROPs o ORPs), Comisién
Interamericana del Atin Tropical (CIAT), Acuerdo
sobre el Programa Internacional para |la
Conservacién de los Delfines (APICD), Comisién
Internacional de Conservacién del Atin del
Atldntico  (ICCAT), Convencién sobre Ia
Conservacién de los Recurses Vives Marines
Antérticos (CCMLR), otros (IOTC, WCPFC, CCSBT,
NEAFC, NAFO, NASCO, SEAFO, SIOFA, SPRFMO,
GFCM, CCBSP), Organlzacién Latinoamericana del
Desarrollo Pesquero (OLDEPESCA),

S A ——
OBJETIVO:

Regular y promover |a actividad de pesea maritima de acuerdo a la nermativa naeienal y en
eenformidad a les acuerdos, eanvenies y tratades e regulacién internacional.

FUNCIONES:
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestion y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025 7
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Realizar inspecciones técnicas de los buques y de sus equipos y artes de pesca.

Registrar, emitir y renovar licencias de pesca marftima para buques de pesca y de apoyo, cuando
proceda, de acuerdo a la normativa naclona[‘y en conformidad a los instrumentos internacionales
pertinentes.

Emitir certificados de origen, de inocuidad y de calidad, cuando proceda, para las capturas de la
pesca maritima con destino a mercados internacionales.

Representar al Estado Piurinacional de Bolivia en las reuniones anuales y extraordinarias de las
Organizaciones Reglonales de ordenacldn y concertacién pesquera y otros marcos de ordenaclén,
tanto en sus érganos plenarios como subsidiarios.

Investigar los casos en que se presenten incidentes, sucesos, sinlestros y/o denunclas de
infracciones a |a normativa vigente en materia de pesca.

Investigar posibles infracciones, con el fin de establecer la comisién de contravenciones a las
normas vigentes, as/ como imponer y ejecutar |as sanciones correspondientes.

Realizar las acciones necesarias ante las Organizaciones Regionales de Ordenacién Pesqueras
(OROP) de interés para solicitar y mantener el estatus del Estado Plurinacional de Bolivia ante esos
Organismos Internacionales.

Realizar el control y seguimiento de la pesca maritima por medio de observadores a bordo,

inspectores en puerto, sistemas de seguimiento satelital y sistemas de monitoreo electrénico
segun proceda,

Reallzar las gestlones necesarlas para preservar e incrementar los derechos de pesca (volumen de
bodega, limites o cuotas de captura, dias de pesca, ate.) asignados al Estado Bollviano en las
organizaciones regionales de ordenacién pesquera.

Coordinar os trabajos de las Organizaciones Internacionales delegadas especializadas en pesca

Maritima, los Delegados Coordinadores designados y los asesores y consultores especializados en
materia de pesca maritima contratados.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asi como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE ZONAS DE SEGURIDAD FRONTERIZA

NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva.
RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Viceministerio de Defensa y Cooperacion al Desarrollo Integral.
Dependientes: - Unidad de Régimen Especial de Seguridad Fronteriza.

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intra Institucionales: = Ministro de Defensa.

Relaclones Interinstitucionales: = Fuerzas Armadas.

- Unidad de Coordinacién para el Desarrollo de Fronteras.

= VicemlInisterio de Defensa y Apoyo al Desarrollo Integral,

- Viceministerlo de Defensa Civil.

- Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

- Direcclones Generales y Unidades dependientes del Minlsterio de
Defensa.

- Reparticiones dependientes y bajo tuicion del Ministerio de
Defensa.

- Ministerie de Relaciones Exteriores.

- Ministerio de Planificacidn del Desarrollo.

- Ministerio de |a Presidencia.

- Ministerio de Culturas y Turisme.

- Ministerio de Medio Ambiente y Aguas.

- Ministerio de Gobierno.

- Ministerio de Salud.

- Ministerio de Mineria y Metalurgla.

- Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional (COSDEP).
- Instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales,

OBIJETIVO:
Promover la presencia de las FF.AA. en las zonas de seguridad fronteriza para apoyar a la lucha contra las nuevas
amenazas que vulneran nuestra soberania y participar en politicas de desarrollo en estas zonas.
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FUNCIONES

1. Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competencia, asi como ejecutar y cumplir los
reglamentos, Instructivos, circulares y érdenes,

2. Supervisar la promocidn y facilitacion de la participacion de las FF.AA. en la ejecucion de las politicas de
desarrollo integral y sostenible en las zonas de seguridad fronteriza, en coordinacién con auteridades de las
Entidades Territoriales Autdnomas (ETAs) fronterizas.

3. Supervisar la promocién de acciones de seguridad especial de las 2onas de seguridad fronteriza para garantizar
la integridad territerial y Ia preservacidn de les recursos naturales estratégicos,

~ ELABORADO POR: ~ APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccidn de Gestion y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
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Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de ia Direccion.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa y Cooperacién al Desarrollo
Integral, asl como otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el
ambito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccién General serdn realizadas a través de sus Unidades Dependientes en el &mbito
de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES g B forge
UNIDAD DE COORDINACION PARA EL DESARROLLO DE FRONTERAS e
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva.
RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: = Direccion General de Zonas de Seguridad Fronteriza
Dependientes: = Ninguna,
T T L TS B et T PG R O T B R O R U LRt
RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intra Institucionales: = Ministro de Defensa,

= Vieeministerio de Defensa y Apoyo al Desarrollo Integral.
= Vieeministerie de Defensa Civil.
= Viesministerio de Lucha Contra el Contrabande

- Con las reparticiones dependlientes del Ministerio de Defensa.
Relaciones Interinstituclonales: - Fuerzas Armadas.

- Ministerio de Relaciones Exteriores.

- Ministerie de la Presidencia.

- Ministerio de Planifieacién del Desarrollo,
- Ministerlo de Culturas y Turlsme.

- Ministerlo de Medle Amblente y Aguas.

- Ministerio de Goblerno.

- Ministerio de Salud.

- Ministerio de Educacién.

- Ministerio de Mineria y Metalurgia.

- Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional (COSDEP).
- Instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales.

OBJETIVO:

Promover y facilitar la participacidn de las FF.AA. en la ejecucién de las politicas de desarrollo integral y sostenible
en las zonas de seguridad fronteriza, en coordinacidn con autoridades de las Entidades Territoriales Auténomas
(ETAs) fronterizas.

FUNCIONES

1. Participar en la formulacién planes, programas y proyectos para la Implementacién de polos de desarrollo en
las Zonas de seguridad Fronteriza en coordinacidn'con Entidades Territoriales Auténomas (ETAs) fronterizas.

Evaluar el |egre de les planes, programas y proyectes en ejecucidn en las zenas de seguridad frenterizas
Fespecte a |es ebjetives previstes y resultades esperades.

3. Participar en la formulaclén de planes de asesaramlento humano (polos de desarrollo) en coordinacién con
Organlsmos Naclonales e Internacionales y las Fuerzas Armadas del estado, velando la integracidn vial
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Coordinar el apoyo para el desarrollo integral y sostenible de las zonas de seguridad fronteriza con el
COMANIJEFE vy las instituciones ptblicas del Estado.

Identificar y priorizar zonas de seguridad fronterizas para la implementacién y ejecucién de programas de
desarrollo en coordinacién con las Entidades Territoriales Auténomas (ETAs) fronterizas.

Proponer politicas, estrategias y mecanismos para el desarrollo integral en fronteras.

Elaborar, difundir y promover la Doctrina de participacién en el desarrollo integral de las zonas de seguridad
fronteriza para el Sector Defensa.

Sistematizar la informacion relativa a desarrollo a zonas de seguridad fronteriza.

Supervisar y garantizar la ejecucion de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los
Reglamentos y el Manual de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asf como otras funciones que coadyuven
al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia.
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1, Proponer el régimen de seguridad especial de las zonas de seguridad fronteriza.
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MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES Zg‘
UNIDAD DE REGIMEN ESPECIAL BE SEGURIDAD ERONTERIZA
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantiva.

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: - Direccién General de Zonas de Seguridad Fronteriza.
Dependientes: = Ninguno.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Ministro de Defensa.

= Viceministerio de Defensa y Apoyo al Desarrollo Integral,
= Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando,
- Reparticiones dependientes del Ministerio de Defensa.

Relaclones Interinstitucionales: = Fuerzas Armadas,

: = Con el Ministerio de Relaciones Exteriores.
- Con el Ministerio de la Presidencia.
= Con el Ministerio de Planificacion del Besarrollo.
= Con el Ministerio de Culturas y Turisme.
- Con el Ministerio de Medio Amblente y Aguas.
- Con el Ministerio de Goblerno.
= €en el Ministerie de Salud,
= €on el Ministerie de Minerfa y Metalurgia.
- Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional (COSDEP).
- Con nstituciones publicas y privadas nacionales e

Internacionales,

OBIJETIVO:

Promover acciones de seguridad especial de las zonas de seguridad fronteriza para garantizar la integridad
territorial y la preservacion de los recursos naturales estratégicos.

UNCIONES

Formular politicas y acciones relacionadas a las zonas de seguridad fronteriza en coordinacion con el Consejo
Nacional de Politica Econémica (CONAPE), Consejo Nacional de Politica Social (CONAPSO), Fuerzas Armadas,
Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional (COSDEP), Agencia para el Desarrollo de las
Macroregiones y Zonas Fronterizas (ADEMAF), Comandos de Fuerza, Comandos conjuntos y otras instituciones
afines,

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

__Seccién de Gestidn y Reforma D.G A A La Paz, mayo de 2025
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Proponer tratados, acuerdos y convenios internacionales sobre aspectos de seguridad de limites y fronteras,
en coordinacién con la Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral,
Direccién General de Planificacién y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Reallzar el seguimiento y evaluacién a los con\?lnios, acuerdos, tratados relaclonades con la seguridad
fronteriza. |

Realizar el seguimiento a la ejecucion de los planes, programas y proyectos relacionados a temas de seguridad
fronteriza.

Requerir informacion sobre la seguridad fronteriza proporcionada por los Comandos Conjuntos para la toma
de decisiones.

Coordinar a través del Comando en Jefe de las [FF.AA,, Comandos Estratégicos Operativos las actividades
relacionadas a la seguridad.

Informar sobre las contingencias que influyan en el desarrollo de las zonas fronterizas y retroalimentar las
estrategias.

Realizar estudlos para Instalacién de Puestos Militares de Control de Fronteras (Puestos Militares Adelantados
y Puestos Militares de Control Fijo).

. Proponer normas para control de la seguridad fronteriza.

. Contar con una base de datos actualizada de los Puestos Militares Adelantados, Capitanias de Puerto Menory
Puestos Militares de Control Fronterizo, para la seguridad fronteriza.

. Coordinar con las Fuerzas Armadas la vigilancla de las fronteras.

. Coordinar con instituciones comprendidas para tratar asuntos relacionados con acuerdos binacionales en
temas de seguridad dentro de la jurisdiccién sefialada en el Art. 262 de la Constitucién Polltica del Estado.

. Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los
Reglamentos y el Manual de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa

. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

. Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asl como otras funciones que coadyuven
al logro de los objetlvos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL

NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL:
RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

Planificar y ejecutar acciones para la preparacién, alerta, respuesta, rehabilitacion, prevencion y
reconstrucelén en caso de emargencias y/o desastres.

FUNCIONES:

L. Cumplir las atribuciones establecidas en el articulo 35 del Decreto Supremo No. 4857 de 6 de
eners de 2023 “Estructura Organizativa del Organe Ejecutive del Estade Plurinacional; siende

estas las siguientes:

ESTADD PLUNMACION

sdigodeta || <%
! Fecha de elaboracion ;mﬂdo;" g ok
VIVIA use
{ Mayo-2025 3000

Planificacién y Coordinacion

Sustantiva

Ministro de Defensa

- Direccidn General de Emergencia y Auxilio.

- Direccidn General de Prevencion y Reconstruccion.

- Seccion de Informacién y Fortalecimiento del
SINAGER

- Seccldén de Monitoreo Técnico

- Departamentales de Defensa Clvil: La Paz, Oruro,
Cochabamba, Santa Cruz, Beni, Pando, Tarlja,
Chuquisaca y Potosi.

- Regionales de Defensa Civil: Gran Chaco, Camiri,
Chapare, Rurrenabague, Riberalta, Chiquitania,
Guayaramerin y San Julidn.

Con el Ministro, Viceministerio de Defensa vy
Cooperacién al Desarrollo Integral, Viceministerio de
Lucha contra el Contrabando, Direcciones Generales vy
Unidades Organizacionales dependientes de esta
Cartera de Estado

- Con el Comando en Jefe de las FF.AA, y Comandos
de Fuerza,

- Con los Ministerios, Gobernaciones, Gobiernos
Auténomos Municipales, Instituciones Publicas y
Privadas, Nacionales e Internacionales.

- Con la lglesia, Universidades, Centros Tecnoldgicos

- Otras instituciones u organismos relacionados con
gestion de riesgos.

: ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestién y Reforma D.G.AA La Paz, Mayo de 2025
@™ ;‘.
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Formular politicas y estrategias para la gestion de riesgos, para su incorporacién al Sistema
Nacional de Planificacién y al Programa de Inversién Publica;

Planificar y coordinar acciones destinadas a la prevencién y reduccién de riesgos en
coordinacién con las instancias departamentales, regionales, municipales y pueblos
indigena originario campesinos, asl como con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales;

Planificar y ejecutar acciones para la preparacidn, alerta, respuesta, rehabilitacidn vy
reconstruccién en caso de emergencias y desastres naturales, tecnolégicos y antrépicos en
coordinacién con las instancias departamentales, regionales, municipales y pueblos
indigena originario campesinos, asl como con entidades plblicas y privadas, nacionales e
Internaclonales;

Sistematizar y administrar la informacién sobre reduccién de riesgos y atencién de
emergencias y desastres;

Ejercer y dirigir la Secretarfa Técnica del Consejo Nacional para la Reduccién de Riesgos y
Atencion de Desastres y/o Emergencias - CONARADE;

Coordinar con los Ministerios de Economfa y Finanzas Publicas y de Planificacién del
Desarrollo la canalizacién de cooperacién técnica y financlera, para el desarrollo de
programas y proyectos de defensa civll en situaciones de emergencias y desastres.

p Cumplir las atribuclones y funciones establecidas en el Titulo Il Capltule IV, artfeulo 15 del Decreto
Supremo No. 4857 de 6 de enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado

Plurinacional.

a. Planificar las actividades de su drea, en coordinacién con los demds Viceministros;

: b.  Desarrollar sus responsabilidades y funciones especificas en el marco de las directrices
| establecidas por la Minlstra(o) del drea;

; < Ejecutar una gestidn eficlente y efectiva, de acuerdo con las normas y regulaclones
! aplicables a las materias bajo su competencia;

- d. Cumplir y hacer cumplir los objetivos institucionales;

e. Promover el desarrollo normativo, legal y técnico, asi como el desarrollo de la gestion y

difusién de los temas y asuntos comprendidos en su drea;

f. Formular, coordinar, dirigir y difundir pollticas publicas, planes y programas, por delegacién
| de la Ministra(o), de manera concertada con los demds viceministros y, de acuerdo con las
f pollticas del gobierno;

g.  Coordinar las acclones con otras entidades, instituciones u Organos del Estado, en el drea
j de su competencia;

f h. Apoyar a las Ministras(os) en la negociacidn de acuerdos, convenios y otros en el ambito de
su competencia;

I Coordinar con el Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién
| del Desarrollo, la cooperacién técnica y financiera para el desarrollo de programas y

i proyectos en sus respectivas dreas;

I Refrendar las Resoluclones Ministeriales relativas a los asuntos de su competenciay emitir
las resoluciones administrativas neceshrlas para el cumplimiento de sus funciones;

k. Tramitar y resolver, en grado de Impugnacion, las acclones y recursos administrativos que
fueren interpuestos en relacién con asuntos comprendidos en su drea de competencia;

1. Designar, promover y remover, por delegacién expresa de la Minlistra(o), al personal de su
area, de conformidad con las normas establecldas para la administracién de personal en el
sector pliblico;

m,

Cumplir con las tareas que le encomiende o delegue la Ministra(o).
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Supervisary controlar la reduccién de la pérdida de vidas, disminuyendo los efectos de los eventos
adversos de origen natural, antrépico y tecnolégico mediante la atencién a la poblacién en caso
de emergencias y desastres en coordinacion con las instancias llamadas por Ley.

Supervisar y controlar la planificacién, organizacién y ejecucién de acciones de prevencién y
reconstruccién en coordinacion con las instancias correspondientes.

Supervisar y controlar la elaboracién y ejecucion del Plan Operativo Anual del Viceministerio, en

el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando
y garantizando la calidad de la informacién.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asi como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos del Viceministerio, dentro el 4mbito de su competencia.

SECCION DE INFORMACION Y FORTALECIMIENTO DEL SINAGER
FUNCIONES

Promover vy fortalecer la articulacién de |los Sistemas de Informacién establecidos en los
componentes del SINAGER-SAT (SNATD, OND, GEOSINAGER y BIVAPAD) con las instituciones del
SISRADE y otras relaclonadas con la gestién de riesgos.

Consolidar los indicadores de riesgo, de reduccidn de riesgo y atencién de desastres, efectuando
el seguimiento correspondliente a escala naclonal.

Acceder a la informacion de gestién del riesgo de desastres en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Adaptar, adoptar y promover metodologfas, estdndares, protocolos, soluciones tecnolégicas y

procesos en el manejo de la informacién para la gestion del riesgo de desastres a nivel central del
Estado y de las entidades territoriales auténomas.

Contribuir a la construccién, distribucidn y apropiacién del conocimiento sobre el riesgo de
desastres en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Contribuir a la generacidn de los elementos de la informacién e interaccidn para el seguimiento
de las amenazas, vulnerabilidades y riegos en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Contribuir a la divulgacién de informaciéh relacionada con el conocimiento del riesgo, la

prevencién, preparacién, respuesta y recuperacién a nivel central del Estado y de las Entidades
Territoriales auténomas.

Proveer Informaclén para la evaluacién y anélisls de rlesgos, Incluyendo evaluaciones de dafios y
analisis de necesidades en casos de desastres y/o emergencias.

Responder las necesidades de Informaclén sobre las estadisticas de afectaclén y de apoyos
brindados por el SISRADE en las situaciones de desastres y/o emergencia.
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| 10.  Articular la informacién relevante para Iz:a gestién de riesgos con el sistema nacional de
% informacidén estadistica, el sistema de informacidon del Sistema Integral del Estado y otros sistemas
‘ de informacion nacional.

|

11. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccion.
‘ 12. Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y del Viceministerio

SECCION DE MONITOREO TECNICO
FUNCIONES

| : Gestionar y priorizar la cooperacién externa de acuerdo a ofertas o requerimientos para la defensa
civil en coordinacion con las Direcciones Generales de Defensa Civil y la Unidad de Relaciones
Internacionales y Gestién de la Cooperacion Externa del Ministerio de Defensa.

Coordinar con la Direccién General de Asuntos Administrativos y las Direcciones Generales
dependientes del Viceministerio de Defensa Civil, la canalizacién y asignacién de recursos
provenientes del Tesoro General del Estado, Paises Donantes, Organismos Internacionales,
Agencias de Cooperacién e Instituciones Humanitarias en situaciones de emergencias y/o
desastres.

Gestionar acciones y establecer mecanismaos para la ejecucion de recursos de cooperacién interna
externa, para actividades de reduccién de Riesgos y Atencién de Desastres, en coordinacién con
la Direccién General de Asuntos Administrativos y las Direcciones Generales del Viceministerio de
Defensa Civil.

4, Realizar el control y seguimiento financiero de recursos del TGN y de otras de fuentes externa
nacionales y/o extranjeras, asignados al Viceministerio de Defensa Civil.

A 5. Coordinar con las Direcciones Generales y unidades organizacionales de Defensa Civil la
elaboracion de informes técnicos que permitan proyectar normas, reglamentos o procedimientos
y presentarios a la Direccién General de Asuntos Administrativos.

6. Articular y coordinar con las instancias dependientes del VIDECI, la elaboracién del Plan Operativo
Anual y su cumplimiento.

7 Gestionar convenios y acuerdos publicos o privados, nacionales o internacionales, relativos al
dmbito de competencia del Viceministerio de Defensa Civil y promover su cumplimiento en
coordinacién con la Direccién General de Planificacién y Direcciones Generales dependientes del
Viceministerio de Defensa Civil.

9. Realizar otras actividades que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y del
Viceministerio.
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‘ 8. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Seccién.
|
{
|
|
|
|
|
|



( € C € (

(

(

(

Cc Cc(C € CCCcCcCc

(

(

(CCCCCCCCCCCCqC

CCLCCCICH

L

10.

11

12

13,

14,

DEPARTAMENTALES Y/O REGIONALES DE DEFENSA CIVIL
FUNCIONES

_las Entidades Territoriales Auténomas (ETAs) ante la ocurrencia de un evento adverso y emitir
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Ejecutar las actividades de respuesta en atencion de desastres y/o emergencias en su jurisdiccion
en coordinacién con la Direccién General de Emergencias y Auxilio (DGEA) y la Direccidn General
de Prevencién y Reconstruccién (DGPR)

Realizar la validacién de la Evaluacién de Dafios y Analisis de Necesidades (EDAN) elaboradas por

informes en su jurisdiccidn

Proporcionar informacién primaria oportuna al Sistema Integrado de Informacién Nacional y
Alerta para la Gestién del Riesgo y de Desastres (SINAGER) y las Direcciones Generales del
Viceministerio de Defensa Civil (VIDECI), seg(in sea el caso de los eventos adversos que ocurran
en su jurisdiccién en coordinacién con las Unidades de Gestién de Riesgo (UGR) de las ETAs.

Coordinar, articular, asesorar y apoyar a las ETAs del drea de su competencia en materia de
manejo de informacién, evaluacién de dafios y en la atencidn de las emergencias y desastres.

Coordinar acciones en Reduccién de Riesgos de desastres en su jurisdiceidn,
Registrar y generar |a base de datos de la poblacién damnificada.

Coordinar con el Comité de Operaciones de Emergencia Departamental y/o Municipal, actividades
de salvamento, busqueda y rescate con los grupos de respuesta inmediata, asf como la evacuacion
y establecimiento de alojamientos temporales.

Coordinar con el Comité de Operaciones de Emergencia Municipal, Departamental y Nacional para
la rehabilitacién de los servicios basicos esenciales y lineas vitales,

Gestionar la entrega de ayuda humanitaria a las poblaciones damnificadas en situaciones de
emergencia y/o desastres de acuerdo a normativa vigente

Apoyar a las ETA's en la implementacién y funcionamiento de alojamientos temporales.

Coordinar la evacuacion de la poblacién de ocurrencia de un evento adverso, cuando corresponda.
(con el apoyo de los equipos de primera respuesta y Comando Conjunto para la Respuesta
Inmediata Contra Eventos Adversos.

Apoyar en la evacuacién de la poblacién con probabilidad de ocurrencia de un evento adverso,
cuando corresponda.

Coordinar con la Unidad de Gestién de Suministros y Transportes para la Defensa Civil la
disponibilidad de suministros de ayuda humanitaria.
Ceordinar een la Unidad de Rehabilitacién y Reconstrueeidn, la disponibllidad de Blenas o Servicios
para la Rehabilitacién por Emergencias o Desastres.
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15. Elaborar una base
de datos de entrega de ayuda humanitaria o acciones de rehabilitacién y reportar a la Direccién
General de Emergencias y Auxilio y a |a Direccién General de Prevencién y Reconstruccién.

Gestionar medios de transporte terrestre, aéreo o fluvial en caso de emergencias y/o desastres.

Operativizar y coordinar los planes, programas y actividades de capacitacién, con el fin de
promover y desarrollar una cultura de prevencién ante las amenazas naturales, socio-naturales y

tecnoldgicas dentro de su jurisdiccion en coordinacion con las ETA’s, instituciones publicas y
privadas.

Coordinar e interactuar con organismos nacionales e internacionales dentro de su jurisdiccién, la
implementacién de acciones de capacitacion en el marco de la Reduccion de Riesgos y Desastres.

Apoyar y sistematizar todas las actividades de capacitacién en Gestién de Riesgos de Desastres,
con instituciones publicas y privadas dentro de su drea de influencia.

Coadyuvar la particlpacién de las ETA's en coordinacién con Instituclones publicas y privadas

dentro de su jurisdicclén en apoyo a los programas educativos sobre prevencién en la reduecién
de Riesgos de Desastres.

Proporcionar material relacionado a la Gestién de Riesgos de su jurisdiccién, para su difusién
mediante la Unidad de Capacitacion.

Realizar la validacién téenica para la rehabilitacién con el apoyo de bienes y servicios a las ETA's
que corresponde,

Coordinar con la Direccién General de Emergencias y Auxilio para el desarrollo xde acciones a
tomar para la rehabilitacién de un evento adverso, cuando corresponda.

Prestar asistencia técnica a los responsables de Gestién de Riesgo de las ETA’s en la elaboracién

de la documentacion correspondiente que respalden la carpeta de atencién para acciones de
rehabilitacién.

Realizar el informe de validacion, evaluando el apoyo a las ETA's, respecto a la habilitacién de los

servicios basicos, caminos, desborde de rios y otros que corresponda, de acuerdo a normativa
vigente,

Elevar a la Direccién General de Prevencién y Reconstruccién las solicitudes de apoyo formal de
los municiplos y gobernaciones cumpliendo los requisitos exigidos en normativa vigente con su
respectivo informe de validacién.

Coordinar acciones de prevencién y mitigacion con los UGRs de las ETA’s en el marco del programa
nacional de gestién de rlesgo de desastres en coordinacién con la DGPR.

' Apoyar a la ETA’s en el disefio y ejecucién de una estrategia de comunicacién para sociabilizar a

autoridades y poblacién en la impertancia de reducir los riesgos de desastres en su jurisdiccion.
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Proporcionar al SINAGER-SAT la documentacién sobre actividades destacadas, para actualizar la
pagina oficial del VIDECI.

Realizar el seguimiento e interpretacién del Boletin de Monitoreo de Amenaza y Vulnerabilidad
emitida por el SNATD para las acciones que correspondan,

Territorlalizar los boletines de alerta de Rlesgo emitido por el SINAGER-SAT, coordinacién con las
Unidades de Gesti6n de Riesgos de las ETA’s.

Proveer informacién del Sistema de Alerta Temprana implementado en las ETA's.

Trabajar de manera coordinada con las Unidades de Gestidn de Rlesgo de las ETAs en la
elaboracién de Mapas de Riesgo con el asesoramiento del GeoSINAGER.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de las Departamentales y
Regionales,

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministerio, asf como otras funclones que
coadyuven al logro de los objetivos de las Departamentales o Reglonales de Defensa Civil. y del
Viceministerio, dentro el 4mbito de su competencia
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BOLIVIA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE PREVENCION Y RECONSTRUCCION

NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Viceministro de Defensa Civil

Dependientes: - Unlidad de Prevencién
- = Unidad de Rehabllitacién y Reconstruccién
- Unidad de Capacitacién en Gestién de Riesgos de
Desastras

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Con la Direccién General de Emergencia y Auxilio y
sus unidades organizacionales dependiente, en
forma directa con las departamentales y Regionales
de Defensa Civil,

I
|
|
- Con las Unidades Organizacionales dependientes del j
Ministerio de Defensa. |

Relaciones Interinstitucionales: = Con los Ministerios que conforman el Consejo
Nacional para la Reduccidn y Atencidn de Desastres !
y Emergencias. (CONARADE). i
- Con las alcaldias, prefecturas, municipios, l
organizaciones  soclales  pueblos indigenas
originarios campesinos entidades publicas

privadas, Nacionales e Internacionales, relacionados
con la gestidn de rlesgos.

OBIETIVO:

Planificar, organizar y ejecutar acciones de prevencion y reconstruccion en coordinacién con las
instanclas correspondientes.

FUNCIONES: ]
|
|
l

. Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su &rea de competencia, asf como ejecutar
y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestién y Reforma D.G.A.A La Paz, Mayo de 2025
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2. Planificar, organizar y ejecutar acciones destinadas a la prevencién y reduccién de riesgos de
desastres, en coordinacién con las instanci'ps correspondientes.

’ 3. Programar, organizar y ejecutar acciones de rehabilitacién Y reconstruccidn en coordinacion con [
las instancias correspondientes.

4, Fortalecer la difusién, educacién y capacitacién en la temética de gestion del conocimiento de i
riesgo de desastres, para desarrollar una cultura de prevencién a nivel nacional,

5. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa Civil, asf como otras

funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el ambito de su
competencia,

el dmbito de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.

E
NOTA: Las funciones de la Direccién General seran realizadas a través de sus Unidades Dependientes en I
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE PREVENCION
NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

Sustantiva

Direccién General de Prevencién y Reconstruccién

Ninguna

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

- Con las Unidades dependientes de la Direccién
General de Prevencién y Reconstruccién.

- Con las unidades dependientes de la Direccién
General de Emergencias y Auxilio.

- Con el SINAGER.

- Con todas las unidades dependientes de las
diferentes Direcciones Generales del Ministerio de

Defensa

- ETAS, organizaciones sociales, pueblos indigenas

originarios campesinos.

- Entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales, relacionadas con la gestién de

riesgos,

OBIJETIVO:

Planificar, organizar y ejecutar acciones destinadas a la prevencion y reduccién de riesgos de desastres,
en coordinacién con las instancias correspondientes.

FUNCIONES:

e

con las instancias correspondientes.

L

w

Territoriales Autdnemas (ETAS).

Coordinar la implementacién del Programa Nacional de Gestién de Riesgos (PNGRD) 2016-2020

Formular o actualizar el Plan de Naclonal de Emergenclas/contingencias ante aventos adversos.

Promaver lineamientos para la elaboracién de planes de contingencia para las Entidades

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestlén y Reforma

La Paz, Mayo de 2025
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Llevar el Archivo de documentacién presehtada al VIDECI, respecto de acciones en Prevencidn

ejecutadas con las instancias sectoriales, departamentales, municipales, privadas organizaciones
nacionales e internacionales.

Planificar y coordinar acciones destinadas a |a prevencion y mitigacién de riesgos en coordinacién
con las instancias departamentales, regionales, municipales y pueblos indigenas originarios
campesinos, asl como con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Coordinar y articular el funcionamiento de la plataforma técnica y sus comités por las mesas

técnicas sectoriales en Reducclén de Riesgos de Desastres y sistematizar las acciones
desarrolladas.

Fortalecer las Unidades de Gestién de Riesgos en las Entidades Territorlales Auténomas y otros.

Gestionar de cooperacién e implementacién de la Reduccién de Riesgos de Desastres con diversos
actores estratégicos a través de convenios con entidades nacionales e internacionales.

Coordinar la Elaboracién de lineamientos y directrices para la Implementacién de documentos
normativos en gestion de riesgos de desastres.

Fortalecer el desarrollo comunitario para la gestion de riesgo y adaptacién al cambio climético.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asl como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn General, dentro el ambito de su

competencia.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE REHABILITACION Y RECONSTRUCCION
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
= i
@ —— i
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva ’

ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA: ' ;
Depende de: Direccion General de Prevencién y Reconstruceién i

|
Dependientes: . Seccién de Rehabilitacién '

- Seccién de Reconstruccién [

RELACIONES DE COORDINACION

i
i
Relaciones Intrainstitucionales: - Con las unidades dependientes de la Direccién it
General de Prevencién y Reconstruccidn |
- Con las unidades dependientes de la Direccién ‘
General de Emergencias y Auxilio. .
- Con todas las unidades dependientes de las :

diferentes Direcclones Generales del Ministerio de
Defensa,

Relaciones Interinstitucionales: - Gobernaciones, Gobiernos Auténomos
Municipales, organizaciones sociales, pueblos
indigenas originarios campesinos.

- Entidades publicas y privadas, Nacionales e

Internacionales, relacionadas con la gestidn de
riesgos.

OBIJETIVO:

Programar, organizar y ejecutar acciones de rehabilitacién y reconstruccién en coordinacién con las ]
instancias correspondientes.

FUNCIONES:

=

Apoyar acclones de Rehabilitacién con la entrega de suministros y servicios, en coordinacién con
los Goblernos Auténomos Municipales y Departamentales e instituciones publicas y privadas,

M

Brindar asasoramiento técnico en cuanto a acclones de rehabllitaclén,

W !

Elaboracién de la Base de Datos de registro de las solicitudes de apoyo,

ELABORADO POR: APROBADO POR: ~ FECHA DE ACTUALIZACION | |
Secclén de Gestidn y Reforma D.G.A A La Paz, Mayo de 2025 ‘
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Verificar la existencia y cumplimiento de los requisitos de las solicitudes de apoyo emitidas por 1as
Entidades Territoriales Auténomas e instituciones publicas y privadas.
Control, seguimiento y registro de solicitudes de apoyo que realizan las Entidades Territoriales

Auténomas e instituciones publicas y privadas. en coordinacién con las departamentales de
Defensa Civil. [

Elaborar propuestas de distribucién de suministros y servicios para la rehabilitacién.

Entrega de Suministro s y servicios de Rehabilitacién ala Entidades Territoriales Auténomas e
instituciones publicas y privadas.

Coordinar con la Direccién General de Emergencias y Auxilio, para el desarrollo de acciones de
rehabilitacién. |

Dirigir y Liderar la Mesa de Recuperacién Temprana en coordinacién con instancias publicas ¥
privadas dando lineamientos y directrices para la Rehabilitacién.

- Coordinar con Socios Estratégicos la Rehabilitacién de zonas Afectadas.

Coordinar con las Entidades Técnico Cientificas para la Gestién de la Informacién.

Coordinar con el Ministerio de Planificacién de Desarrollo la elaboracién del Programa Nacional
de Reconstruccién previa evaluacién de la factibilidad y magnitud del evento.

Realizar la inspeccién in-situ de las zonas afectadas por desastres para evaluar su condicién de
riesgo y su posible inclusién en el Plan de Reconstruccién y/o Recuperacion.,

Sistematizar los proyectos de Reconstruccién que formaran parte del Programa Nacional de
Reconstruccidn,

Realizar la valoracidn del riesgo de los proyectos de reconstruccién que forman parte del
Programa Nacional de Reconstruccidn.

Remitir los proyectos de reconstruccién al Ministerio de Planificacién para su evaluacién e
inclusién en el Programa Naclonal de Reconstruccién,

Dirigir y liderar la Mesa de Recuperacién Temprana en coordinacién con instancias publicas y
privadas dando lineamientos y directrices para la Reconstruccién.

Coordinar con Socios Estratégicos la Reconstruccién de zonas Afectadas.
Coordinar con las Entldades Técnico Clent(ficas para la Gestién de la Informacién.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa,

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.
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22.  Efectuar las funciones que le sean de!egad;as por la Direccién General, asi como otras funciones

que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn General, dentro el dmbito de su
competencia.

SECCION DE REHABILITACION
FUNCIONES

i Apoyar acciones de Rehabilitacion con la entrega de suministros y servicios, en coordinacion con
los Gobiernos Auténomos Municipales y Departamentales e instituciones publicas y privadas.

2. Brindar asesoramiento técnico en cuanto a acclones de rehabilitacién.
3. Elaboracién de la Base de Datos de reg!stm' de las solicitudes de apoyo.
4, Verificar la existencia y cumplimiento de los requisitos de las solicitudes de apoyo emitidas por las

Entidades Territoriales Auténomas e instituciones publicas y privadas.

5'. Control, seguimiento y registro de solicitudes de apoyo que realizan las Entidades Territoriales
' Auténomas e instituciones publicas y privadas. en coordinacién con las departamentales de

Defensa Civil, :
6. Elaborar propuestas de distribucién de suministros y servicios para la rehabilitacion.
78 Entrega de Suministro s y servicios de Rehabilitacién ala Entidades Territoriales Auténomas e

instituciones publicas y privadas.

8. Coordinar con la Direccién General de Emergencias y Auxilio, para el desarrollo de acciones de
rehabilitacién,

9, Dirigir y Liderar la Mesa de Recuperacién Temprana en coordinacidn con instancias publicas y
privadas dando lineamientos y directrices para la Rehabilitacion.

10.  Coordinar con Socios Estratégicos la Rehabilitacién de zonas Afectadas.
11.  Coordinar con las Entidades Técnico Clent(ficas para la Gestién de la Informacién.
12, Elaborar, ejecutary evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

13.  Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y Unidad.

SECCION DE RECONSTRUCCION

FUNCIONES

% Coordinar con el Ministerio de Planificacion de Desarrollo la elaboracién del Programa Nacional
de Reconstruccién previa evaluacién de la factibllidad y magnitud del evente.

2 Realizar la inspeccion in-situ de las zonas afectadas por desastres para evaluar su condicién de
riesgo y su posible inclusién en el Plan de Reconstruccién y/o Recuperacién.
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BOLIVIA

Sistematizar los proyectos de Reconstruccién que formardn parte del Programa Nacional de
Reconstruccion. !

Realizar la valoracién del riesgo de los proyectos de reconstruccion que forman parte del
Programa Nacional de Reconstruccidn.

Remitir los proyectos de reconstruccién al Ministerio de Planificacién para su evaluacién e
inclusion en el Programa Nacional de Reconstruccidn.

Dirigir v liderar la Mesa de Recuperacién Temprana en coordinacién con instancias publicas ¥
privadas dando lineamientos y directrices para la Reconstruccién.

Coordinar con Socios Estratégicos la Reconstruccién de zonas Afectadas.

Coordinar con las Entidades Técnico Cientificas para la Gestién de la Informacién.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

Realizar otras funciones que coadyuven al Idgro de los objetivos de la Seccién y Unidad.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE CAPACITACION EN GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva
ORGANIZACIONAL: .

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccién General de Prevencién y Reconstruecién
Dependientes: Ninguno.
W
Relaclones Intrainstitucionales: - Con las reparticiones dependientes del Ministerio
de Defensa.
Relaciones Interinstitucionales: - Con alcaldlas, prefecturas, municiplos,

organizaciones  sociales pueblos  Indigenas
originarios campesinos entidades publicas y
privadas, nacionales e internacionales,
relacionados con |a gestién de riesgos.

OBJETIVO:

Fortalecer la difusién, educacién y capacitacién en la teméatica de gestién del conocimiento de riesgo
de desastres, para desarrollar una cultura de prevencién a nivel nacional.

FUNCIONES:

1. Difundir y capacitar sobre gestién de riesgos de desastres en los diferentes niveles territoriales.

2 Formular planes, programas y actividades de capacitacién con el fin de promovery desarrollar una
cultura de prevencién ante amenazas naturales, soclos naturales y tecnolégicos.
3 Coordinar e Interactuar con organismos nacionales e internacionales la implementacién de
acciones de capacitacién en el marco de la gestién de riesgos.
4, Gestionar acciones para la capacitacién en reduccién y atencién de desastres en todos los niveles
del Estado.
5..  Gestionar convenlos con entidades publicas y privadas para desarrollar programas de capacitacién
en gestion de rlesgos.
ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestién y Reforma D.G.A. A La Paz, Mayo de 2025
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Promover y supervisar los contenidos curriculares de los programas de capacitacion y formacion
sobre gestién de riesgos de desastres a nivel nacional.

Sistematizar todas las actividades relacionadas a: planes, proyectos, convenios, talleres y
exposiciones en una base de datos en gestién de riesgo de desastres.

Fortalecer la gestién del conocimiento a través equipamiento y empleo de las tecnologias de
informacién y comunicacion.

Promover y coordinar el intercambio de la g:estidn del conocimiento, con las instituciones puiblicas
y privadas.

Coordinar con la Unidad de Comunicacién Soclal la difusién de Informacién de las actividades de
capacitacién en gestién de riesgos.

11.  Coordinar y articular el trabajo con las mesas técnicas referente a gestién del conocimiento en
| riesgos de desastres.

Gestionar, coordinar y articular el desarrollo en campafias de informacién puiblica en gestién de
riesgos de desastres naturales.

Impulsar la participacién de las instituciones publicas y privadas en apoyo a los programas
educativos sobre prevencién de desastres. |

14.  Revision y actualizacién periédica del Plan Nacional de Capacitacién del VIDECI.

15, Coordinar disefiar y ejecutar estrategia (s) de comunicacién en gestién de riesgo de desastres.

; 16.  Supervisar y garantizar la ejecucidn de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad
con los Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa.

17.  Elaborar, ejecutary evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

| 18.  Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direcclén General, asf como otras funciones

que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn General, dentro el &mbito de su
competencia.
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ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION GENERAL
DE EMERGENCIAS Y AUXILIO

DIRECCION GENERAL DE
EMERGENCIAS Y AUXILIO

UNIDAD DE GESTION DE

COORDINACION PARA LA DEFENSA CIVIL |
I

I ] l

;

SECOON DE EVALUACION DE DAROS Y SECCION DE RESPUESTA |

|

|

f

; UNIDAD DE PREPARACION Y UNIDAD DE RESPUESTA SUMINISTROS ¥ TRANSPORTES
f

| ANALISIS DE NECESIDADES

{

Abg. Edmundo Novillo Aguilar
MINISTRO DE DEFENSA i
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE EMERGENCIAS Y AUXILIO

NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantivo
ORGANIZACIONAL: '

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Viceministerio de Defensa Civil

Dependientes: - Unidad de Preparacién y Coordinacién

- Unidad de Respuesta

[}

: ~para la Defensa Civil.
RELACIONES DE COORDINACION

Unidad de Gestion de Suministros y Transportes

Relaciones Intrainstitucionales: - Departamentales y Regionales de Defensa Civil.
- Direccién General de Prevencidn y Reconstruccién y

sus/Unidades dependientes.

- Seccidn de Fortalecimiento del SINAGER

Relaciones Interinstitucionales: - Ministerios que conforman el Consejo Nacional para

la Reduccién y Atencién de Desastres y Emergencias
(CONARADE)
Gobernaclones, Gobiernos Auténomos Municipales,

organizaciones sociales.

- SAR, GOEN, BERSA y otros grupos de rescate.
- Entldades publicas y privadas, Naclonales e
Internaclonales relaclonadas con la gestién de

riesgos.
OBJETIVO:

Reducir la pérdida de vidas, disminuyendo los efectos de los eventos adversos de origen natural,
antrépico y tecnolégico mediante la atencién a la poblacién en caso de emergencias y desastres en

coordinacién con las instancias llamadas por Ley.

FUNCIONES:

los reglamentos, Instructives, circulares y érdenes,

Dirigir, supervisar y coordinar todas las actividades de su drea de competencia, asl como ejecutar y cumplir

2. Supervisar la ejecucion de las acciones de preparacion y alerta de eventos adversos naturales y/o antrépicos
en coordinacion con las instancias involucradas en la gestion de riesgos.
[ ELABORADO POR: ___APROBADOPOR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccién de Gestion y Reforma D.G A A La Paz, Mayo de 205
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Supervisar |a planificacion y ejecucion de acciones para la respuesta inmediata y coordinar la rehabilitacién
en caso de emergencia y/o desastres naturales, tecnolégicos, antrépicos y sanitarios.

Supervisar la gestién y coordinacién con las instancias correspondientes la disponibilidad de los suministros
de defensa civil para la atencién de desastres naturales, antrépicos, tecnolégicos y sanitarios.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Direccion.

Efectuar las funclones que le sean delegadas por el Viceministro de Defensa Civll, asf como otras funciones
que coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el ambito de su competencia.

NOTA: Las funciones de la Direccién General seran realizadas a través de sus Unidades Dependientes en el ambito
de su competencia para el cumplimiento de sus objetivos.
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RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales: - Departamentales y Regionales de Defensa Clvil.
- Con la Direcclén General de Prevencién vy
Reconstruccion y sus Unidades dependientes

= Con las Unidades Organizaclonales dependientes del
Ministerio de Defensa

Relaciones Interinstitucionales: - Gobernaciones, Gobiernos Auténomos Municipales,
organizaciones sociales.
- Entidades publicas y privadas, Nacionales e

Internacionales relacionadas con la gestién de
riesgos.

OBIJETIVO:

Ejecutar las acciones de preparacién y alerta de eventos adversos naturales y/o antrdpicos en
coordinacién con las Instanclas Involucradas en la gestién de riesgos.

FUNCIONES:

como respuesta inmediata.

Emergencia Naclonal (EOEN),

las acciones a realizar.

BICENTENARIO DE Nt BO LIVI ?é“é?é&ﬁ?f. Mayo-2025 3110
BOLIVIA ¥
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE PREPARACION Y COORDINACION
NIVEL JERARQUICO: Operativo.
W
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva
ORGANIZACIONAL:
I ’
m
|| RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Direccidn General de Emergenclas y Auxilie,
Dependientes: - Ninguno

Coordinar con las instituciones del SISRADE las acciones a realizar en materia de Emergencias y/o Desastres
Coadyuvar en las funciones de la Secretaria Técnica para la conformacién del Centre de Operaclones de

Proporcionar informacidn del SINAGER, a través de una base de datos actualizada, respecto a las alertas y

1 Coordinary articular las acciones preliminares de preparacin para |a respuesta inmediata con las Unidades
de Gestidn de Riesgos y Direcclones de Gestién de Rlesgos (UGR/DGR) de las gobernaclones y municiplos;
asl como con las juntas vecinales, sociales, diferentes organizaciones y otros para la atencién de emergencias

y/o desastres.

ELABORADO POR: APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestidn y Reforma D.GAA La Paz, M; ':'
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Coordinar con los niveles municipales y departamentales e instancias correspondientes las acciones que se
llevaran a cabo en situaciones de alerta, blsqueda, rescate, evacuacién, socorro y asistencia humanitaria.

Realizar las acciones necesarias para convocar a reunion del CONARADE, conforme a normativa vigente ante
situaciones de emergencia y/o desastre.

Realizar las acciones correspondientes para la activacién del COEN, asi como la organizacién de la sala de
situacién de emergenclas

Coordinar y articular el trabajo de las mesas sectoriales del COEN para atender las emergencias y/o
desastres.

Coordinar y articular las acciones y/o preparativos a ejecutarse con el apoyo de las FF.AA. y la Policia
Boliviana.

Elaborar informes técnicos que permitan proyectar normas, reglamentos y/o procedimientos, en el 4mbito
de su competencia.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los

_Reglamentos y el Manual de Organizacién ¥ Funciones del Ministerio de Defensa

12,

13,

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI’s de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Direccidn General, dentro el dmbito de su competencia.
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BOLIVIA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE RESPUESTA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantiva,
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direcclén General de Emergencias y Auxilio

Dependientes: - Seccién de Evaluacién de Dafios y Andlisis de Necesidades.
' - Seccién de Respuesta

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intralnstitucionales: - Departamentales y Regionales de Defensa Civil.
! - Con |a Direccion General de Prevencién y Reconstruccidn
- Con las Unidades Organizacionales dependientes del
Ministerio de Defensa.

Relaciones Interinstitucionales: - Gobernaciones, Gobiernos Autdnomos  Municipales,
organizaciones sociales.
- Entidades publicas y privadas, Nacionales e Internacionales
relacionadas con la gestién de riesgos.

OBIJETIVO:

Planificar y ejecutar acciones para la respuesta inmediata y coordinar la rehabilitacién en caso de emergencia
y/o desastres naturales, tecnolégicos, antrépicos y sanitarios.

FUNCIONES:

1. Coordinar y supervisar la evaluacién de dafos y andlisis de necesidades realizados por las Divisiones
Departamentales y Regionales de Defensa Civil.

2 Coordinar con las Divisiones Departamentales y Regionales de Defensa Civil, la metodologia para la
elaboracidn de informes de evaluacién de dafios y anélisis de necesidades.

3 Ejecutar actividades de busqueda, salvamento y rescate con los grupos de accién inmediata.

4. Requerir a la Unidad de Gestién de Suministros y Transportes para la Defensa Civil, la entrega de articulos
de ayuda humanitaria de acuerdo a la evaluacién de dafios y andlisis de necesidades,

5, Coordinar con la Unidad de Preparacién y Coordinacidn las actividades de respuesta.

6. Realizar las actividades de respuesta con el COEN, COED y COEM.

H
i
i
|
i

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gastion y Reforma D.G.AA La Paz, Mayo de 2025
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Coordinar con Gobernaciones y Municipios el acondicionamiento de refugios temporales.

Coordinary supervisar las actividades de respuesta mediante las Departamentales y Regionales de Defensa
Civil.

Coordinar con el Centro de Operaciones de Emergencla Departamental o Munlcipal la rehabilitacién de los
serviclos basicos esenclales y Iineas vitales.

Elaborar informes que contemplen las actividades de respuesta llevadas a cabo en los diferentes eventos
adversos.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los
Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccién General, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de |a Direccién General, dentro el smbito de su competencia.

SECCION DE EVALUACION DE DARNOS Y ANALISIS DE NECESIDADES
FUNCIONES

5;

Realizar la validacién de la evaluacién de dafios y andlisis de necesidades con la emision de informes que

correspondan ante situaciones de emergencias y/o desastres a nivel nacional, en coordinacién con las
Gobernaciones y Municipios.

Coordinar y supervisar la evaluacién de dafios y andlisis de necesidades realizados por las Divisiones
Departamentales y Regionales de Defensa Civil.

Coordinar con las Divisiones Departamentales y Regionales de Defensa Civil, la metodologia para la
elaboracion da informes de evaluacién de dafios y anélisis de necesidades.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Seccién.

Realizar otras funciones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y Unidad.

SECCION DE RESPUESTA

FUNCIONES
1 Ejecutar actividades de busqueda, salvamento Yy rescate con los grupos de accién inmediata.
2 Requerir a la Unidad de Gestion de Suministros y Transportes para la Defensa Civil, la entrega de articulos
de ayuda humanitaria de acuerdo a la evaluacién de dafios y andlisis de necesidades.
3. Coordinar con la Unidad de Preparacion y Coordinacion las actividades de respuesta.
4, Realizar las actividades de respuesta con el COEN, COED y COEM. v
; Q V“B"Iq‘# \ 1
" RN § " 1 Karl
5. Coordinar con Gobernaclones y Municipios el acondicionamiento de refugios temporales. 5 E»mgi’.ig
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- Coordinar y supervisar |as actividades de respuesta mediante las Departamentales y Regionales de Defensa
Civil.

Coordinar con el Centro de Operaciones de Emergencia Departamental o Municipal la rehabilitacién de los
servicios basicos esenclales y lineas vitales.

Elaborar informes que contemplen las actividades de respuesta llevadas a cabo en los diferentes eventos
adversos,

Atender a las familias damnificadas por desastres naturales y/o antrépicos con la ayuda respectiva.
Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de |3 Secelén.

Reallzar otras funclones que coadyuven al logro de los objetivos de la Seccién y Unidad.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
UNIDAD DE GESTION DE SUMINISTROS Y

TRANSPORTES PARA LA DEFENSA CIVIL

NIVEL JERARQUICO:

Operativo.

W

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL;

Sustantiva.

M

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

Direceien General de Emergencias y Auxilie.

- Ninguno.

RELACIONES DE COORDINACION

Relaclones Intrainstituclonales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

FUNCIONES:

v/o desastres.

cooperacion.

= Departamentales y Reglonales de Defensa Civil.
- Con la Direccidn General de Prevencién ¥ Reconstrucclén,
- Reparticiones dependientes del Ministerio de Defensa.

- Gobernaciones,

Gobiernos

organizaclones sociales.

- Fuerzas Armadas del Estado.

Auténomos  Municipales,

- Entidades publicas y privadas, Nacionales e Internacionales

relacionadas con la gestién de riesgos de desas_tres.

Gestionar y coordinar con las instancias correspondientes la disponiblilidad de los suministros de defensa civil
para la atencldn de desastres naturales, antréplcos, tecnolégicos y sanltarlos,

Coordinar y gestionar ante la Direccién General de Asuntos Administrativos, los reportes de saldos de
existencla tanto de suministros de ayuda humanitaria como de activos fijos de emergencias y/o desastres.
Gestionar la adgquisicién tante de suministros de ayuda humanitaria eemo de actives fijos para emergencias

Coordinar y gestionar las donaclones en especle de suministros de ayuda humanltarla, ante organismos de

Controlar la existencia de saldos de los articulos para la atencion de emergencias y/o desastres.

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccidn de Gestidén y Reforma D.G.A A La Paz, Mayo de 2025
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16.
- coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el dmbito de su competencla.

[ .
E @ ﬁ ESTALD PEURINACIONAL D

BICENTENARIO DE BOLIVIA 8
BOLIVIA .-

]

Gestionar ante |a Direccién General de Asuntos Administrativos traspasos tanto de suministros de ayuda
humanitaria como de activos fijos de emergencia y desastres naturales entre almacenes y/o depdsitos

Coordinar con la Direccién General de Asuntos Administrativos la razonabilidad de los niveles de stock tanto

de suministros de ayuda humanitaria como de activos fljos de emergencias y/o desastres (reposiciones,
stock minimo, ete.)

Gestionar ante la Direcclén General de Asuntos Administrativos la salida tanto de suministros de ayuda
humanitaria como de activos fijos para la atencién de emergencias y/o desastres.

Gestionar transporte terrestre, aéreo o fluvial para atender las emergencias y/o desastres, en coordinacién
con las Departamentales y Regionales de Defensa Clvil.

Gestionar ante la Direcclén General de Asuntos Administrativos la Informacién de la cantldad y estado de
los vehiculos para la atencién de emergencias y/o desastres,

Coordinary gestionar las donaciones en especie, suministros de ayuda humanitaria, activos fijosy otros ante
organismos de cooperacién para la atencién de emergencias y/o desastres.

Elaborar informes técnicos que permitan proyectar normas, reglamentos y/o procedimientos en el &mbito
de su competencia.

Gestionar el registro presupuestario de las donaciones no monetizables en casos de desastres y/o
emergencias

Gestionar la base de datos de las donaciones no monetizables destinadas a la atencién de desastres y/o
emergencias repartadas al Viceministerio de Defensa Civil.

Supervisar y garantizar la ejecucién de las tareas correspondientes a su Unidad de conformidad con los
Reglamentos y el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan Operativo Anual (POA) Y POAI's de la Unidad.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por la Direccidn General, asi como otras funciones que
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RELACIONES DE COORDINACION

I. Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBJETIVO:

la Producelén a Nivel Naclonal
FUNCIONES:

estas las siguientes:

Cédigo de la

E @ Fecha de elaboracién Unidad Org.:

aacfurtma:o DE ’Sﬂgsﬂlson Mayo - 2025

BOLIVIA

MANUAL DE ORGAN-IZACION Y FUNCIONES
VICEMINISTERIOQ DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

NIVEL JERARQUICO: Planificacién y Coordinacion.
CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD |
ORGANIZACIONAL: Sustantiva.
RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de: Ministro de Defensa.
Dependientes: Direccldn General de Lucha contra el Contrabando,

- Ministro, Viceministerio de Defensa y Cooperacidn
al Desarrollo Integral, Viceministerio de Defensa

Civil, Direcciones

Generales y Unidades

Organizacionales dependientes de esta Cartera de

Estado,

- Comando en Jefe de las FF.AA, y Comandos de

Fuerza.

- |Presidencia, vicepresidencia y Ministerios del

Estado

- Goblernos Autdnomos Departamentales vy
Municipales y Autonomias Indigenas Originarias

- | Policia Bollviana, Aduana Naclonal, Fiscalla y otras
instituclones Publicas y Privadas naclonales u
Organizaciones Internacionales que luchan Contra

el Contrabando.

- Organizaciones sociales.

para la lucha contra el contrabando;

Fortalecer la Lucha Frontal e Integral Contra el Contrabando para la Seguridad, Defensa y Desarrollo de

1. Cumplir las atribuclones establecidas en el artfculo 36 del Decreto Supremo No, 4857 de 6 de
enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutlvo del Estado Plurinacional; slendo

& Formular e implementar politicas y estrategias de lucha contra el contrabando en
coordinacion con la Aduana Naclenal y las Fuerzas Armadas;
b. Formular y suscribir, convenios y/o acuerdos con entidades del sector publico y/o privado,

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

FECHA DE ACTUALIZACION

Seccion de Gestion y Reforma

D.G.A.A

La Paz, mayo de 2025
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Vigilar el cumplimiento de las normas naclonales sobre la lucha contra el contrabando;

las operaciones realizadas de lucha contra el contrabando;

e Coordinar y articular con las Fuerzas Armadas y con la Policia Boliviana, a través del
Ministerio de Gobierno, en tareas de lucha contra el contrabando.

- Cumplir las atribuciones y funciones establecidas en el Titulo II Capltulo 1V, articulo 15 del Decreto

Supremo No. 4857 de 6 de enero de 2023 “Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinaclonal,

a. Planificar |as actividades de su drea, en coordinacién con los demas Viceministros;

b, Desarrollar sus responsabilidades y funciones especificas en el marco de las directrices
establecidas por la Ministra(o) del drea;

c Ejecutar una gestion eficiente y efectiva, de acuerdo con las normas y regulaciones

aplicables a las materias bajo su competenclia;
d. Cumplir y hacer cumplir los objetivos institucionales;
e. Promover el desarrollo normativo, legal y técnico, asi como el desarrollo de la gestion y
difusién de los temas y asuntos comprendidos en su érea;
Formular, coordinar, dirigir y difundir politicas publicas, planesy programas, por delegacién
de la Ministra(o), de manera concertada con los demds viceministros vy, de acuerdo con las
politicas del gobierno;

g Coordinar las acciones con otras entidades, instituciones u Organos del Estado, en el drea
de su competencla;

h. Apoyar a las Ministras(os) en la negociacién de acuerdos, convenios y otros en el dmbito de
Su competencia;

I, Coordinar con el Ministerio de Econom(a y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién
del Desarrollo, la cooperacién téenica y financlera para el desarrollo de programas y
proyectos en sus respectivas 4reas;

i Refrendar las Resoluciones Ministeriales relativas a los asuntos de su competencia y emitir
las resoluciones administrativas necesarlas para el cumplimiento de sus funclones;

k. Tramitar y resolver, en grado de Impugnacién, las acelones y recursos administrativos que
fueren Interpuestos en relacién con asuntos comprendidos en su 4rea de competencia;

l. Designar, promover y remover, por delegacién expresa de la Ministra(o), al personal de su
drea, de conformidad con las normas establecidas para la administracién de personal en el
sector ptiblico;

m.  Cumplir con las tareas que le encomiende o delegue la Ministra(o).

Supervisar y controlar el establecimiento de las directrices operativas para la ejecucidn de
acciones de Lucha Contra el Contrabando, fartaleciendo los mecanismos de accién y coordinacidn
interinstitucional, teniendo como @mbito de aplicacién todo el territorio nacional, mediante el
establecimlento de pollticas, funclones, tareas y obligaclones del Viceministerio y sus Unidades
operatlvas en coordinacién con las FF.AA, Policla Naclonal, Ministerlo Publico y Aduana Naclonal.

Supervisar y controlar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual del Viceministerio, en
el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando
y garantizando la calidad de la informacién.

aniagua -«
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Requerlr informacién a las Fuerzas Armadas gque permita evaluar resultados en el marco de
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Supervisar y controlar la elaboracién y ejecucion del Plan Operaflvo Anua! deLVlcem!nIsteﬂo en
el marco del Reglamento Especifico del Sisterna de Programacién de Operaciones, precautelando
y garantizando la calidad de la informacién

Efectuar las funclones que le sean delegadas por el Ministro de Defensa, asi como otras funclones
que coadyuven al logro de los objetivos del Vfcemlnlsterio de Lucha Contra el Contrabando, dentro
el dmbito de su competencia
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| BOLIVIA

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

DIRECCION GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDQO

!

NIVEL JERARQUICO: Ejecucién y Control,

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL: Sustantivo.

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Vieeministerio de Lucha Contra al Contrabande.
Dependientes: - Unidad de Planeamiento Estratégico y Coordinacidn
Institucional.
- Unidad de Gestién.

1 - Unidad de Tecnologlas de Informacién y Comunicacién
Especializada.

- Unidad de Supervisién y Control de Operaciones de Lucha
Contra el Contrabando.

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales: - Ministro, Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo
‘ Integral, Viceministerio de Defensa Civil, Direcciones Generales
r? ¥ Unidades Organizacionales dependientes de esta Cartera de
§ ' Estado.
1 i - Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de Fuerza. I
Relaciones Interinstitucionales: - Presidencia, vicepresidencia y Ministerios del Estado i

_; - Goblernos Auténomes Departamentales y Municipales y
| Autonomias Indigenas Originarlas

- Policla Boliviana, Aduana Naclonal, Fiscalla y otras instituclones
| Publicas y Privadas nacionales u Organizaciones Internacionales
|
i que Luchan Contra el Contrabando.
- Organizaciones soclales - |

OBIETIVO:

I}

i

| Promover el desarrollo de la Rectorla y Liderazgo institucional para el Fortalecimiento de la Vigilancia, Controle |
i Interdiccion de Operaciones Contra el Contrabando a Nivel Nacional _ \
|

|

I

|

FUNCIONES: |
1. Promover la Rectoria y Liderazgo en el establecimiento de las directrices normativas, estratégicas y
operativas para la planificacidn, ejecucién y control de acciones integrales en la Vigilancia, Control e :
Interdiccion de Operativos Contra el Contrabando |

i

Seccién de Gestién y Reforma D.G.AA La Paz, mayo de 2025 1

i ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
|
|
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v Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de planeamiento estratégico,
mecanismos de concertacién y Espacios de Concertacién para la Lucha contra el Contrabando.

3. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiclones Institucionales de Gestién Administrativa y Financlera,
para la Lucha contra el Contrabando.

4, Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Informacién y Comunicacién
Especializada para la Lucha contra el Contrabando.

5. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Supervisién y Control de
operaclones contra el Contrabando.

6. Coordinar la gestién de los recursos asignados a la lucha contra el contrabando de acuerdo a la normativa
legal vigente en el estado Plurinacional de Bolivia, para satisfacer las necesidades en medios humanos,

materiales y técnicos a las operaciones que realizara el Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando, con
el fin de neutralizar las actividades ilicitas de contrabando.

7. Promover la Planificacidn, Organizacién, Coordinacidn y Control de todas las actividades de su drea de
_ competencia, asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

8.  Dirigir la elaboracién y ejecucion del Plan O'perattvo Anual de la Direccién General, en el marco del

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la
calidad de la informacién

9. Efectuar las funciones que le sean delegadas por el Viceministro, asi como otras funciones que coadyuven
al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el dmbito de su competencia

NOTA: Las funclones de la Direccldn General serdn reallzadas a través de sus Unidades Dependientes en el mbito
tde su competencla para el cumplimiento de sus objetivos.,
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NIVEL JERARQUICO:

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL:

RELACION DE DEPENDENCIA:
Depende de:

Dependientes:

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales:

Relaciones Interinstitucionales:

OBIETIVO:

Contrabando.
FUNCIONES:

T

{

30 PLURINACIONAL DE Codigo de la
MINISTERIO Fecha de elboracitn :
IA oF DEFENSA _ Unidad Org.:

f Mayo - 2025 4110

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES £ vt
DIRECCIGN GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO ;
UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y COORDINACION INSTITUCIONAL

Operativo.

Sustantivo

Direcclén de Luecha Contra el Contrabande.

=

Seccién de Planeamiento Estratégico
Seccion de Coordinacion y Convenios Interinstitucionales,
Seccldn de Coordinacldn y Acuerdos Internacionales,

Unidad de Gestién.

Unidad de Informacion y Comunicacion Especializada.
Unidad de Supervision y Control de Operaciones de Lucha
Contra el Contrabando,

Direcclones Generales y Unidades Organizacionales
dependientes de esta Cartera de Estado

Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de Fuerza.
Presidencia, vicepresidencia y Ministerios del Estado
Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales y
Autonomfas Indigenas Originarias

Policia Boliviana, Aduana Nacional, Fiscalia y otras
Instituciones Publicas y Privadas nacionales u Organizaciones
Internaclonales que luchan Contra el Contrabando.

- Drianlza_clonns soclales, B

Promover el Desarrollo del Planeamiento Estratégico, Mecanismos de Coordinacién, Espacios de Concertacién y
Allanzas Estratégicas Institucionales para el Fortalecimiento de la Vigllancla, Control e Interdiccién al

T L T e T e o O DS ST

1. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién del
Planeamliento Estratégico para la Vigilancia, Control e Interdiccién contra el Contrabando

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccién de Gestién y Reforma D.G.A.A La Paz, mayo de 2025
N
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2. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de
. Mecanismo de Coordinacién, Espacios de Concertacidén y Gestién de Convenios interinstitucionales para
la Vigilancla Control e Interdicclén contra el contrabando

3. Promover el Desarrolio de Capacidades y Condiciones Instituclonales de Gestién y Administracién de
Meeanismo de Coordinaclén, Espaclos de Dialogo y Gestién de Acuerdos Internacionales para la Vigllancia
Control e Interdiccién contra el contrabando.

4.  Promover la Gestién y Administracién de la base de datos y manejo de archives de la documentacién e
Informaclén reclbida, generada y despachada de la Unidad de manera ordenada, foliada y clasiflcada.

5.  Promover la elaboracidn o actualizacidn de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Unidad,

6. Promover la presentacion de Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a
requerimiento de la autoridad competente.

7. Promover la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

8. Dirigir la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Direccidén, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion

9, Efectuar las funclones gque le sean delegadas por su Inmediato superior, asl como otras funclones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el amblto de su competencia

SECCION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.
FUNCIONES.

1. Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para la formulacién e implementacién de
politicas y estrategias de Lucha Contra el Contrabando.

2. Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para la formulacién e implementacion de
propuestas normativas, operativas, técnicas y administrativas de Lucha Contra el Contrabando.

3. Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para la formulacién e implementacion de
propuestas de Desarrollo Organizacional y Liderazgo Institucional.

4. Efectuar el Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidn de las acclones Integrales, estratégicas y operativas del
PSDI, PEl y POA en el fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdiccién Contra el Contrabando.

5. Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e Informacidn reciblda, generada y
despachada de la Secclén de manera ordenada, follada y clasificada.

adminlistrativos de |a Seccién,

Ing. Karina
P. Perlagua . fi
e, Beltrdn &"
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Presentar Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente.

Efectuar la Planificacidn, Organizacldn, Coordinacién y Control de la programacion ejecucién, seguimiento
y evaluacldn del desarrollo de capacidades y destrezas en la Lucha Contra el Contrabando.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencla, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes

Efectuar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de Unidad y Direccién, en el marco del

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantlzando la
calidad de la informacidn.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el ambito de su competencia.

SECCION DE COORDINACION Y CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES.
FUNCIONES.

Efectuar la Planificacion, Organizacién, Ejecucién y Control para el desarrollo de mecanismos de
Coordinacién Interinstitucional en la Vigilancia Control e Interdiccion contra el contrabando.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para el desarrollo de Espacios de Concertacion
Interinstitucional en la Vigilancia Control e Interdiccion contra el contrabando.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para el desarrollo de Alianzas Estratégicas
Interinstitucionales en la Vigilancia Control e Interdiccién contra el contrabando.

Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada y
despachada de la Seccién de manera ordenada, follada y clasificada.

Coordinar la elaboracién o actualizacién de Instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de Ia
Seccién.

Presentar Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a requerimiento de |a
autoridad competente.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentaos, instructivos, circulares v ordenes

Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asf como otras funclo es que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el ambito de su competencia
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SECCION DE COORDINACION Y ACUERDOS INTERNACIONALES.
FUNCIONES

Efectuar la Planificacién, Qrganizacién, Ejecucién y Control para el desarrollo de mecanismos de
coordinacién Internaclonal en la Vigilancla Control e Interdiceldn contra el contrabando.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecuclén y Control para el desarrollo de Espacios de Concertacién
internacional en la Vigilancia Control e Interdiccién contra el contrabando.

Efectuar la Planificacion, Organizacién, Ejecucién y Control para el desarrollo de Acuerdos, Bilaterales o
Multilaterales en la Vigilancia Control e Interdiccién contra el contrabando.

Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada y
despachada de la Seccidén de manera ordenada, foliada y clasificada.

Coordinar la elaboracién o actualizacién de Instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Seccidn.

Presentar Informes Técnicos e Informes Periédicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente,

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su 4rea de
competencla, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, Instructivos, circulares y érdenes

Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacidn.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el 4mbito de su competencia
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
UNIDAD DE GESTION

NIVEL JERARQUICO: Operativo,

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL; ‘Sustantivo.

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.
Dependientes: - Seccidn de Enlace Administrativo,

RELACIONES DE COORDINACION
Relaciones Intrainstitucionales: -

Relaciones Interinstitucionales: -

OBIJETIVO:

Seccidon de Abastecimiento.
Seccion de Soporte Técnico y Mecanico.
Seccion de Enlace de Activos Fijos y Servicios Generales.

Unidad de Planeamiento Estratégico y Coordinacién
Institucional.

Unidad de Informacién y Comunicacién Especializada.
Unidad de Supervisién y Control de Operaciones de Lucha
Contra el Contrabando

Comando en Jefe de las FF.AA, y Comandos de Fuerza.
Comando Estratégico Operaciones de Lucha Contra el
Contrabando CEO LCC CEOQ.

Direcciones Generales y Unidades Organlzacionales
depandlentes de esta Cartera de Estado

Presidencia y vicepresidencia del Estado.

Presidencia, vicepresidencia y Ministerios del Estado
Goblernos Auténomos Departamentales y Municipales y
Autonomlas Indigenas Originarlas

Policla Bollviana, Aduana Nacional, Fiscalla y otras
Instituciones Publicas y Privadas naclonales u Organizaclones
Internacionales que luchan Contra el Contrabando.
Organizaciones sociales.

Desarrollar Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién Administrativa y Financiera (Logistica,
abastecimiento, transporte, Activos Fijos, Servicios Generales y Compensacién Econdmica) para el
fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdiccién Contra el Contrabando

FUNCIONES:

1. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestidn y Administracion de Medios
Logisticos y otros al CEO LCC para la Vigilancia y Control e Interdiccién en la Lucha Contra el Contrabando

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
Seccion de Gestion y Reforma D.G. A A La Paz, mayo de 2025
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Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de
Abastecimlento de Combustible, Lubricantes, Liantas, Baterfas, Accesorlos, Materlal Bélico y otros al CEQ
LCC para la Vigilancia y Control e Interdiccién en la Lucha Contra el Contrabando.

Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de
Soporte Técnico y Mecdnico del Parque Automotor del VLCC para la Lucha Contra el Contrabando.

Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de Activos
Fljos y Servicios Generales para la Lucha Contra el Contrabando.

Coordinar con la Unidad de Recursos Humanos procesos de eventos de capacitacion y el reporte del Registro
de Asistencia y Vacaciones del Personal Civil y Militar del VLCC.,

Promover la Gestion y Administracién de la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e
informacion recibida, generada y despachada de la Unidad de manera ordenada, foliada y clasificada,

Promover la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Unidad.

Promover la presentacion de Informes Técnicos e Informes Periédicos sobre temas de su competencia a

requerimiento de la autoridad competente.

- Promover la Planlificacién, Organizacidn, Coordinacidn y Control de todas las actividades de su drea de

competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructives, clrculares y érdenes.

Dirigir la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaclones, precautelando y garantizando la callidad de la
informacidn

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Direccién General, dentro el &mbito de su competencia

SECCION DE ENLACE ADMINISTRATIVQ
FUNCIONES.

Coordinar la Planificacién, Organizacion, Ejecuciéon y Control de los procesos de contratacién de bienes y
servicios registrados en el Programa Anual de Contrataciones - PAC,

Coordinar la Planificacidon, Organizacién, Ejecucién y Control para la Formulacidn presupuestaria,

Modificaciones del presupuesto, seguimiento a la ejecucion presupuestaria mediante el Sistema de Gestién
Publica - SIGEP

Coordinar la gestién de la Certificacién Presupuestaria, Certificacién POA y la programacion y seguimiento
del Plan Anual de Cuotas de Caja - PACC.

Reallzar la administracidn y gestién para el anélisis financiero de liquidez de recursos, y su determinacion
del Importe a pagar por dia por concepto de Compensacién Econémica.
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5 Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para el seguimiento a Contratos y Ordenes de
compra de blenes y serviclos.

6. Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién reciblda, generada vy
despachada de la Seccién de manera ordenada, foliada y clasificada.

7. Coordinar |a elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, cperativos y administrativos de la
Seceldn,

8. Presentar Informes Técnlicos e Informes Perlédicos sobre termnas de su competencla a requerimlento de la
autoridad competente,

9. Efectuar la Planificacidn, Organizacidn, Coordinacién y Control de todas las actividades de su &rea de

- competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

10. ~ Coordinar la elaboracldn y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacidn.

11, Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asl como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el 4mbito de su competencia,

SECCION DE ABASTECIMIENTO

FUNCIONES.

1. Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control en el Abastecimiento de Combustible, Lubricantes,
Llantas, Baterias, Repuestos, Insumos, Suminlistros, Accesorios, Materlal Bélico y otros para el Fortalecimiento
de la Vigilancla y Control e Interdicelén en la Lucha Contra el Contrabando.

2, Efectuar |a gestion y entrega de la Informacién téenica requerida en el Abasteeimiento de Combustible,
Lubricantes, Llantas, Baterfas, Repuestos, Insumos, Suministros, Accesarios, Materlal Bélico y otros para el
Fortalecimiento de la Vigilancia y Control e Interdiecién en la Lucha Contra el Contrabando.

3. Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacion e informacién recibida, generada vy
despachada de la Seccién de manera ordenada, foliada y clasificada.

4. Coordinar la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Seccién

5. Presentar Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente [

6.

Efectuar la Planificacidn, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su irea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.
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SECCION DE SOPORTE TECNICO Y MECANICO
FUNCIONES
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Coordinar la elaboracion y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control del mantenimlento preventivo y correctivo del
parque automotor asignado al VLCC para la Lucha Contra el Contrabando

Efectuar la gestién y entrega de la informacién técnica requerida sobre el Soporte Técnico y Mecénico del
Parque Automotor del VLCC en la Vigilancia y Control e Interdiccidn en la Lucha Contra el Contrabando

Efectuar la Administracion y Gestién de la Supervisién e Inspeccién del mantenimiento y reparacion de

vehiculos del Parque Automotor del VLCC, en los talleres adjudicados segln contratos administrativos de
servicio.

Efectuar la Administracion y Gestidn de la Supervisién e Inspeccidn del estado de los vehiculos de las FTC.

Efectuar la administracién y supervisién del registro de los Kardex Individuales, inventarios y asignacién de
vehiculos del parque automotor asignado al CEO LCCy VLCC

Efectuar la Administracidn y Gestién de la supervisidn e inspeccidn de incidentes o siniestros de vehiculos del
CEOQ, y del VLCC para su atencidn y reparacién mediante la activacién del Seguro

Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e Informacién recibida, generada y
despachada de la Seccién de manera ordenada, foliada y clasificada.

Coordinar la elaboracidn o actualizacién de Instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Secel6n,

Presentar Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructives, circulares y drdenes,

Coordinar la elaboracién v ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacidn

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia
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FUNCIONES

1. Efectuar la Coordinacién y Seguimlento del Manejo y Disposicién de Actlvos Fljos asignados para la Lucha
Contra el Contrabando

2. Efectuar la gestién y entrega de la Informacién técnica requerida sobre la coordinacién del Manejo v
Disposicidn de Activos Fijos asignados para la Lucha Contra el Contrabando

3. Efectuar la Coordinacién y Seguimiento de los Serviclos Generales y medios necesarlos para la Lucha Contra
el Contrabando y Fortalecimlento de los PP.MM.AA.

4, Efectuar la gestion y entrega de la informacion técnica requerida de los Servicios Generales y medios
necesarios para la Lucha Contra el Contrabando y Fortalecimiento de los PP.MM.AA.

5. Efectuar la gestion, coordinacién y seguimiento a la contratacién y el pago de servicios generales, en
coordinacién con la Unidad Administrativa dependiente de la Direccién General de Asuntos Administrativos.

6. Efectuar la gestién, coordinacién y seguimiento a las denuncias de accidentes de los miembros del CEQ LCC o
VLCCy la entrega de datos e infarmacién requerida y necesaria para la activacion de seguros de vida, a activos
y sinlestros o la ejecucidn de pdlizas de seguro.

7. Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada vy
despachada de |a Seccién de manera ordenada, foliada y clasificada.

8. Coordinar la elaboraclén o actualizacidén de Instrumentos estratéglcos, operativos y administrativos de la
Seccién.

9. Presentar Informes Técnicos e Informes Perlddicos sobre temas de su competencla a requerimiento de la
autoridad competente.

10. Efectuar la Planificacidn, Organizacién, Coordinaclén y Control de todas las actividades de su drea de
competencla, asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, Instructivos, circulares y érdenes.

11. Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacién

12, Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asl como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el ambito de su competencia
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BOLIVIA | Mayo-2025 | 4130

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
UNIDAD DE INFORMACION Y COMUNICACION ESPECIALIZADA

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA O UNIDAD Sustantivo.

ORGANIZACIONAL: _ _

RELACIEN DE DEPENDENCIA:

Depende de: : Direccion General de Lucha Contra el Contrabando.
Dependientes: - Secclén de Desarrollo de la Informacidn y Comunicacién

Estratégica.
- Seccién de Registro Estadistico Mercaderia Incautada e
Interoperabilidad.

_ = Seccldn de Man:!o de Datos e Informacidn Geoestratégica

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Unidad de Gestién.

« Unidad de Planeamiento Estratégico y Coordinacidn
Institucional.

= Unidad de Supervisidn y Control de Operaclones de Lucha
Contra el Contrabanda.

- Direcclones Generales y Unidades Organizacionales
dependientes de esta Cartera de Estado.

- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de Fuerza.

Relaclones Interinstitucionalas: - Presidencia, vicepresidencia y Ministerios del Estado

- Gobiernos Auténomos Departamentales y Municipales y
Autonomlas Indigenas Originarias

- Poliela Bollviana, Aduana Naclenal, Fisealla vy otras
Instituciones Publicas y Privadas naclonales u Organizaciones
Internaclonales que luchan Contra el Contrabando.

- Organizaclones soclales.

OBJETIVO:

Desarrollar Capacidades y Condiciones Institucionales de informacién y Comunicacién Especializada para el
fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdiccion Contra el Contrabande.

FUNCIONES:

1, Promover el desarrollo de Capacidades y Condiclones Institucionales de Informacién y Comunicacion
Estratégica mediante el uso de |a infermatica, telecomunicaciones y el manejo de redes sociales para el
fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdiccién Contra el Contrabando

ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

Seccidn de Gestién y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 2025
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2. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiclones Institucionales en el Registra Estad(stico de Mercaderfa ’

Incautada (concillacién de datos y reportes de comisos) e Interoperabilidad (Intercambla de datos de forma it
segura y automaética) para el fortalecimiento dfe la Vigilancia, Control e Interdiccién Contra el Contrabando. ‘

|
3. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiclones Institucionales en el Manejo de Datos e Informacién
Geoestratégica para el fortalecimiento de la Vilgltancla, Control e Interdicelén Contra el Contrabando.
|

4. Promover la Gestién y Administracién de la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e
Informacidn recibida, generada y despachada de la Unidad de manera ordenada, follada y clasificada.

|
Unidad. 1

5. Promover la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
6. Promover la presentacién de Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a

requerimiento de la autoridad competente.

7, Promover la Planificacion, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

8. Dirigir la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Direccién, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion.

S. Efectuar las funclones que le sean delegadas por su Inmediato superlor, asl como otras funciones que
coadyuven al logro de los abjetivos de la Direccién General, dentro el &mbito de su competencia

SECCION DE DESARROLLO DE INFORMACION Y COMUNICACION ESTRATEGICA
FUNCIONES

1. . FEfectuar la Planificacién, Organlzacidn, Ejecucion y Control para la Informacién y Comunicacidn Estratégica
en el fortalecimlento de |a Vigilancia, Control e Interdlcelén Contra el Contrabande,

2, Efectuar la gestién y entrega de la Informacion técnica requerida sobre la Informacién y Comunicaciones
reallzadas para el fortalecimiento de la Vigilancia, Control e interdiceldn Contra el Contrabando.

3. Efectuar el desarrollo, definicion e implementacién de estrategias de comunicacién efectivas, para informar,
persuadir y motivar a la poblacién luchar contra el contrabando, identificando medios y mecanismos, ferias,
conferencias de prensa, difusién en las redes sociales, audiencias clave y el establecimiento de un mensaje
claro y coherente que reflejen la Lucha Contra el Contrabando.

4, Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentaclén e Informaclén reciblda, generada y
despachada de la Seccidn de manera ordenada, follada vy clasificada,

5. Coordinar la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Secclon

;n . Karina
. Paniagua
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Presentar Informes Técnicos e Informes Periédicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su irea de
competencia, asf como ejecutar y cumplir los reglamentos, Instructivos, circulares y érdenes

Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacién.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funclones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el 4mbito de su competencia

SECCION DE REGISTRO ESTADISTICO DE MERCADERIA INCAUTADA E INTEROPERABILIDAD
FUNCIONES

1,

10.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para el Registro Estad(stico de Mercaderia
Incautada en los comisos Contra el Contrabando.

Efectuar la gestion y entrega de la informacion técnica requerida sobre mercaderfa incautada en los comisos

Contra el Contrabando.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control de la interoperabllidad para Intercamblar datos

de forma segura y automatica para el fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdicelén contra el
contrabando.

Efectuar la gestién y entrega de la informacién técnica requerida sobre los datos e informacién obtenida por
la interoperabilidad Contra el Contrabande.

Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada y
despachada de la Seccién de manera ordenada, follada y clasificada.

Efectuar la elaboracién o actualizacién de Instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Seccién

Presentar Informes Técnicos e Informes Periédicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y drdenes

Efectuar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el émblto de su competencla
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SECCION MANEIO DATOS E INFORMACION GEOSTRATEGICA. " s -
FUNCIONES

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control del disefio e Implementacién del Sistema de
Informacion Geogréfica en los puestos de operacién fronteriza para el anélisis de la ubicacién geogréfica de
infraestructura claves, rutas de contrabando, presencia de las Fuerzas Armadas y otros elementos
relevantes para el fortalecimiento de la Vigilancia, Control e Interdiccién contra el contrabando.
Proporcionar informacién geoestratégica realizadas a! CEO LCC y a las instanclas que correspondan, para el
fortalecimiento de la Vigllancia, Control e Interdiceidn Contra el Contrabande.

Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacion e informacién recibida, generada y

* despachada de la Seccién de manera ordenada, foliada y clasificada.

Efectuar la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Seccion

Presentar Informes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la
autoridad competente

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su 4rea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y drdenes

Efectuar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacién.

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones gue
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el 4mbito de su competencia
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
UNIDAD DE SUPERVISION Y CONTROL DE OPERACIONES DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

NIVEL JERARQUICO: Operativo.

CLASIFICACION DEL AREA © UNIDAD

ORGANIZACIONAL: Sustantivo.

RELACION DE DEPENDENCIA:

Depende de: Direccién General de Lucha Contra el Contrabando.
Dependientes: - Seccion de Atencién de Denuncias y Verificacion de

Operaciones de LCC.
- Seccién de Enlace de Asuntos Jurldicos

RELACIONES DE COORDINACION

Relaciones Intrainstitucionales: - Unidad de Gestidn.
- Unidad de Planeamiento Estratégico y Coordinacion
Institucional.
- Unidad de Informacién y Comunicaclén Especiaiizada,
- Dilrecclones Generales y Unidades Organizaclonales
dependientes de esta Cartera de Estado
- Comando en Jefe de las FF.AA. y Comandos de Fuerza.
Relaciones Interinstitucionales: - Presidencla, vicepresidencla y Ministerios del Estado
- Goblernos Autdnomos Departamentales y Munlelpales y
Autonomias Indigenas Originarias
- Poliela Boliviana, Aduana Nacional, Fisealla y otras
institueiones Publicas vy Privadas nacionales u
Organizaciones Internacionales que luchan Contra el
Contrabando.

= @Fﬁéﬂiiﬁ&iﬁﬁ@% seeiales.

OBIETIVO:
Desarrollar Capacidades y Condiciones de Supervisién y Control de Operaciones para el fortalecimiento de la
Vigilancia, Control e Interdiccién Contra el Contrabando.
FUNCIONES:
1. Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de la 8
Ateneién de Denuneias y Verifieaeidn de Operacienes en las Operaciones de Lueha Centra el Contrabande ‘

"ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION

| Seccién de Gestion y Reforma D.G.A A La Paz, mayo de 2025 I
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Promover el desarrollo de Capacidades y Condiciones Institucionales de Gestién y Administracién de
Coordinacién y Seguimiento de Asuntos Juridicos en la Lucha Contra el Contrabando

Promover la Gestién y Administracién de la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e
Informacién recibida, generada y despachada de la Unidad de manera ordenada, follada y clasificada.

Premever la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégiees, operativos y administratives de la
Unidad.

Promover la presentacién de Iinformes Técnicos e Informes Periddicos sobre temas de su competencia a
requerimiento de la autoridad compatente.

Promover la Planificacién, Organizacién, Coordinacidn y Control de todas las actividades de su drea de
competencia, asl como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

Dirigir la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de |a
informacién

Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asl como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de |a Direccién General, dentro el 4mbito de su competencia.

SECCION DE ATENCION DE DENUNCIAS Y VERIFICACION DE OPERACIONES DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
FUNCIONES.

Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control para el disefio e Implementacidn y manejo del
Sistema de Registro de Denunclias (Recepcidn, anlisls, valoracién y evaluacién) en las operaciones de Lucha
Contra el Contrabando.

Efectuar la gestion y entrega de la Informacién téenica requerida sobre las denunclas procesadas para su
entrega al CEO LCC o Instanclas que correspondan para su segulmlento y ejecucién de acclones de Lucha
Contra el Contrabande.

Efectuar la Planificacion, Organizacién, Ejecucion y Control de la Verificacion y Evaluacion de Operaciones de
Lucha Contra el Contrabando.

Efectuar la gestion y entrega de la informacién técnica requerida sobre de la Verificacidn vy Evaluacién de
Operaciones de Lucha Contra el Contrabando,

Efectuar el apoyo en la custodia de traslado y entrega de mercaderfa Incautada y gestién de actas de comisos
de las Operaciones de Lucha Contra el Contrabando.

Efectuar en caso gque amerite apoyo a las operaciones de interdiccion, neutralizacion en la Lucha Contra el
Contrabando.

‘Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada y

despachada de la Secclén de manera ordenada, foliada y clasificada.
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8. ' Coordinar la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos,
. Seccién.

9. Presentar Informes Téenicos e Informes Perléﬂlcos sobre temas de

sU competencia a requerimlento de la
autoridad competente.

10. Efectuar la Planificacidn, Organizacién, Coordinacién y Control de todas las actividades de su drea de

competencia, asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes,
11. Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaclones, precautelando y garantizando la calidad de la
Informacién

12. Efectuar las funciones que le sean delegadas por su inmediato superior, asi como otras funciones que
coadyuven al logro de los objetivos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencia.

SECCION DE ENLACE DE ASUNTOS JURIDICOS
FUNCIONES.

1 Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control de la Coordinacién y Seguimiento de Asuntos
Juridicos y Legales de las operaciones de Lucha Contra el Contrabando.

2. Efectuar la gestidn y entrega de la informacidn técnica requerida sobre |a Coordinacién y Seguimiento de
Asuntos Juridicos y Legales de las operaciones de Lucha Contra el Contrabando

3. Efectuar la Planificacién, Organizacién, Ejecucﬁdn y Control al cumplimiento de las normas naclonales sobre
la lucha contra el contrabando.

4, Efectuar la gestién vy entrega de la informacién técnica requerida sobre el cumplimiento de las normas
naclonales sobre la lucha contra el contrabando.

5, Efectuar la base de datos y manejo de archivos de la documentacién e informacién recibida, generada y
- despachada de la Secelén de manera ordenada, foliada y clasificada.
6. Coordinar la elaboracién o actualizacién de instrumentos estratégicos, operativos y administrativos de la
Seccion,
7. Presentar Informes Técnicos e Informes Periédicos sobre temas de su competencia a requerimiento de la

autoridad competente

8, Efectuar la Planificacién, Organizacién, Coordinacién y Contral de todas las actividades de su 4rea de
competencia, asi como ejecutar y cumplir los reglamentos, instructivos, circulares y érdenes.

9, Coordinar la elaboracién y ejecucién del Plan Operativo Anual de la Unidad, en el marco del Reglamento

Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, precautelando y garantizando la calidad de la
informacion
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10.  Efectuar las funclones que le sean delegadas por su Inmedlato superior, as{ como otras funciones tue
coadyuven al logro de los objetlvos de la Unidad, dentro el &mbito de su competencla
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