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RESOLUCION MINISTERIAL N° 0260
La Paz, 17 de junio de 2025

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 27 de la Ley N° 1178 de 20 de junio.de 1990, de Administracion
y Control Gubernamentales, sefiala que cada entidad del Sector Publico
elaboraré en el marco de las normas basicas dictadas por los érganos rectores,
los reglamentos especificos para el funcionamiento de los Sistemas de
Administracién y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas
de Planificacién e Inversion Publica, corresponde a la maxima autoridad de la
entidad la responsabilidad de su implantacion.

Que el numeral 1) de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, aprobadas por Resolucién Suprema N° 217055 de 20 de mayo
de 1997, sefiala que el Sistema de Organizacion Administrativa es el conjunto
ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del marco juridico
administrativo del sector publico, del Plan Estratégico Institucional y del
Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion
organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.

Que el inciso a) numeral 15 de las citadas Normas Bésicas del Sistema de
Organizacion Administrativa, sefiala que el disefio organizacional se formalizara
mediante resolucion interna pertinente a través del Manual de Organizacién y
Funciones que incluira las disposiciones legales que regulan la estructura, los
objetivos institucionales, el organigrama; para las unidades de nivel jerarquico
superior: los objetivos, el nivel jerarquico y relaciones de dependencia, las
funciones, las relaciones de coordinacién interna y externa; para otras unidades
la relaciéon de dependencia y las funciones.

Que los incisos c) y w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N°
4857 de 06 de enero de 2023, de Organizacién del Organo Ejecutivo, establece
como atribuciones de los Ministros de Estado, dirigir la gestion de la
Administracién Publica en el ramo correspondiente; asi como, emitir
Resoluciones Ministeriales, en el marco de sus competencias.

Que el Articulo 15 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion

Administrativa (RE-SOA), aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0402 de

08 de junio de 2012, establece que el Organigrama, Manual de Organizacion y

P Funciones del Ministerio de Defénsa, se constituyen en los documentos basicos

L donde se formaliza el proceso de disefio o redisefio organizacional de esta

o Cartera de Estado, el Organigrama y los Manuales, serdn aprobados por la

Maxima Autoridad Ejecutiva de esta Cartera de Estado mediante Resolucion

Ministerial; asimismo, determina que la Seccién de Organizacion Administrativa

oL AS (actual Seccién de Gestion y Reforma) sera la responsable de la elaboracién

fwg,,'f';‘"?' \  del Manual de Organizacién y Funciones, en coordinacion con las unidades
é_,_“ v 4'/‘} organizacionales involucradas.

Que el Informe Técnico MD-DGAA-SGR N° 008/25 de 22 de mayo de 2025,
emitido por la Profesional en Revisién de Manuales y Normas dependiente de la
Direccién General de Asuntos Administrativos, concluye sefialando que el
Manual de Organizacién y Funciones actualizado del Ministerio de Defensa
cuenta con viabilidad técnica en el marco de aplicacion del Sistema de
Organizacién Administrativa.
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Que el Informe Legal DGAJ-UAJ N° 0118/2025 de fecha 17 de junio de 2025,
emitido por la Unidad de Andlisis Juridico dependiente de la Direcciéon General
de Asuntos Juridicos, sefiala que en mérito a los argumentos expuestos en el
Informe Técnico MD-DGAA-SGR N° 008/25, de 22 de mayo de 2025, emitido
por la Profesional en Revision de Manuales y Normas dependiente de la
Direccién General de Asuntos Administrativos, y considerando que se actualizo
el contenido del el Manual de Organizacién y funciones del Ministerio de
Defensa, se concluye que corresponde su aprobacién, siendo viable
legalmente; recomendando se emita la Resolucion Ministerial correspondiente,
asimismo se recomienda abrogar la Resolucién Ministerial N° 0111 de 03 de
marzo de 2021, que aprobd el Manual de Organizacion y Funciones Gestion
2020 del Ministerio de Defensa, y toda Disposicion contraria.

POR TANTO:

El Sefior Ministro de Defensa en uso de las atribuciones conferidas por Decreto
Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Defensa, que en Anexo constituye parte integrante e indisoluble de la
presente Resolucion Ministerial.

SEGUNDO.- Se deja sin efecto la Resolucién Ministerial N° 0111 de 03 de
marzo de 2021, que aprueba el Manual de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Defensa - Gestién 2020 y toda Disposicién contraria a la presente
Resolucién Ministerial.

TERCERO.- lLa Direccibn General de Asuntos Administrativos, queda
encargada de la difusion, ejecucion y cumplimiento de la presente Resolucion
Ministerial. ’

Registrese, comuniquese y camplase.

e

MINISTERIO DE DEFENSA
DIREGCION GENERAL DE ASUNTOS Juripicos
LEGALIZACION: Las presantes lotocoplas legaiizadas
sar obpie llel gel original g su relarencis, Que Sursa en |
Archlvo Tomperal da la Direccién General do Asuntos |
|| Juridicos y qua en caso necessnc me remito. (Arl. _'I:m
Edmuni SA 1 del Cédigo Civil) ne aciare que 38 legaliza la emision
PAINTS TR del documento y o 8l contenido dal mismo.

o DE DE
DIMACIONAL DE BOLIVIA |
La Pz, ZUUN, mﬁ___ ----- !

Ante mi:

Zona Sopocachi, calle Pedro Salazar - esq. 20 de octubre, Telf: (591-2) 2610400 - 2432525
La Paz - Bolivia
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Las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa exigen que el Manual de Organizacién y

Funciones sea actualizado, en funcién de la planificacién de operaciones anual a través de su respectiva
aprobacién, sin embargo, también debe ser actualizado cuando existan modificaciones significativas en el marco
juridico, que es una practica comun para mantener una delegacién plena, en coordinacién con la Direccién
General de Asuntos Administrativos responsable de nivel de ejecucién y la Seccién de Gestion y Reforma
responsable técnica de la implantacién del Sistema de Organizacién Administrativa en el Ministerio de Defensa.

Cada actualizacién del Manual de Organizacion y Funciones permite incorporar nuevas funciones en unidades
de reciente creacion que son producto de |a aprobacion de normas y acuerdos recientes; la implementacién de
recomendaciones de auditoria y de otros tipos; la redistribucién de algunas funciones, y realizar la

complementacién de algunos aspectos que enriquecen la comprensién y son regulados por las normas de
organizacion administrativa, entre otras tareas realizadas.

El Manual de Organizacién y Funciones, es un instrumento normativo interno del Ministerio de Defensa de
caracter operativo y de aplicacién obligatoria, que en el dmbito organizacional presenta una vision integral de la
estructura formal de ésta Cartera de Estado, como Entidad del Organo Ejecutivo, el cual fue elaborado v
actualizado en coordinacién con las diferentes reas y unidades organizacionales, dentro del marco normativo
de Organizacién Ad ministrativa, constituyéndose en la expresion precisa de las funciones asignadas.

El Manual considera la Misién, Visién Yy Acciones del Plan Estratégico Institucional de mediano plazo vigentes
para dar una base gerencial que dia a dfa las autoridades reconsideran para gestionar sus areas, en medio de la
interactividad con el entorno para lograr mejores resultados de la calidad del trabajo por ello se constituye, en
la base asignacién de funciones a las reparticiones dependientes de esta Cartera de Estado.

Asimismo, pretende orientar, informar y servir como instrumento formal de la Estructura Organizacional, asi

como, servir de instrumento de informacién y consulta, para usuarios internos y externos, de forma que alcancen
un conocimiento general del Ministerio de Defensa

La aplicacién del Manual de Organizacién y Funciones orienta al cumplimiento de Atribuciones y Funciones de

manera que se logre la mayor eficiencia y eficacia, y se tomen medidas si existiera burocracia, duplicidad de
funciones, omisiones, entre otros defectos organizacionales,

Abg. Edmundo Novillo Aguilar
Ministro de Defensa

Manual de Organizacién y Funciones
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I Introduccién:

, trasladé |a sede de sus
ficinas del Palacio de Gobierno en la Plaza Murillo;

posteriormente, parte de sus dependencias se encontraban en el Palacio Legislativo, Gran Cuartel de Miraflores
y la Intendencia, que se encontraba en el Prado de la ciudad de La Paz.

Durante la Presidencia del Gral. Enrique Pefiaranda, por la necesidad de mejorar el rendimiento Yy mayor
eficiencia en la administracion de las Fuerzas Armadas, se dispuso en 1942, la construccién del edificio situado
en la esquina de la Av. 20 de Octubre y Calle Pedro Salazar, donde actualmente se ubica,

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 4857 de fecha 6 de enero del 2023 de “Organizacién del Organo
Ejecutivo”, el Ministerio de Defensa, se encuentra estructurado bajo los 3 pilares fundamentales,

susdreas sustantivas, en Viceministerio de Cooperacién al Desarrollo Integral, Viceministerio de
Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

que consolidan
Defensa Civil y

Il. Marco Normativo

El presente Manual de Organizacién y Funciones se e
normativas;

2.1.  Normas del Organo Ejecutivo

" Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, de 7 de febrero de 2009.

- Decreto Supremo N2 4857, de 6 de enero de 2023, que aprueba la nueva Estructura Organizativa
del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia.

2.2. Normas del Sistema de Organizacién Administrativa

" Ley 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales (SAFCO).
= Resolucion Suprema N2 217055, de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas Bésicas del
Sistema de Organizacion Administrativa,

= Resolucién Ministerial N2 150, de 14 de abril de 2008, que aprueba el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa del Ministerio de Defensa.

2.3. Atribuciones segin el Decreto Supremo N° 4857

a) Proponer la politica de seguridad y defensa del Estado Plurinacional y someterla a la
aprobacidn del Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional, para aplicarla en lo que
corresponde al Ministerio de Defensa, y coordinar su aplicacién con los demés ministerios
encargados de su ejecucién @/

R AlVE
f"

‘,EP_
R

. 4 4 . Y o
Manual de Organizacisn Y Funciones (1



(€ € € € € ¢

(

(

€ L & £ X £

(

(

i

(

24,

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Atribucionesy Responsabilidades del Ministro de Defensa
de la Nacién (LOFA -1405) u otra normativa vigente aplicable

a)

b)

E QM

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADD PLURINACIONAL BE

BOLIVIA pusiee

Transmitir a las Fuerzas Armadas las
coordinar su cumplimiento con el Co
Generales de cada Fuerza

drdenes presidenciales en el orden administrativo y
mando en Jefe de las Fuerzas Armadas y Comandos

Garantizar el aecionar efectivo de las Fuerzas Armadas en e

mantenimiento de |a
independencia, seguridad, soberanfa e Integridad territorial del Estado

Plurinacional

garantizar la integridad territorial, la preservaci
participar en las politicas de desa rrollo integral y sostenible de estas zonas

Proponer polfticas y acuerdos internacionales, destinados a promover la cultura de la paz y el
derecho a la paz, garantizando |a defensa regional y seguridad hemisférica

Promover y coordinar la defensa de los derechos humanos, inclusién social, equidad de
género, igualdad de oportunidades, transparencia, interculturalidad en las Fuerzas Armadas,

asi como su adhesién a los principios y valores del Estado Plurinacional

Gestionar y administrar el presupuesto de las Fuerzas Armadas ante las instancias
correspondientes y controlar su ejecucién para el cumplimiento de su misién constitucional

Coordinar acciones de apoyo al desarrollo integral del pais, através de la participacién efectiva
de las Fuerzas Armadas en coordinacién con entidades publicas y privadas

Planificar, organizar, controlar y ejecutar las acciones de defensa civil en coordinacién con las
instancias departamentales, regionales, municipales y pueblos indigena originario campesinaos,
asi como con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales

Promover planes, programas y proyectos, para garantizar la navegacién aérea, fluvial ¥

lacustre, a través de |a participacion efectiva de las Fuerzas Armadas y en coordinacién con los
ministerios respectivos

Promover el desarrollo vy la defensa de los intereses maritimos, fluviales v lacustres y de la
marina mercante del Estado Plurinacional

Proponer politicas publicas en materia de lucha contra el contrabando,

segun la Ley Orgénica de las Fuerzas Armadas

Participar como miembro del Alto Mando Militar, precediéndolo en ausencia del Capitdn General
de las Fuerzas Armadas. Es miembro del Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional.

Intervenir en la preparacién del Plan de Guerra,

Organizar y dirigir el Servicio Territorial Militar.

Yanual da On
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peraciones de Conscripcién, Reclutamiento y

Licenciamiento; Movilizacién y Desmovilizacién total o parcial y organizar el Registro de

Conscripeidn.

Planificar, Oorganizar y supervisar |la Defensa Civil en el Territorio Nacional.

Organizar y dirigir el sistema logistico en el Territorio Nacional.

Someter a consideracién del Organo Ejecutivo el

Presupuesto del Sector en cada gestion,
consignando las necesidades de las Fuerzas Armadas

en tiempos de Paz o de Guerra,

Prestar atencién y asistencia social a los miembros de |as Fuerzas Armadas, del Servicio Activo y
Pasivo en forma permanente de conformidad al Cédigo de Seguridad Social.

Coordinar con el Ministerio de R

elaciones Exteriores, la participacién del pafs en Tratados sobre
limites, Seguridad y Defensa Naci

onaly otros, de acuerdo a normas internacionales.

Intervenir en Ia politica de integracién vial, terrestre, maritima,
estratégicos.

fluvial y lacustre, para fines
Promover la investigacién

y uso de la energia nuclear asf COMO otros recursos energéticos para el
Desarrollo Nacional.

Planificar y desarrollar Ia investigacién cientifica tecnol

dgica a los fines de la seguridad y defensa
nacional en coordinacién con el Comando en Jefe de Ia

s Fuerzas Armadas,

Fortalecer los componentes milit
distintos érganos estraté
Aeroespacial y Marftimo.

ares ejerciendo a través de cada Fuerza la tuicién sobre los
gicos de la Nacion, que tengan relacidn con el componente Terrestre,

Normar y fomentar el desarrollo d

e la Marina Mercante y la Aerondutica Nacional, a través de los
Comandos de Fuerza respectivos,

Autorizar y fiscalizar expresamente toda la importacién de armas, municiones, agentes quimicos,
bacterioldgicos y radioldgicos (QBR) y vehiculos de uso militar (tierra, agua y aire), armas vy
municiones de casa y pesca, explosivos diversos, en todo el territorio nacional,
Disponer en forma exclusiva de un seg

mento electromagnético a los fines de las comunicaciones
para la Seguridad y Defensa Nacional.

"
LIVIA e ‘
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ll.  Marco Estratégico

3.1. Misién Institucional

Formular e Implementar la Polftica de Seguridad y Defensa Nacional, gestionando los recursos de las Fuerzas
Armadas para el cumplimiento de su mandato constitucional, coordinando Y promoviendo la gestién de riesgos
Y atencién de desastres, lucha contra el contrabando y acclones de apoyo al desarrolio integral para el Vivir Bien.

3.2. Visién Institucional

En el afio 2025 somos una entidad resiliente que cuenta con un modelo de gestién publica orientado a

resultados, caracterizada por su tra nsparencia y respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para
el disefio e implementacién de politicas y estrategias de seguridad y defensa, gestién de riesgos y atencién de

desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al desarrollo integral en coordinacion con las Fuerzas
Armadas y los diferentes niveles del Estado.

3.3.  Acciones Estratégicas Institucionales del PE|

AEl 1. Mejorar la gestién administrativa del Ministerio de Defensa para atender con transparencia,
los requerimientos de las unidades dependientes y Fuerzas Armadas.

AEI 2. Fortalecer la gesti6én operativa de |
capacidades

AEIl 3. Fortalecer los mecanismos de coordin
contrabando mediante |a implementacién de
AE! 4, Fortalecer las capacidades o
AEl 5. Fortalecer la administracié

as Fuerzas Armadas promoviendo la mejora de sus

acion interinstitucional en la lucha contra el
politicas y estrategias conjuntas
perativas y logisticas en la lucha contra el contrabando

N, proteccion y desarrollo de los intereses maritimos, fluviales,
lacustres y marina mercante; asi como la reivindicacién y la conciencia maritima.

AEIl 6. Fortalecer la Gestién del Riesgo de desastres en UGR's de Municipios vulnerables,

para lograr
una oportuna atencién de desastres y/o emergencias para alcanzar la resiliencia

IV.  Marco Operativo

4.1, Objetivo General

El objetivo principal del Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa, es: “Formalizar los
objetivos, las funciones, el dmbito de competencia, la jerarqufa, las relaciones de coordinacién y
comunicacion de las Unidades Organizacionales, a fin de dar atencion a los requerimientos a las Fuerzas
Armadas y del ptblico en general en el marco de los principios y valores previstos por la Constitucién Polltica

del Estado, Decreto Supremo Ne 4857 Y otra normativa relacionada, contribuyendo de esta forma a la
consecucion de los objetivos de la Entidad”,

42, Objetivos Especificos

u Lograr la satisfaceién de |as necesldades de los usuarlos de los serviclos plblicos.

Evitar la duplicacién y dispersién de funciones, es decir que dos 0 mas unidades organizacionales

no tengan asignadas funciones similares o bien que existan en la entidad funciones que no han sido
asignadas a una unidad. o

Manual de Organizacién y Funciones
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Determinar el &mbito de competencia y autoridad de unidades organizacionales, es decir que estas
unidades deben tener claramente asignadas atribuciones y funciones dentro de cuyos limites
pueden ejercer autoridad.

Optimizar la comunicacién y coordinacién, definiendo los canales y medios de comunicacién que
permitan que la informacién llegue a los niveles de decisién en forma oportuna, efectiva y eficaz.
Lograr que la estructura organizacional se encuentre acorde con los objetivos institucionales.

4.3. Utilidad del Manual

El Manual de Organizacién y Funciones se constituye en un valioso instrumento de analisis, que permitira
detectar |a duplicidad de funciones entre las unidades organizacionales y si las funciones establecidas
guardan relacién con los objetivos determinados por éstas, asimismo, es un elemento de control que

permitird analizar si el @mbito de aplicacién de las unidades estd correctamente delimitado vy si
corresponden al nivel jerdrquico que ocupa la unidad.

4.4. Quiénes deben utilizar el manual

Los servidores publicos que desempefian funciones en el Ministerio de Defensa, tiene la obligacidn de
conocer y aplicar el presente Manual de Organizacién y Funciones.

4.5. Importancia del Manual

La importancia del presente manual, radica en que este instrumento permite acceder a informacién
histdrica, documentada, sobre los cambios estructurales gue se han realizado en la Entidad.

V. Forma de Organizacién.

El Ministerio de Defensa cuenta con una Organizacién Funcional, que es el resultado de la combinacién de los

tipos de relacién lineal, funcional y staff, buscando incrementar las ventajas de esos tres tipos de organizaciény
reducir sus desventajas.

En la organizacion coexisten érganos de linea en los que la autoridad y responsabilidad se transmiten a través
de un sélo jefe, afadiéndose la autoridad funcional o transversal en los temas: juridico, administrativo (de
tecnologias de informacién, contrataciones, etc.), de planificacién, normativo de administracion gubernamental,
etc. que son funciones de asesoramiento y apoyo al Ministro ejercida por las autoridades pertinentes, aplicando

el principio escalar, el principio de especializacién de funciones, que aporta con capacidades matriciales a la
estructura base.

La Estructura Organizacional del Ministerio de Defensa, representa la forma en la que se organiza el trabajo del

Ministerio, conforme a lo establecido en el Art. 32 (estructura Jerdrquica) del Decreto Supremo N° 4857 de 6 de
enero de 2023, de Organizacién de del Organo Ejecutivo.

Despacho del Ministro de Defensa

L] Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA
u Unidad de Auditoria Interna

x Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
Ll Unidad de Comunicacién Social

N Vi ]
IVIA 5, A=
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u Direccién General de Planificacién
] Direcclén General de Derechos Humanos e Interculturalidad

» Direcclén General de Asuntos Administrativos Direcclén General de Asuntos Jurfdicos

Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral

Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral
® Direccién General Territorial Militar

Direccién General de Logistica

Direccidn General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las Fuerzas Armadas
Direccién General de Seguridad Nacional Aeroportuaria *
Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante

Direccion General de Zonas de Seguridad Fronteriza

Direccion General de Intereses Maritimas

Viceministerio de Defensa Civil
= Direccidn General de Emergencias y Auxilio
Direccion General de Prevencién y Reconstruccién,

Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

Direccién General de Lucha Contra el Contrabando
VI.  Tipos de Unidad o Areas Organizacionales

El Art. 22 de las Normas Basicas del Sistema de

Organizacién Administrativa, establece |a clasificacion de
Unidades Organizacionales en el Ministerio son: sus

tantivas, administrativas y de asesoramiento.

a Sustantivas, son las que contribuyen desde el 4mbito e

manera directa al logro de la misién
su dependencia de Iinea.

Administrativas, son aquellas que contribuyen de manera indirecta al logro de la misién y de los objetivos

Institucionales, prestando servicios a las &reas Y unidades sustantivas como de asesoramiento.
Conformada por la Direccién General de Asuntos Administrativos.

" Asesoramiento, cumplen funciones de caracter consultivo y no ejercen autoridad lineal sobre las demas
unidades,

stratégico, gerencial publico y operativo, de
y objetivos del Ministerio. Conformada por los viceministerios y toda

VIl Niveles Jerdrquicos y Funciones Comunes.

Los niveles jerdrquicos establecidos en el Ministerio de Defensa son cuatro, conforme al Decreto Supremo N2
4857, configurando sus funciones genéricas;

Todos los niveles cuentan con una estructura organizacional en varios niveles jerdrquicos

. Nivel Normativo y Ejecutivo. Despacho Ministro

" Nivel de Planificacién y Coordinacién Operativa. Viceministerios

" Nivel de Ejecucién y Control. Direcciones Generales
. Nivel Operativo. lefaturas de Unidad

Manual de Organizacién y Funciones




(CTCCCTC <

(

£ U C € «

{

{

( ( € € ¢

(1

(

-
E @]
SiCENTENAR!O DE

BOLIVIA

ESTADD PLURINACIONAL bE

BOLIVIA jpisee,

7.1. Despacho del (a) Ministro(a)

Segun el Articulo 14, Parégrafo |1, que "Las Minlstras y los Ministros de Estado dependen directamente de la
Presidenta o Presidente del Estado Plurinacional, asumen la responsabilidad de los actos de administracién
adoptados en sus respectivas Carteras y se constituyen en la Maxima Autoridad Ejecutiva.”

7.2, Viceministerios

egun el Articulo 15 Paragrafo Il, establece que “Las Viceministras y los Viceministros de Estado dependen

S
directamente de |a Ministra o Ministro, y asumen la responsabilidad de los actos de administracion adoptados
€n sus respectivas Carteras”.

7.3. Direcciones Generales

7.4. lefaturas de Unidad

Segun el Articulo 113 Paragrafo V, establece que
Director General, son responsables de la ejecuci
su unidad, de conformidad con los reglamentos
Ministerio o institucign.

“Los Jefes de Unidad dependen directamente de la Directora o
6n de las tareas técnicas y administrativas correspondientes a
» €l manual de organizacién y funciones establecido para cada

» estandarizadas o tipo) que se deben considerar como base para la
elaboracién de los Manuales Organizacién y Funciones del Despacho del Ministro, Viceministro, Director

General, Jefe de Unidad, y para los Directores y Jefes: de |as Unidades de Asuntos Administrativos, Juridica,
Planificacién, Gabinete, Comunicacién, Auditoria Interna y Transparencia y Lucha contra la Corrupcién se
€ncuentran detalladas en el Decreto Supremo N2 4857 de Organizacién del Organo Ejecutivo,

VIl Listado de Areas Y Unidades Organizacionales de la Estructura Orgénica del Ministerio de Defensa

de unidades,

8.1. Nivel Normativo y Ejecutivo

n Despacho del Ministro de Defensa y Unidades Asesoras

Manual de Organizacisn Y Funciones
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Unidad Ejecutara de Proyectos

Unidad Ejecutora de| Proyecto SIDACTA

Apoye Funcional

lefatura de Gabinete
Unidad de Comunicacién Social,

Estructura Comuin

Unidad de Auditor(a Interna,
Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion,

Nivel de Planificacién y Coordinacién

Viceministerio de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral.
Viceministerio de Defensa Civil,

Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

Nivel de Ejecucidn y Control

Direccién General de Planificacién.

Direccién General de Derechos Humanos e Interculturalidad en |as FF.AA.
Direccién General de Asuntos Administrativos,

Direccién General de Asuntos Juridicos,

Direccién General de Politicas de Defensa y Cooperacién al Desarrollo Integral.
Direccién General Territorial Militar.

Direccién General de Logistica.

Direccién General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de lag FF.AA.
Direccion General de Seguridad Nacional Aeroportuaria.

Direccién General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres Y Marina Mercante,
Direccién General de Zonas de Seguridad Fronteriza,

Direccidn General de Emergencias y Auxilio.

Direccién General de Prevencién y Reconstruccién.

Direccién General de Lucha Contra el Contrabando,

Nivel Operativo

Unidad de Planificacién

Unidad de Programas ¥y Proyectos de Inversién Publica
Unidad de Gestidn de Informacién Institucional

. Unidad de Derechos Humanos ¥ Derecho Internacional Humanitario

Unidad de Interculturalidad e lgualdad de Oportunidades
Unidad Administrativa

Unidad Financiera

Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Sistemas e Informatica

Manual de Organizacién Y Funciones
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n Unidad de Gestién Juridica

n Unidad de Anilisis Juridico

. Unidad de Politicas de Defensa Y Relaciones Internacionales
Ll Unidad de Cooperacién al Desarrollo Integral
= Unidad de Movilizacién Territorial

Unidad de Organizacién Territorial Militar

= Unidad de Gestisn de Tramites

] Unidad de Registro Territorial

" Unidad de Gestign Logistica

" Unidad de Material Bélico

= Unidad de Bienes Y Patrimonio de |as FF.AA,

. Unidad de Infraestructura

L ]

Unidad de Politicas y Capacitacién para Ia Seguridad Aerondutica

- Unidad de Programas y Proyectos para Navegacion Aérea
= Unidad de Coordinacién de Seguridad Aeroportuaria

= Unidad de Politicas Maritimas

= Unidad de Puertos y Vias Navegables

Ll Unidad de Marina Mercante

u Unidad Boliviana de Pesca Maritima

. Unidad de Régimen Especial de Seguridad Fronteriza

" Unidad de Coordinacién Para el Desarrollo de Fronteras

Ll Unidad de Preparacién y Coordinacién

" Unidad de Respuesta

n Unidad de Gestidn de Suministros Y Transporte para la Defensa Civil
. Unidad de Prevencién

a Unidad de Rehabilitacién Y Reconstruccién
. Unidad de Capacitacién en Gestién de Riesgos de Desastres

s Unidad de Planeamiento estratégico y Coordinacién Institucional
L] Unidad de Gestién

L Unidad de Supervision y Control de Lucha contra e Contrabando
. Unidad de Informacién y Comunicacién Especializada

Nivel de Entidad Desconcentrada

Registro Internacional Boliviano de Buques

Nivel de Entidades Descentralizadas

n Servicio Nacional de Aerofotogrametria,

e Servicio Nacional de Hidrografia Naval

. Servicio de Mejoramiento de la Navegacion Amazdnica
= Servicio Geodésico de Mapas

» Escuela Militar de Ingenierfa

" Corporacidn del Seguro Social Militar

Nivel de Empresas Publicas

L] Transporte Aéreo Boliviano “TAB”

Manual de Organizacion Y Funciones
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" Corporacién de las Fuerzas Armadas para el Desarrollo Naclonal “COFADENA”
] Complejo Agroind ustrial "Buena Vista”

Empresa Servicios Aéreos Bolivianos
" Transporte Aéreo Militar “TAM"
Empresa Navlera Boliviana

IX.  Estructura Organizativa de| Ministerio de Defensa

El Organigrama eXxpresa una representacién grafica de la estructura orgdnica del Ministerio de Defensa en la que
S€ muestra las relaciones que guardan entre unidades que la componen, sy principal objetivo es contribuir un
instrumento idéneo para plasmar y transmitir en forma gréfica y objetiva la composicién administrativa del

principalmente se asume representaciones gréficas,
nales en su integridad, el organigrama muestra en

mponentes organizacionales propios o de su unidad
Unidades y Secciones,

X. Codificacidn de Ias unidades Organizacionales del| ministerio de defensa
PRIMER DIGITO = DESPACHO MINISTERIO O VICEMINISTERIO
SEGUNDO DiGITO = DIRECCION GENERAL
TERCER DIGITO = UNIDAD

| cobiGo | AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
1000 | DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA I

1010 Unidad Ejecutora def Proyecto SIDACTA
Seccién de Obras Civiles

seccidn de Equipamiento
Seccion de Capacitacidn
——ee S RN,
Seccidn de Enlace y Coordinacion

_1020 | Unidad de Auditoria Interna S

1030 _Unidad de Transparencia y Lucha contra Ia Corrupcién N
| 1040 | Unidad de Comunicacidn Soclal ]
1100 | Direccién General de Planificacién o

1110 | Unidad de Planificacian

| Seccidn de Planificacién Estratégica
| Seccién de Planificacién Operativa
{ Unidad de Progmmas_yP—royectos de Inversién Publica
1130 LUn.fdod de Gestion de Informacién Institucional
TZFO__ j@@&e_r@i Derechos Humanos e in terculturalidad
_Eﬁ Unidad de Derechos Humﬁgﬁerecho Internaciongl Humanitario

1220 Unidad de Intercuituralidad e lgualdad de Oportunidades
_ sexl || Direcclén Generel do A —— @€ Uportunidades S __J
1300 | Direccién General de Asuntos Administrativos
| Seccidn de Renta Dignidad

Manual de Organizacion Y Funciones
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b cODIGO AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES o
- Seccidn de Comerclo Exterior l _ =
- | Seccidn de Gestion y Reforma ] S o
-~ Seccidn de Memoria Documental y Digital - Py ;-__’_’fj'»-
1310 | Unidad Administrativa oot
- Seccion de Manejo y Disposicién de Bienes
- Seccidn de Administracién de Almacenes —1
» L | Seccidn de Transportes
| Seccién de Compras Publicas
! Seccidn de Servicios Generales y Comun icaciones
| 1320 Unidad Financiera |
- | | Seccién de Andlisis Y Operaciones Presupuestarias
. Seccion de Andlisis ¥ Operaciones Contables
g Seccidn de Tesoreria
- 1330 | Unidad de Recursos Humanos
» | __| Seccidn de Dotacién, Registro y Movilidad de Personal
Seccidn de Seccion de Evaluacin y Capacitacién de Personal, ]
A 3
Seccién de Relaciones Humanas, Sociales y Laborales
g | Seccidn de Servicios Personales y Habilitacién
—r ‘_1-340 Unidad de Sistemas e Informdtica
' Seccion de TIC'S y Gobierno Electrénico
Seccion de Ventanilla Unica
= Seccion de Soporte Técnico y Redes
ol Seccidn de Imprenta
- 1400 Direccién General de Asuntos Juridicos
b Seccién de Gestién Militar
1410 Unidad de Gestion Juridica
s 1420 | Unidad de Anélisis Juridico
- 2000 | VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACION AL DESARROLLO INTEGRAL
- 2100 | Direccidn General de Politicas de Defensa y Cooperacidn al Desarrollo Integral |
) 2110 | Unidad de Politicas de Defensa Y Relaciones Internacionales
- | Seccidn de Pollticas de Defensa y Reforma Institucional
» | Seccidn de Relaciones internacionales o gl
- | Secclén de Monitore Contra el Financiamlento de Terrorismo y Prollferacién de Armas de
- Destruccidn Masiva
2120 Unidad de Cooperacisn al Desarrollo Integral
- Seccidn de Capacitacion Intracuartelaria
— Seccion de Salud y Salubridad
Ny 2200 | Direccidn General Territorial Militar |
2210 Unidad de Movilizacién Territorial
i 2220 | Unidad de Organizacién Territorial Militar
b 2230 | Unidad de Gestion de Trémites
N 2240 Unidad de Registro Territorial
by Regiones Territoriales Militares
2300 | Direccién General de Logistica
. 2310 | Unidad de Gestidn Logistica
T" Manual de Organizacién y Funciones .
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-

(



ESTADO PLURINACIONAL DE

BICENTENARIO DE BOLIVIA e
BOLIVIA
CODIGO AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES
Seccldn Talleres
2320 | Unidad de Material Bélico
Seccidn de Autorizacidn para la Importacion y Exportacién de Material Bélico, Explosivos y
Fuegos Pirotécnicos.
Seccidn de Seguimiento y Control de Material Bélico, Explosivos y Fuegos Pirotécnicos
Seccidn Articulos Clase V
Oficinas Departamentales y Regionales de Material Bélico
2400 | Direccidn General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las FF.AA.
2410 | Unidad de Blenes y Patrimonio de las FF.AA.
Seccidn de Seguimiento de Bienes Muebles de Jas FF.AA.
Seccidn de Seguimiento de Bienes Inmuebles de las FF.AA.
2420 Unidad de Infraestructura
Seccion de Andlisis y Elaboracidn de Proyectos
Seccion de Seguimiento y Fiscalizacién de Proyectos
Seccién de Geodesia y Topografia
2500 | Direccidn General Seguridad Nacional Aeroportuaria
2510 | Unidad de Politicas y Capacitacién para la Seguridad Aerondutica
2520 Unidad de Programas y Proyectos para Navegacion Aérea
2530 Unidad de Coordinacién de Seguridad Aeroportuaria
2600 Direccidn General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y de Marina Mercante
2610 Unidad de Politicas Maritimas
2620 | Unidad de Puertos y Vias Navegables
2630 Unidad de Marina Mercante
2640 Unidad Boliviana de Pesca Maritima
2700 | Direccidn General de Zonas de Seguridad Fronteriza
2710 Unidad de Régimen Especial de Sequridad Fronteriza
2720 Unidad de Coordinacién para el Desarrollo de Fronteras
13000+ |\VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL
Seccidn de Monitoreo Técnico
Seccidn de Informacién y Fortalecimiento del SINAGER
Departamentales y Regionales de Defensa Civil
3100 | Direcclén General de Emergencia y Auxilio
3110 | Unidad de Preparacién y Coordinacién
3120 Unidad de Respuesta
3130 Unidad de Gestién de Suministros y Transporte para la Defensa Civil
3200 | Direccidn Genera! de Prevencién Y Reconstruccién
3210 Unidad de Prevencién
3220 | Unidad de Rehabilitacidn y Reconstruccidn
Seccién de Rehabilitacién
Seccion de Reconstruccidn
_Unidad de Capacitacién en Gestién de Riesgos de Desastres
CVICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDC
Direccidn General de Lucha contra el Contrabando
Unidad de Planeamiento estratégico y Coordinacidn Institucional

Seccidn de Fortalecimiento de Puestos Militares Adelantados

- e

Manual de Organizacién y Funciones
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| CODIGO

AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

F

secclén de Coordinacién y convenlios Interinstitucionales

Seccidn de Coordinacidn y acuerdos Internacionales

[ 4120

Unidad de Gestidn

I

Seccién de Enlace Administrativo

Seceldn de Abastecimiento

|

Seccidn de Soporte Técnico y Mecdnico

4130

4130 | Unidad de Supervisién y Control de Lucha contra el Con trabando
Seccién de Verificacion de Operativos
—— [ 2="CI00 Ge Verificacion - OO0

Seccidn de Procesamiento de Denuncias

| 4140

Unidad de Informacién y Comunicacién Especializada

—

| Seccién de Desarrollo de Informacién y Comunicacién Estratégica

Seccion de Registro Estadistico de Mercaderio incautada e interoperabilidad

Seccién de Manejo de Datos e Informacion Geoestratégica

Munuel de Organizacién Y Funciones
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ORGANIGRAMA DEL DESPACHO DEL
MINISTRO DE DEFENSA

I I #
1 1
B oL S ~| COMANDO EN JEFE DE LAS! :
| FUERZAS ARMADAS ! |
R <. S St n Se——— |
GABINETE [ |
Morovecrosomn. ‘mm*:.::';*;:ﬂ’ " J
|
UNIDAD DE AUDITORIA UNIDAD DE UNIDAD DE !
INTERNA TRANSPARENCIA COMUNICACION SOCIAL ]
I
i

I P l | |

DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DE |
DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS E
D¢ AsUNTOS BEAUNYOS PLANIFICACION IINTERCULRURALIDAD EN
ADMINISTRATIVOS JURIDICOS ,
i'

Abog. Edmundo Novillo Aguilar
MINISTRO DE DEFENSA
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! 3 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES |
‘ DESPACHO DEL MINISTRO DE DEFENSA |'
{ NIVEL JERARQUICO: Normativo y Ejecutivo. I
| CLASIFICACION DELAREA O UNIDAD  Sustantivo, !
| ORGANIZACIONAL: i
Depende de: Presidente del Estado Plurinacional, !

Dependientes: - Gabinete*

- Unidad Ejecutora del Proyecto SIDACTA.
- Unidad de Auditorfa Interna.
- Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.
J - Unidad de Comunicacién Social.
’ - Direccién General de Planificacidn.

| - Direccién General de Derechos Humanos e Interculturalidad en
\ las FF.AA.

I RELACION DE DEPENDENCIA:
[

- Direccién General de Asuntos Administrativos.
- Direccién General de Asuntos Juridicos.

- Viceministerio de Defensay Cooperacion al Desarrollo Integral
- Viceministerio de Defensa Civil.

- Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando.

RELACIONES DE COORDINACION

|

|

|

‘ Relaciones Intrainstitucionales: - Viceministerios y Unidades Organizacionales que se
i

|

|

encuentran en la estructura central del Ministerio de Defensa.

- Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas y los Comandos
Generales de las Fuerzas.

Relaciones Interinstitucionales: - Presidencia y Vicepresidencia del Estado Plurinacional.

- Ministerios del Estado Plurinacional.,

- Asamblea Legislativa Plurinacional

- Consejo Nacional para la Reduccién de Riesgos y Atencién de
|' Desastres y Emergencias (CONARADE).
i - Consejo Supremo de Defensa del Estado Plurinacional

! (COSDEP).

- Organizaciones Nacionales e Internacionales.
- Registro Internacional Boliviano de Bugques (RIBB)
- Entidades descentralizadas sobre las cuales ejerce tuicién,

OBIETIVO:

| Lograr una eficaz y eficiente gestion ministerial, que permita la consecucion de la misién y los objetivos
| institucionales del Ministerio de Defensa.

FUNCIONES:

| 1, Proponer y coadyuvar en la formulacién de las Politicas Generales del Gobierno.
| | ELABORADO POR: APROBADO POR: FECHA DE ACTUALIZACION
I ‘ Seccién de Gestién y Reforma D, G, AA La Paz, mayo de 2025
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Proponer y dirigir las Politicas Gubernamentales en su sector.

3. Dirigir la Gestién de la Administracién Publica en el ramo correspondiente. L

4, Dictar normas administrativas en el dmbito de su competencia;

Proponer proyectos de decretos Supremos y suscribirlos con la Presidenta o el Presidente del Estado.

|
) 6. Resolver en dltima instancia todo asunto administrativo que corresponda al Ministerio.

y Resolver los recursos jera rquicos presentados para su conocimiento;
8. Presentar a la Asamblea Legislativa Plurinacional los informes que le soliciten. .
0. Coordinar con los otros Ministerios Ia planificacién y ejecucién de las politicas del gobierno.

10.  Promovere implementar, en coordinacién con los movimientos sociales, politicas publicas y actividades
de evaluacién y control de la gestion publica.

11.  Proporcionar informacién sobre el uso de los recursos a quien lo solicite, de forma completa, veraz,
adecuada y oportuna.

de la gestién puiblica en los Ministerios y en todas las dem4s instituciones publicas, en cumplimiento de
las disposiciones de la Constitucién Politica del Estado.

Crear y/o implementar espacios especificos y permanentes para la participacién social y el control social J

Garantizar, en cumplimiento de los preceptos constitucionales, el respeto al caracter plurinacional y de J
género en la designacion de las servidoras y servidores publicos de todas las instituciones estatales,

14.  Participar en las reuniones del Consejo de Ministras Y Ministros del Estado Plurinacional y en otros
consejos o instancias de coordinacién,

Elaborar el proyecto de presupuesto de su Ministerio, concurrir a la elaboracion del Presupuesto General
de la Nacién y rendir cuentas de su ejecucidén.

16.  Firmar decretos sy premos y refrendar las resoluciones Supremas relativas a su despacho. |

17.  "Proponerala Presidenta oal Presidente del Estado Plurinacional, en el 4rea de su competencia, politicas,

|

! estrategias, acciones y proyectos de normas legales, asi como programas operativos, presupuestos vy
j requerimientos financieros.

I

Designar y remover al personal de su Ministerio, de conformidad con las disposiciones legales en J
vigencia.

Elevar ante la Presidenta o el Presidente del Estado Plurinacional la memoria y cuenta anual de su
Ministerio.

Cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en vigencia sobre la gestién por resu!tados._ i
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27.

* Gabinete: La Jefatura de Gabinete, no se constit
instancia de dependencia Y apoyo directo, para coo
de las minutas de comunicacién y peticiones de |

ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTER
BICENTENARIO DE ; | BOL]VIA BE DE;ENE)A

BOLIVIA

Garantizar la transparencia de informacién de sus acciones y la administracién de los recursos del pueblo

Participar en la elaboracién de la estrategia nacional de desarrollo.

Emitir resoluciones ministeriales, asi como b

i-ministeriales y multi-ministeriales en coordinacién con los
Ministros que correspondan, en el marco de

Sus competencias.

Suscribir convenios institucionales e interministeriales en el marco de sus competencias,

Incluir en los procesos de

planificacién y gestion publica a todas las nacionalidades del Estado
Plurinacional.

Crear Unidades Desconcentradas terr

ltorialmente, segtin los requerimientos y atencidén que el Gobierno
deba brindar de acuerdo a tematicas especifi

cas que asi lo precisen, en el marco de sus competencias y
atribuciones.

Realizar otras funciones en cumplimiento a normativa vigente y aplicable.

uye en una Unidad organizacional; sin embargo es una
rdinar la agenda de la Ministra(o), efectuar el seguimiento

nforme, coordinar las relaciones publicas y protocolo del
ministerio.











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































