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PRESENTACION

El presente Informe de Rendicion Publica
de Cuentas Final correspondiente a la
gestion 2025 del Ministerio de Defensa se
constituye en un acto de transparencia
institucional y responsabilidad publica,
enmarcado en el cumplimiento del
numeral 4 del Articulo 235, de la
Constitucién Politica del Estado, que
establece la obligacion de las servidoras y
los servidores publicos de rendir cuentas
sobre sus responsabilidades econdmicas,
politicas, técnicas y administrativas en el
ejercicio de la funcién publica.

En ese contexto, desde que asumimos el
mandato en noviembre de 2025, la gestion
se desarrollé bajo criterios de eficiencia,
control, 'fortd‘lecimiento institucional vy
mejora contmua respecto a la gestién
anterior, consohdando avances en el cumpl miento ‘de las acciones de corto
plazo, la ejecucion presupuestarla y el fortalemmlento de las capacidades
operativas del Mlnlsterlo de Defensa. N—7

Los objetivos institucionales se estructuraron en cinco ambitos estratégicos,
Ccuyos resultados principales se describen a continuacién:

1. Gestion Institucional del Ministerio de Defensa

Se fortalecieron las capacidades técnicas, administrativas y normativas del
Ministerio de Defensa mediante la ejecucion de programas de capacitacion
y profesionalizacion del personal, alcanzando niveles altos de cumplimiento
del Plan Anual de Capacitacién. En el dmbito financiero, la ejecucion
presupuestaria institucional superé el 93%. En materia de inversion publica
e infraestructura, se avanzé en la ejecucién y conclusiéon de proyectos
estratégicos vinculados al fortalecimiento logistico, administrativo vy
operativo del sector defensa.

2. Fuerzas Armadas
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% gonsolido el fortalecimiento institucional de las Fuerzas Armadas a traveés
“FeTa ejecucién de los procesos de reclutamiento y licenciamiento del Servicio
Militar

Obligatorio y del Servicio Premilitar. Se priorizé la formacién, capacitacién
y continuidad educativa del personal militar mediante programas educativos
y el otorgamiento de becas a soldados y marineros destacados. Asimismo, se
garantizé la dotacion de viveres, vestuario, equipo y material logistico,
alcanzando niveles de dotacion superiores al 98%, lo que contribuy6 a
mejorar las condiciones operativas para el cumplimiento de los preceptos
constitucionales. Se fortalecié también la presencia del Estado en zonas
fronterizas mediante. intervenciones en infraestructura y apoyo logistico a
unidades militares.

3. Lucha Contra el Contrabando

Durante la gestion 2025 se ejecutaron operativos de supervision y
verificacion en la lucha contra el contrabando, consolidando la coordinacion
interinstitucional entre el Ministerio de Defénsa', el Viceministerio de Lucha
Contra el Contrabando y otras entidades del Estado. Se aprobaron
instrumentos técnicos y reglamentos administrativos orientados a mejorar el
uso de recursos logisticos, combustible| y mantenimiento de medios
operativos, fortaleciendo la capacidad de: respuesta del Estado frente a
actividades ilicitas y contribuyendo a la proteccmn de la economia nacional
y la produccion interna.

4. Gestion de Riesgos y Atencion de 'Desastres

Se registraron avances significativos en la gestién integral del riesgo de
desastres mediante la atencién oportuna de emergencias, la provision de
ayuda humanitaria, la capacitacién de unidades de gestién de riesgos y la
ejecucion del Plan de Emergencias 2025.. Se atendio el 100% de las
solicitudes de ayuda humanitaria registradas y se fortalecieron los
mecanismos de coordinacién interinstitucional para la prevencién,
rehabilitacion y reconstruccién ante eventos adversos, contribuyendo a la
resiliencia de la poblacion y a la reduccién de la vulnerabilidad frente a
desastres naturales y antrépicos, demostrando un cambio radical de la visién
de la ayuda humanitaria con respecto a la gestién pasada.

5. Intereses Maritimos, Fluviales y Lacustres
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Topy fortalecio la presencia del Estado en el ambito maritimo, fluvial y lacustre
“$#&diante la emisién de registros y certificaciones navales, la participacién
en reuniones internacionales vinculadas a la hidrovia Paraguay-Parang, la
realizacion de inspecciones técnicas y la capacitacion del personal
especializado. Estas acciones contribuyeron al posicionamiento del pais en el

ambito naviero

mercante y al cumplimiento de estandares internacionales en materia de
navegacion, seguridad y cooperacion regional.

El Ministerio de Defensa reafirma su compromiso de continuar trabajando
con transparencia, responsabilidad y vocacién de servicio, garantizando la
soberania y la seguridad nacional en favor del desarrollo del Estado.
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1. RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Conforme al numeral 4 del Articulo 235 de la Constitucion Politica del Estado,
la Rendiciéon Publica de Cuentas, establece que: "Es una obligacion de las y
los servidores publicos; rendir cuentas sobre sus responsabilidades
econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcion
publica”.

La Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
(PNTLCC) y la Ley N¢ 341 de Participacion y Control Social de 5 de febrero
de 2013, en su Articulo 37, ratifican la obligatoriedad de rendir cuentas, asi
como la periodicidad para hacerlo, es decir due no se reduce a cumplir con la
obligacién por una sola vez en la gestion, al contrarlo implica un proceso por
periodos y momentos especificos. B
1.1. ¢(QUE ES? ’. |

Es un encuentro entre las autoridades de las entidades publicas, el control
social conformado en-la audiencia inicial y la sociedad civil, en la que se
realiza la ultima rendicion de cuentas de la gestion, brindando informacion
sobre el ESTADO FINAL del cumplimiento de los resultados priorizados
obtenidos, de los objetivos de gestidén alcanzados y el presupuesto ejecutado.

1.2. OBJETIVOS A LOGRAR

a) Brindar informacién al control social y a'la sociedad civil sobre el estado
final de la ejecucion presupuestaria y porcentaje de cumplimiento de
los objetivos y resultados de la gestion, asi como de la ejecucién de la
planificacién anual participativa, tomando en cuenta los resultados
priorizados en la Audiencia Publica Inicial.

b) Verificar los resultados informados, el porcentaje de cumplimiento y
emitir pronunciamiento sobre los mismos por parte del Control Social,
en el marco de la responsabilidad compartida en el proceso de
Rendicién Publica de Cuentas.
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%-1.3, ¢CUANDO SE REALIZA?
De acuerdo a la modificaciéon al Manual Metodoldgico para la Rendicion
Publica de Cuentas, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 090/2024
de 08 de julio 2024, el plazo para la Rendicion Publica de Cuentas Final debe
realizarse hasta el mes de marzo de cada gestion.

2. MARCO NORMATIVO Y ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2.1. MARCO NORMATIVO '

El Ministerio de Defensa se creé en 1826 durante el gobierno del Mariscal
Antonio José de Sucre como Secretaria de Estado denominada Secretaria
Militar; posteriormente, en 1905 se organizd el Estado Mayor General,
constituyéndose a partir de esa fecha en Ministerio de Guerra desempenando
funciones administrativas y técnicas del Ejército Nacional.

El 30 de Noviembre de 1933, durante el Gobierno del Dr. Daniel Salamanca
Urey en pleno periodo de la guerra con Paraguay, se determiné por Ley del
Congreso Nacmnal la creacion del Ministerio de Defensa Nacional que en su
articulo unico establecm lo siguiente: Mlerﬂtras dure el Estado de Guerra,
promovido por el Paraguay, créase el Ministerio de Defensa Nacional, que se
ocupara principalmente, de la sanidad militar, abastecimientos, transportes,
provision de armas, equipos y municiones y control de consumos nacionales.
Finalmente, el 07 de febrero de 2009 a través del D.S. 29894 la denominaciéon
de esta Cartera de Estado se modifica de Ministerio de Defensa Nacional a
Ministerio de Defensa. |

Asimismo, las atribuciones del Ministerio de Defensa se enmarcan en el
Paragrafo I del Articulo 175y Paragrafo I de Articulo 246, de la Constitucién
Politica del Estado de fecha 07 de febrero de 2009 y los Articulos del 33 al 36
del Decreto Supremo No 4857 de Organizacién del Organo Ejecutivo de fecha
06 de enero de 2023.

2.2. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2021 - 2025 es
concordante con el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) para Vivir
Bien Sector Defensa y el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021
- 2025.
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%,.2.2.1. Contribucion del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para
“on>"  Vivir Bien Sector Defensa al Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021 - 2025

El sector Defensa contribuye al PDES 2021 - 2025 a través de la siguiente
estructura programatica:

EJE
ESTRATEGICO RESULTADOS PDES ACCIONES PDES
7.5.1.1. Desarrollar
capacidades y
condiciones operativas de
las FF.AA. Para mejorar
su incidencia en la
Seguridad, Defensa y

Desarrollo integral del

7.5.1. Se han
| fortalecido las FF.AA.
descolonizadas y
despatriarcalizadas para
la Seguridad, Defensa y
Desarrollo integral del

E.stado. | Estado.
7. Reforma juficial | * | mbchmiomi do gesticn
gestion publica .|'7.5.2. Se han ejecutado coordinacién g y
- - . ‘ S 3 i 4
digitalizada y | 510 lille;;lacsiay ﬁiﬁ« E)elgela? de interinstitucional para la
transparente; g 1 vigilancia, control e

| interdiccion.

| 7.5.2.2. Fortalecer
capacidades y
condiciones operativas de
interdiccion para la lucha
contra el contrabando
7.5.3.1 Desarrollar
capacidades para la
gestion  operativa  del
sistema integrado de
defensa y Control de
Transito Aéreo de Bolivia.
8.2.3.1. Implementar
8.2.3. Se ha promovido | mecanismos que permitan

seguridad y defensa | interdiccion de lucha
integral con | contra el contrabando
soberania nacional | ©0 areas d.(? P A
‘ coordinacién
interinstitucional.

1|1 7.5.3. Se ha consolidado
el Sistema Integrado de
Defensa y Control del
Transito  Aéreo de
Bolivia.

8. Medio ambiente

sustentable Y | una mayor capacidad en | desarrollar capacidades

equ111brgdo con la| gestién de riesgos de la | en la gestién de riesgo de

Madre Tierra poblacién vulnerable. desastres en regiones
vulnerables.
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. 2.2.2. Mision, Vision y Objetivos Estratégicos del Ministerio de
o Pefensa 2021 - 2025

a) Mision

En el marco de las atribuciones del Ministerio de Defensa y su concordancia
con el PSDI y el PDES 2021 - 2025 se establecié su misién institucional:

“Formular e implementar la Politica de Seguridad y Defensa Nacional,
gestionando los recursos de las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de su
mandato constitucional, coordinando y promoviendo la gestién de riesgos y
atencion de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al
desarrollo integral para el Vivir Bien”.! -

b) Vision

Como resultado de la planificacion de mediano plazo al 2025, el Ministerio
de Defensa determind la siguiente vision:

“En el ano 2025 somos una entidad resiliente, que cuenta con un modelo de
gestidon publica orientada a resultados caracterizada por su transparencia y
respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para el disefio e
implementacion de politicas y estrategias de seguridad y defensa, gestion de
riesgos y atencién de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de
apoyo al desarrollo 1ntegra1 en coordinacion | con las Fuerzas Armadas y los
diferentes n1veles del Estado" 2 E

c) Enfoque Politico

El Ministerio de Defensa se constituye en el Organismo Politico y
Administrativo de las Fuerzas Armadas, asimismo, es responsable de la
formulacion de la politica de seguridad y defensa para su aplicaciéon en
coordinacion con los demds ministerios involucrados en su ejecucion. En ese
sentido, su orientacién politica institucional articulado al Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (PDES) 2021 - 2025 a través de los ejes estratégicos: 7.
Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y
Defensa Integral con Soberania Nacional y 8. Medio Ambiente Sustentable y
Equilibrado con la Madre Tierra.

d) Objetivos Estratégicos Institucionales 2021 - 2025

Los objetivos estratégicos del presente quinquenio considerado en el Plan
Estratégico Institucional 2021 - 2025 del Ministerio de Defensa son los
siguientes:

! Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2021-2025.
2 Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2021-2025.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSABLES
INSTITUCIONALES
(PEI 2021 - 2025)
Mejorar la gestién administrativa del Ministerio
de Defensa para atender con transparencia el
100% de los requerimientos priorizados por las|Administracion Central
unidades dependientes y Fuerzas Armadas a nivel
nacional durante el quinquenio 2021 - 2025.
Fortalecer la gestion operativa de las Fuerzas
Armadas promoviendo la mejora de sus|- Viceministerio de

Capac1dades en los componentes de doctrina, Defensa y Cooperacion
organizacién, medios, personal e infraestructura al Desarrollo Integral
a nivel nacional durante el quinquenio 2021 -|- Administraciéon Central
2025.

Fortalecer la administracion, proteccion y|- Viceministerio de
desarrollo de los intereses maritimos, fluviales, Defensa y Cooperacion

lacustres y marina mercante; asi como la Al Desarrollo Integral
reivindicacion y la conciencia maritima a nivel|- Registro Internacional
nacional e 1nterna01onal durante el qumquenlo - Boliviano de Buques
2021 - 2025. - N

Fortalecer la Gestlon del Riesgo de desastres en
UGR’s de Munymplos Vulnerables para lograr una
oportuna atencion de desastres y/o emergqnmas
para alcanzar la re3111en01a durante el qumquemo
2021 - 2025. - .
Fortalecer los mecanismos de coordinvaci()n -
interinstitucional en la lucha contra el
contrabando mediante la implementacion de
politicas y estrategias conjuntas a nivel nacional
durante el quinquenio 2021 - 2025

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

Viceministerio de Defensa
Civil

Viceministerio de Lucha
Contra el Contrabando

3. INFORMACION INSTITUCIONAL

La informacién institucional, responde a los lineamientos previstos en la
modificaciéon al Manual Metodoldégico para la Rendicién Publica de Cuentas,
aprobado mediante Resoluciéon Ministerial N° 090/2024 de 08 de julio 2024
del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional actual Viceministro
de Transparencia, Seguridad Juridica y Derechos Humanos.
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‘%% 3.1& ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El Ministerio de Defensa se constituye en el organismo politico y
administrativo de las Fuerzas Armadas, que contempla bajo su dependencia
a tres (3) Viceministerios, catorce (14) Direcciones Generales, cuarenta y
cuatro (44) unidades y una (1) institucion publica desconcentrada. Asimismo,
tiene bajo su tuicion seis (6) instituciones descentralizadas® , seis (6)
empresas publicas como se muestra en el siguiente organigrama:

3 Las instituciones descentralizadas y empresas publicas son personas juridicas de derecho publico con
patrimonio propio, autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica.
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MINISTERIO
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Figura 1. Estructura Organizacional del Ministerio de Defensa
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Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos del Ministerio de Defensa 16
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\IZ. INFORMACION SOBRE RECURSOS HUMANOS
3.2.1. Escala Salarial

Le escala salarial del Ministerio de Defensa con Fuente 10 TGN,
contempla 3 categorias y 22 niveles que se detalla a continuacion:

ESCALA SALARIAL
(Expresado en Bolivianos)
ENTIDAD 20 MINISTERIO DE DEFENSA g
FUENTE 10 TESORO GENERAL DE LA NAGION 1
ORG. FIN I TESORO GENERAL DE LA NACION =
A E30A DENOMINACION DEL PUESTO N'DE g cosTo
SALARIAL (SEGUN ESGALA SALARIAL MAESTRA) TEMS ———— MENSUAL
MAESTRA
SUPERIOR o 3 22209 220
2 Viceministo a 21 440 64.320]
3 Dir. Gral. - Sec. Priv. Pdte. 14 20724 200,136}
EJECUTIVO 5 Jefe de Unidad Il - Jefe de Gabinete 1 19.027| 19.027
6 Jefo de Unidad Il - Especialista | L] 18.640) 111.894
Jefe de Unidas IV - Especialista I 8 17.991 143 928
) Responsable _ Espocialista Il 1 16,541 16541
N 5 14574 216610)
i3 2 13077 0154
14 5 12054 180,810}
15 3 11.344] 34,032
16 10.792] 334.552]
¢ 17 - 3 845 334764
wasitg Em‘vu:;:;"w OPERATIVO L [éonios 1Y . 21 0218 193578
£ b vehes ) 19 Técnico V - Secretaria Viceminisira 13 8.102| 106.496]
i | 2 Técnice V1 - Secrelaria Direcsion Gral - Chofer Winistio - Ujier Minstro 44 7328 322344
E 21 AdMinsiretive | - Secretana Unidad - Chofer Viceministro - Ujier Viceministro 41 6334 259 694
2 Administrative Il - Uper Direccion General 40 5,828 233.120
23 [Administrativa Il - User de Undad 19 5121 07.209)
26 Agministrative IV 38 4 804 182,552
25 Aroxlias | 39 4,252 185,828}
26 Awxliar 1 Fil 3 573' 74403
TOTAL NUMERO DE iTEMS
(COSTO TOTAL MENSUAL
TOTAL COSTO ANUAL
Cja;? — ESTADO JHURI
SECO FERV. PERSONALES OO — UNTOS ADMINISTRATIVOS
SERES o TUTRIO DR DEFENSA == — INISTERIO DE DEFENSA
MINISTERIO DE DEFenea

El presupuesto programado para el pago de haberes de cuatrocientos
veinte y ocho (428) items de personal civil contempla dos (2) fuentes
de financiamiento: 10 TGNy 11 TGN Otros Ingresos, cuyo presupuesto
mensual vigente fue de Bs. 4.397.803 y anual de Bs. 57.171.433 para
el pago de haberes, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla 1: Presupuesto Programado de Salarios Personal Civil
Ministerio de Defensa

N° DE PRESUPUESTO GRUPO 10000
CATEGORIA ()

TTEMS MENSUAL ANUAL

SUPERIOR V.Mini.st?o y 4 89.822,00 1.167.686,00
iceministros

Directores Generales
EJECUTIVO y Jefes de Unidad 30 593.582,00 7.716.566,00

Responsables de
Secciodn,
Profesionales,
Técnicos y otros

TOTAL | 428 | 4.397.803 57.171.433

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos
| —— |

OPERATIVO 394 3.714.399,00 48.287.181,00

11
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3.3. PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

En cumplimiento de las directrices establecidas para la Rendicién
Publica de Cuentas Final y conforme a la informacion consolidada de
ejecucion fisica institucional, el Ministerio de Defensa presenta la
evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la
gestion 2025.

La evaluacion del POA se sustenta en la verificacion del cumplimiento
de las acciones de corto plazo programadas, considerando la ejecucién
fisica alcanzada por cada una de las areas estratégicas del Ministerio
de Defensa y sus entidades dependientes. Asimismo, se aplicé el
sistema de ponderacion institucional previamente aprobado, a fin de
determinar el grado de cumplimiento global del POA

Durante la gestlon 2025 se evidencié un alto n1ve1 de ejecucion de las
acciones institucionales, particularmente en los &mbitos de
fortalecimiento de las capacidades operativas de las Fuerzas Armadas,
gestion de riesgos y atencion de desastres, lucha contra el
contrabando y gestion administrativa in t1tu01ona1 No obstante,
algunas acciones V1ncu1adas al fortalecumento de los intereses
maritimos, fluviales' y. lacustres se encuentran en proceso de
consolidacién, reflejando niveles de ejecucion ‘inferiores respecto a
las demads 4reas, sin afectar el Cumphmlento global institucional.
\

En este contexto, se presenta la evaluacién fisica ponderada de las
acciones de corto plazo del POA 2025:

|

Tabla 2: Acciones de Corto Plazo y sus Ponderaciones

ACCION DE EJECUCIO . GRADO DE
CORTO PLAZO | N FIiSICA PONI{T)]EE};‘CIO CUMPLIMIENT
2025 (%) ° 0 (%)

Mejorar la
gestion
administrativa
para el logro de
las acciones de
corto plazo del
Ministerio de
Defensa 2025
Mejorar la
gestion
institucional en
seguridad y

93% 10% 9,3

95% 25% 24

12
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KX n | ACCION DE | EJECUCIO GRADO DE

& , | CORTO PLAZO N FISICA N (%) CUMPLIMIENT

2025 (%) 0 (%)

defensa para el
fortalecimiento
de las
capacidades y
condiciones
operativas de
las Fuerzas
Armadas 2025
Mejorar los
mecanismos de
coordinacion
interinstitucion .
al para el
fortalecimiento
en la gestién de
riesgos y
atencion de
desastres 2025 |- .
Fortalecerla | LN
vigilancia, | |
control e | 1N |
4 |interdiccionen |  79% 2‘5"%)& ? 20
la lucha contra | | | —
el contrabando
2025
Incrementar en
4% el registro
de la flota
mercante con
5 | bandera ‘ 28% 15% 4
boliviana en el !
ambito
maritimo y
fluvial 2025
% EJECUCION FiISICA DEL POA 2025 | 74%
Fuente: POA 2025 del Ministerio de Defensa

67% 25% 17

Como se puede observar en el cuadro anterior, la ejecucién fisica del
POA 2025 del Ministerio de Defensa fue del 74%.

3.4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025

El presupuesto vigente del Ministerio de Defensa al 31/12/2025 fue de
Bs. 4.082.946.821 (Cuatro mil ochenta y dos millones novecientos
cuarenta y seis mil ochocientos veintitin 00/100 bolivianos), cuya
ejecucion alcanzé al 93,4%, con un monto de 3.812.940.974 (Tres mil

mtos doce ercientos cuarenta mil novecientos

13
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eta y cuatro 00/100 bolivianos), el mismo se detalla a continuacion

"f—‘?/ fuente de financiamiento, grupo de gasto, direcciones
administrativas y tipo de gasto.

N

Tabla 3: Presupuesto por Fuente de Financiamiento

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO (BS)
DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO | % EJEC.

10 Tesoro General de 1la 3.863.932.672 3.667.414.403 94,9
Nacion
TGN Otros Ingresos 159.252.403 102.561.486 64,4
11 [|(Ingresos por venta de -

bienes y servicios, tasas,
derechos, multas y otros)

Transferencias T.G.N. 6.591.545 5.972.698 90,6
(Reconocimientos aéreos, ‘
41 [becas al exterior,

indemnizaciones a soldados
y marineros)

Transferencias. ‘ de 41.256:390 - 30.320.081 73,5
42 Recursos Especificos ¢

(Recursos otorgados por la .‘

Aduana) | | v Bl

Transferencias @ T.G.N. 365|.2;17 s 136.216 37,3
46 Otros Ingresos Organismos W, .y

Internacionales . *  (CIP,

UNCTAD) \ Il T/

Donacion - Externa 11.548.594 6.536.089 56,6
30 (FONPLATA, China, 1.

Colombia, Chile, Brasil, CAF,

BID)

TOTAL 4.082.946.821 3.812.940.974

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos

En la tabla anterior, el presupuesto de Fuente 46 corresponde a
transferencia a organismos internacionales como la Comision
Interamericana de Puertos - CIP, Conferencia de las Naciones Unidas
para el Comercio y el Desarrollo - UNCTAD.

Tabla 4: Presupuesto por Grupo de Gasto

GRUPO DE GASTO PRESUPUESTO (BS)
DESCRIPCION VIGENTE | EJECUTADO | % EJEC.

SERVICIOS
PERSONALES (Salarios,[3.113.293.079 |3.070.549.595
prevision social y otros)

10000 98,6%
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GRUPO DE GASTO

DESCRIPCION VIGENTE | EJECUTADO | % EJEC.
SERVICIOS NO

PERSONALES (Servicios

basicos, transportes,

alquileres, mantenimiento,

reparaciones, consultorias
otros)

PRESUPUESTO (BS)

369.706.889

296.747.405

80,3%

30000

MATERIALES Y
SUMINISTROS (Material
de escritorio,
combustibles, alimentos,
uniformes, insumos|
militares y otros)

508.699.249

410.869.907

80,8%

40000

ACTIVOS
(Inmuebles,
construcciones,
maquinaria, estudios yj
proyectos para inversion vy
otros)

REALES
muebles,

71.107.799

16.250.428

22,9%

50000

ACTIVOS FINANCIEROS
(Partida pre upuestaria|
regulada por el Organo
Rector MEFP prevision|
para nuevos: proyectos de
Inversmn)

4.410.133

' 13.982.505

90,3%

70000

TRANSFERENCIAS (En
el marco de ' convenios
especificos).

2:370:1577/

|1.468.397

62,0%

80000

IMPUESTOS, REGALIAS
Y TASAS (Pago de
impuestos, regalias, tasas
v acuotaciones)

13.359.515

13.072.737

97,9%

90000

OTROS GASTOS
(Devolucién 'de depdsitos
erroneos realizados por
terceros, amortizaciones
de deudas, gastos

3.113.293.079

3.070.549.595

judiciales y otros)

98,6%

TOTAL 4.082.946.821 | 3.812.940.974 93,4%

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

Tabla 5: Presupuesto por Direcciones Administrativas

DIRECCIONES
ADMINISTRATIVAS

PRESUPUESTO (BS)

C]());) DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO |% EJEC

Ministerio de Defensa 3.713.844.851 3.539.751.738| 95,3
2 Comando en Jefe 10.444.505 7.715.136[ 73,9
3 Ejército 205.490.544 151.751.848| 73,8
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! Fuerza Aérea Boliviana 65.642.666 54.474.141] 83,0

~eowt5t |Armada Boliviana 68.028.571 52.983.197| 77,9

6 [Registro Internacional 12.840.337 3.639.729| 28,3
Boliviano de Buques

7 Inst. Geografico Militar 6.655.346 2.625.184| 39,4

4.082.946.821

3.812.940.974

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

El presupuesto de la Direcciéon Administrativa 1 (DA1) del Ministerio
de Defensa, tuvo un mejor desempefio en su ejecucion presupuestaria
(95,3%) respecto las demds DA’s de la entida'd',

Tabla 6: Presupuesto por Tipo de Gasto

PRESUPUESTO (BS)
VIGENTE EJECUTADO % EJEC.

TIPO DE GASTO

gaSt‘.’S . de| 4 028.316.550 | 3.802.555.747 | 94,4
uncionamiento : A
Inversién Pablica | 54.630.271 | = 10.385.227 19,0

93,4

TOTAL 4.082.946.821 | 3.812.940.974

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrat;
\ |

ivos
En la gestion 12025, sé evidencia que, ellp‘res'_uphesto vigente del
Ministerio de Defensa tiene una mayor incidencia en gastos de
funcionamiento que en inversion publica, cuyas ejecuciones de ambos
fue de 94,4% y 19% respectivamente. 7/ /

3.5. INVERSION PUBLICA i

En la gestion 2025, se inscribieron 8 proyectos de inversiéon con un
presupuesto de Bs.54.630.270,90 (Cincuenta y cuatro millones
seiscientos treinta mil doscientos seten2025ta 90/100 bolivianos), de
los cuales se ejecutd el 19,01%, tal como se muestra en el siguiente
cuadro: . ¥

Tabla 7: Proyectos de Inversion Publica

UNIDADES N° DE PRESUPUESTO (Bs)
EJECUTORAS PROYECTOS VIGENTE EJECUTADO % EJECUCION
Min. Defensa 2 910.881,81 910.881,31 100,00%
Ejército 2 44°058.570,00 8'751.717,79 19,86%
Armada 2 7°994.225,09 0,00 0,00%
Fuerza Aérea 2 1°666.594,00 722.627,53 43,36%

54.630.270,90
Fuente: Direccion General de Planificacion

10°385.226,63

A continuacién, se detalla el porcentaje de avance acumulado de los

mmREONECEQS de inversignamsiaestado al 31/12/2025
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Tabla 8: Porcentaje de Avance y Estado de Proyectos de

Inversion
% AVANCE
PROYECTO EJECUTOR | ACUMULADO AL 2025 | ESTADO
FiSICO | FINANCIERO
0020-90541-00000 Constr_. Escuela de Sargentos Arr_n_ada 45,10% 41.28%| . En 5
de la Armada - Puerto Quijarro Boliviana Ejecucion
0020-90560-00000 Constr. de Almacenes de Min. | 100,00% 100,00% | Concluido
Clase I y Il - Santa Cruz Defensa
0020-90562-00000 Implementacion C5i para En
Operaciones de Seguridad, Defensa'y Desarrollo Ejercito. 19,94% 19,20% Eiecucion
del Estado Plurinacional de Bolivia: ‘ : A J
0020-90563-00000 Constr. Infraesqructura de Min. b o .
Almacenes Clase | y Il Riberalta - Beni Defensa_" '190’006 R:00% | Capcluido
0020-90564-00000 Constr. Multlfamlllar - e L 0 En
COMANEJTO - La Paz | a 47 Rl 9.00%! Eiecucion
| |

0020-90565-00000 Constr. V|V|end‘as FuerzaAérea| 100,00% 39.45%| En 5
Unipersonales Jaihuayco Cbba ‘ T Ejecucion
0020-90566-00000 Const. Blogue de 8 Armada | o En
Departamentos DN-6 Cobija Pando Boliviana | pi00% 0.00% Ejecucién

Fuente: Direccion General de Planificacion

[ ¥
Sobre el porcentaje de avance y estado de los proyectos mostrados en
la Tabla 8, se concluye lo siguiente:

De 8 proyectos: 2 coﬁcluidos, 5 en ejecucion, 1 concluido fisicamente
y se tramita presupuesto para el pago final en la gestion 2026

3.6.

PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

El Ministerio de Defensa para la gestion 2025, considerd 31 procesos
de contratacion en las diferentes modalidades, programando para el

efecto Bs.

574.640.438 (Quinientos setenta y cuatro millones

seiscientos cuarenta mil cuatrocientos treinta y ocho 00/100

bolivianos).

17
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Tabla 9: Presupuesto Programa Anual de Contrataciones
MODALIDAD DE PROCESOS PRESUPUESTO (BS)

Contratacién Menor|

(hasta Bs. 91 89 1.709.489 1.647.824] 96,4
50.000,00)

Apoyo Nacional a la

Produccion V]

Empleo (mayor a 62 44 17.139.413 12.676.611] 74,0
Bs. 50.000,00 hasta ' ¥

Bs. 1.000.000,00) S :

Licitacién ~ Publical . NONLAY

(mayor a BS. L8 1 '  35.142.640 1.084.285 3,1
1.000.000,00) . |

contratacién | | D P

Directa de Bienes y 69 68 182.407.282| 181.220.477[ 99,3
Servicios } | | ol

ContRatacion \gpor| \~ g 5, 10.141.110,  5.931.006| 58,5
excepcion ' §——f

Contratacion ‘

Nacional ' por] ‘

Convocatoria (G

(mayor a  Bs. 27 22 182.858.566| 166.381.101| 91,0
50.000,00) - Compro

Hecho en Bolivia,|

D.S. N2 4505 |

Contratacion

Nacional Directal .

(hasta Bs.

50.000,00) - Compro 3 1 53.160 15.900( 29,9
Hecho en Bolivia,

D.S. N2 4505

Contrataciéon por]

Emergencias y/o 52 49 142.089.122( 126.523.294| 89,0
Desastres

Contratacion

Directa en el 3 1 3.099.656 696.557 22,5
Extranjero

496.177.065| 86,3%

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos
La ejecucién total alcanza el 86,3% del presupuesto y 280 de 321

procesos concluidos, lo que muestra un cumplimiento general
| |

18
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ble. No obstante, el resultado esta sostenido principalmente
1:3‘0"1‘ la contratacion directa y las contrataciones por emergencia, que
presentan ejecuciones altas. En cambio, las licitaciones publicas y
algunas modalidades especificas registran bajos niveles de ejecucion,
destacando solo 3,1% en licitacion publica. Esto evidencia debilidades
en la planificacién y cierre de procesos de mayor cuantia, generando
una ejecucion financiera alta pero desbalanceada entre modalidades.

Yac,

3.7. PROGRAMACION DE AUDITORIAS INTERNAS

Las auditorias internas programadas fueron orientadas a cumplir con
el control a nivel Ministerial, las mismas fueron las siguientes.

Tabla 10: Programacion de Auditorias Internas

ACTIVIDADES RESULTADOS ALCANZADOS CANTIDAD

! Infohmle's de Auditoria de Conﬁabilidac}j 2
" | Informes de Auditoria de Cumplimignto U 3
14 AUDITORIAS | " ]
| Inf J I L A
PROGRAMADAS n orme‘de Control Interno _ - 5
Informe de Relevamiento de Informacién Especifica 2
Informes de Seguimiento de (‘Z‘ontrol Interno 2
Informes de Relevamiento de Informacion 5
Especifica
15 AUDITORIAGNO Informes de Seguimiento de Control Interno 4
PROGRAMADAS ‘
Informes de Alerta sobre observaciones para la 6
toma de decisiones correctivas inmediatas

Con la nueva gestion, el Sr. Ministro Marcelo Salinas que instruyo, las
siguientes auditorias relevantes: SIDACTA (Radares); ENABOL
(Barcazas); Préstamo EXIMBANK China, Proyecto de 2 aviones MA-
60; Botas de combate para el personal de tropa 2d. ELON 2023 y 1ER.
ELON 2024

3.8. PLAN ANUAL DE CAPACITACION

El Ministerio de Defensa en la gestion 2025, ejecuto el Plan Anual de
Capacitacion priorizando eventos en gestion publica y competencias
técnicas, dirigido al personal de las unidades organizacionales.

19
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Tabla 11: Plan Anual de Capacitacion

PROGRAMA DE ,
CAPACITACION | TEMATICA

Decreto Supremo
N.° 0181

N° DE PRES}J];’SI;ESTO %
PARTICIPANTES PROGRAMADO EJEC.

30

Gestion

 Estratégica del
| Talento Humano

125

| Ley N.® 341 de

Participacion y
Control Social

Responsabilidad

‘| Penal en Actos de

Corrupcion

EN GESTION
PUBLICA

Instrumentos
Legales contra la
Corrupcion

1'61.000 100
47

La Eticaen la
Formacion del
Servidor Publico

47

Conozcamos la
Ley N.° 1405
(LOFA) y su
Régimen
Administrativo

62|

Derechos
Humanos y Ley
N.° 348

40

TECNICAS

20

EN COMPETENCIAS

Redacciéon de
Informes
Institucionales

30

Power BI

15




NCIA DEL N
o RN

» PROGRAMA DE ., N° DE PRES:J};’SI;ESTO %
CAPACITACION PARTICIPANTES PROGRAMADO EJEC.

Software Libre,

Estandares 37
Abiertos y Linux

Ciberseguridad y

Seguridad de la 108
Informacién

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

3.9. PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE INVERSION
PUBLICA

El Ministerio de Defensa en la gestlon 2025 logro los siguientes
resultados:

. 2 Segulmlento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral Sector
Defensa y del Plan Estratégico Instltuclonal del Ministerio de
Defensa 2021-2025 ejecutado con corte a Diciembre 2025

= 1 POA 2026 del Ministerio de Defehsa elaborado y aprobado
con RM 424 del 08/09/2025

= 1 Diagnoéstico del Sector Defensa para planificacion
estratégica 2026 2030 en proceso de aJuste de acuerdo a nuevas
directrices

= 192 dictamenes sobre proyectos de inversion publica emitidos.

3.10. FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Esta importante actividad en la gestion 2025 alcanzo los siguientes
resultados:
= 10 Talleres de Capacitacion realizados para fortalecer el
conocimiento de la normativa vigente y prevenir actos de
corrupcioén en el servicio publico.
= 2 Rendiciones Publicas de Cuentas efectuadas (Final 2024
e Inicial 2025), en cumplimiento del Principio de
Transparencia.
= 77 denuncias recibidas: 13 concluidas, 2 en proceso, 56
reconducidas y 6 rechazadas por incumplimiento de requisitos
formales.
» Coédigo de Etica Institucional del Ministerio de Defensa
compatibilizado, aprobado mediante Resolucion Ministerial
N°280 de 03 de julio de 2025.
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3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

3.11. FORTAIJECIMiENTO DE LOS ” DDHH E
INTERCULTURALIDAD EN LAS FF. AA

En esta tarea el Mlnlsterlo alcanzé los 31gu1entes resultados:

» 120 Inspecciones a las UU.MM. En el marco del “Programa
Vivir Bien en los cuarteles.

= 2.800 personas de las FF.AA. capacitadas en DD.HH,,
Derecho Internacional Humanitario y Lucha Contra el Racismo
y Toda Forma de Discriminacion.

* 8% de mujeres de las FF.AA. en instancias de mando de
tropa.

* 188 denuncias en materia de vulneracion de los DD.HH. y
género del Sector Defensa, atendidas.

= 4.389 certificados de no vulneracion de derechos humanos
emitidos a personal militar, como requisito para ascenso al
grado inmediato superior.

3.11.
3.12. PROCESOS JUDICIALES

Durante la Gestion 2025, la Direccién General de Asuntos Juridicos
(DGAJ), alcanzé los siguientes resultados:
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o 369 Procesos Penales, 81 concluidos, 288 en curso.
G e 81 Procesos Administrativos, 36 concluidos, 45 en curso.
= 52 Procesos Civiles, 4 concluidos, 48 en curso

4. RESULTADOS ALCANZADOS GESTION 2025

4.1. MARCO INSTITUCIONAL, METODOLOGICO Y ALCANCE
DEL RPC FINAL

El Ministerio de Defensa presenta la Rendicion Publica de Cuentas
Final correspondiente a la gestién 2025, en cumplimiento de lo
establecido en la Constitucion Politica del Estado, la Ley N.2 341 de
Participacién y Control Social, la normativa de transparencia
institucional y el Manual Metodoldgico para la Rendicion Publica de
Cuentas aprobado mediante Resolucién Ministerial N.2 090/2024,
aplicado a través del sistema SITPRECO+.

El presente documento tiene por finalidad verificar el nivel de
cumplimiento de los compromisos institucionales asumidos en la
Rendicién Publica de Cuentas Inicial de la gestion 2025, mediante la
comparacion directa ' entre metas programadas y resultados
efectivamente alcanzados al cierre de la gestlon

La Rendicién Eubhca de Cuentas Final constituye un instrumento de

control social, transparen01a y evaluacién ‘de la, gestion publica,
orientado a demostrar el grado de Cumpr_:lmlento de las acciones
estratégicas, operativas, normativas y presupuestarias ejecutadas por
el Ministerio de Defensa y sus dependencias:

Para la elaboracién del presente informe se empled la metodologia
establecida en el Manual SITPRECO+, basada en los siguientes
criterios técnicos:

« monitoreo entre compromiso inicial y resultado final;
« verificacion de ejecucion fisica y financiera;

o clasificacién de nivel de cumplimiento;

e registro de avances normativos en proceso;

« validacion de informacion mediante reportes institucionales.

La informacion consolidada en el presente documento proviene de los
informes técnicos remitidos por las direcciones generales,
viceministerios y unidades organizacionales del Ministerio de
Defensa, asi como de registros administrativos institucionales y
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El alcance del presente informe comprende la totalidad de los
compromisos institucionales asumidos en el RPC Inicial 2025,
incluyendo:

e ejecuciéon presupuestaria e inversiéon publica.
e derechos humanos;

« politicas y normativa de seguridad y defensa;
o formacién y bienestar del personal militar;

« dotacion logistica y operativa;

» infraestructura y bienes;

» (gestion de riesgos y ayuda humamtarla

e lucha contra el:.contrabando;

En aplicacién de la metodologia SITPRECO+, el presente informe
incorpora una matriz comparativa de cumplimiento que permite
identificar el nivel de ejecucion de cada compromlso institucional,
clasificandolo en las Categorlas -

o cumplido ) PN
e parcial | '

e €n proceso v
‘ I

Se establece que durante la gestion 2025, !el Mlnlsterlo de Defensa
ejecutd acciones orlentadas al fortalecimiento de la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas, la mejora de las condiciones del
personal militar, la atencién de emergencias y la consolidacion de
instrumentos estratégicos del sector defensa, registrandose un nivel
elevado de cumplimiento de los 'compromisos institucionales
asumidos. ‘

No obstante, se identifican acciones de caracter normativo y
estratégico que, por su naturaleza, requieren procesos de aprobacién
o coordinacién interinstitucional que exceden la ejecucion directa del
Ministerio de Defensa, por lo que se clasifican como en proceso o con
cumplimiento parcial.

El presente documento se estructura en capitulos tematicos que
presentan de manera sistematica los resultados alcanzados,
acompafados de cuadros de verificacion, cifras consolidadas y analisis
técnico de cumplimiento.
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. . MATRIZ DE CUMPLIMIENTO RPC INICIAL vs RPC FINAL

La presente matriz constituye el instrumento central de verificacién
del cumplimiento institucional, conforme al Manual SITPRECO+.
Se comparan de manera directa: Compromiso asumido en RPC Inicial,
Resultado alcanzado al cierre de la gestion, Nivel de cumplimiento

verificable

El universo analizado corresponde al total de acciones comprometidas
en el RPC Inicial 2025 del Ministerio de Defensa y sus dependencias.

4.2.1. Administracion Central

A. EJECUCION PRESUPUESTARIA

Compromiso Resultado Nivel
Ejecucion 93,4% Cumplido
presupuestaria técnico
institucional
Inversion publica Bs 10,3 " millones | Parcial

/ | ejecutados ‘ :

i !

B. DERECHOS HUMANOS ) A
Compromlso Resultado Nivel
Inspecciones cuarteles | 120 realizadas | Cumplido
Capacitacién DD.HH. | 2.800 efectivos | Cumplido
Denuncias atendidas | 100% | Cumplido
Certificados ascenso 4.389 emitidos

Cumplido
<A

4.2.2. Viceministerio de Defensa y Cooperacion al Desarrollo

Integral - VIDECODI

C. POLITICA Y DOCTRINA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

Compromiso RPC Resultado 2025 Nivel
Inicial

revision técnica

institucional

Politica y Doctrina de | Documento formulado vy |Cumplido
Seguridad 'y  Defensa | socializado en el sector
formulada defensa

Ley de Seguridad vy |Anteproyecto elaborado en | En
Defensa gestion de aprobacion proceso
Libro Blanco de Defensa Documento actualizado en | Parcial
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D. EDUCACION Y FORMACION DEL PERSONAL MILITAR

4.500 soldados con acceso a | 4.969 beneficiarios | Cumplido

continuidad educativa registrados (supera meta)

125 becas de formacién 234 becas Cumplido
otorgadas (supera meta)

4 capacitaciones personal 4 eventos Cumplido

salud FF.AA. realizados

4 campanas de salud 4 campanas Cumplido
ejecutadas '

30.000 efectivos programa 25.754 capacitados | Parcial alto

Centinela

E. DOTACION LOGISTICA

Compromiso RPC Inicial Resultado Nivel
Dotacidon Clase I alimentos 98,3% entregado | Parcial alto
Dotacion Clase II vestuario 98,3% entregado | Parcial alto
Dotacidn premilitares 100% entregado | Cumplido
Dotacidén armamento y, municién 100% entregado | Cumplido

Certificados homologacién Clase V | 100% "emiti;dos Cumplido
L |1
F. RECLUTAMIENTO".AY SERVICIO MILITAR"

Compromiso Resultado Nivel

Reclutamiento SMO lery 2do 2 operaciones Cumplido

escalon ejecutadas

Licenciamiento SMO 2 operaciones Cumplido

: ejecutadas

Reclutamiento premilitar 1 operacién Cumplido
ejecutada

Licenciamiento premilitar 1 operacion Cumplido
ejecutada

Capacitacion sistema 152 eventos Cumplido

reclutamiento

| |
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G. DOCUMENTACION MILITAR

Compromiso Resultado Nivel

Libretas militares emitidas | 7.935 emitidas Cumplido
Copias legalizadas 9.485 emitidas Cumplido
Certificados especiales 2.000 emitidos Cumplido
Rectificaciones 130 realizadas Cumplido
Registros discapacidad 1.151 registrados | Cumplido

H.INFRAESTRUCTURA Y BIENES

Compromiso Resultado Nivel

Construccién almacenes 2 construidos Cumplido
Refacciones institucionales | 3 ejecutadas Cumplido
Apoyo obras frontera 10 obras Cumplido
Saneamiento predios FF.AA. | 6 predios saneados | Cumplido

I. SEGURIDAD FRONTERIZA

Compromiso Resultado Nivel

Plan inspeccidn fronteriza 67,78% ejecutado | Parcial
Ley régimen especial fronterizo | En revision | En proceso
Politica porosidad fronteriza En formulacién | En proceso
4.2.3. Viceministerio de Defensa Civil - VIDECL

J. VIDECI - GESTION DE RIESGOS

Compromiso Resultado Nivel

Difusion sistema alerta | Ejecutada Cumplido

temprana |» v

Capacitacion personal SINAGER | 100% Cumplido

Lineamientos ETA 12 emitidos Cumplido

UGR capacitadas | 25 UGR Cumplido

Solicitudes reconstruccion 100% atendidas Cumplido

Ayuda humanitaria : 100% atendida Cumplido

Plan emergencias Elaborado y | Cumplido
ejecutado

Convenio RRD 1 suscrito Cumplido

4.2.4. Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando - VLCC
K. LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

Compromiso Resultado Nivel

Instrumentos técnicos VLCC | 3 elaborados | Cumplido

Consejo fronterizo 1 consolidado | Cumplido

Reglamentos administrativos | 3 aprobados | Cumplido

Operativos contrabando 52 ejecutados | Cumplido
| |
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RESUMEN TECNICO DE CUMPLIMIENTO

Nivel Cantidad de acciones

Cumplidas | Alto predominio
Parciales Normativas y logisticas
En proceso | Normas estratégicas

4.3. ANALISIS TECNICO DEL CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL

El analisis del cumplimiento institucional correspondiente a la gestién
2025 se realiza en base a la matriz comparativa entre los compromisos
establecidos en la Rendiciéon Publica de Cuentas Inicial y los
resultados alcanzados al cierre de la gestion, conforme a la
metodologia establecida en el Manual SITPRECO+.

La evaluacién técnica permite identificar el nivel de ejecucién fisica,
operativa y normativa de las acciones programadas por el Ministerio
de Defensa y sus dependencias, conmderaﬂdo la naturaleza de cada
compromiso, su grado de ejecucion Verlflcable y los factores que
incidieron en su cumplimiento. ~

4.3.1. Ejecucioén presupuestaria e inversiéon publica

El Ministerio de Defensa registro una ejecucion presupuestaria

institucional del 93,4%, reflejando un nivel alto de ejecucion
financiera. En materia de inversion publica, se registraron avances en
la ejecucion de proyectos, aunque no se alcanzé el total de la
programacion inicial, por lo que se clasifica como cumplimiento
parcial.

4.3.2. Derechos humanos en el sector defensa

Durante la gestion se ejecutaron acciones orientadas a fortalecer la
cultura institucional de respeto a los derechos humanos en las Fuerzas
Armadas, incluyendo inspecciones a unidades militares, capacitacion
en derechos humanos y atenciéon de denuncias. Asimismo, se emitieron
certificados de no vulneracion de derechos humanos para procesos de
ascenso del personal militar.

Estas acciones se ejecutaron conforme a la planificacién institucional
y se clasifican como cumplidas.
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4.3.3. Cumplimiento de instrumentos estratégicos de seguridad

°’°y“ ‘defensa

Durante la gestion 2025 se registraron avances en la consolidacion de
los instrumentos estratégicos del sector defensa, particularmente en
la formulacién y socializacién de la Politica y Doctrina de Seguridad
y Defensa, accién que fue ejecutada conforme a la planificacion
institucional y validada en instancias del sector. En consecuencia, esta
accion se clasifica como cumplida.

Respecto a la Ley de Seguridad y Defensa, se elaboré el anteproyecto
correspondiente y se desarrollaron acciones de coordinacién técnica
para su gestiéon de aprobacién en las instancias competentes. Dado
que su aprobacion depende de procesos externos al Ministerio de
Defensa, esta accion se clasifica como en proceso.

En relacién con la actualizacién del Libro Blanco de Defensa, se
consolidaron los contenidos técnicos y se avanzd en su revision
institucional. Sin embargo, al cierre de la gestion el documento se
encontraba en fase de validacién, por lo que. se clasifica como
cumplimiento parcial. ' : -
Estas acciones evidencian avances en la consolidacién del marco
estratégico de} sector defensa aungue su. culmmaClon depende de
procesos normatlvos que trascienden lqt eJecuC1on directa del
Ministerio. ; ‘ . |

4.3.4. Formacion, e‘ducaci()n N bienestar ,del personal militar

El Ministerio de Defensa registré un alto nivel de cumplimiento en las
acciones orientadas al fortalecimiento de la formacidén y bienestar del
personal militar. Se superaron las metas programadas en el acceso al
Programa Educativo de Continuidad de Estudios y en la otorgacion de
becas a soldados 'y marineros destacados, evidenciando un
fortalecimiento de las oportunidades de formacmn técnica y
profesional del personal de tropa.

Asimismo, se ejecutaron las actividades de capacitacion en salud,
campanas de salud y programas preventivos dirigidos al personal
militar y a la poblacion, cumpliéndose las metas programadas. En el
caso del Programa “Centinela de la Salud”, se registré un nivel de
ejecucion alto, aunque inferior a la meta programada, por lo que se
clasifica como cumplimiento parcial con alto grado de avance.

En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento del capital
humano institucional y al mejoramiento de las condiciones de
bienestar del personal militar.
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4.3.5. Dotacion logistica y capacidades operativas

‘“‘-‘lom\wz
En materia logistica, se registré un nivel elevado de ejecucion en la
dotacién de alimentos, vestuario, equipamiento y material operativo
para soldados, marineros y premilitares. La mayoria de los rubros
alcanzo niveles de ejecucion superiores al 98%, lo que evidencia un
abastecimiento casi total del personal militar.

La dotacién de armamento y municién, asi como la emisiéon de
certificados de homologacién y registros correspondientes, alcanzé el
100% de ejecucion, cumpliéndose plenamente las metas programadas.

En el 4mbito de reclutamiento y licenciamiento del Servicio Militar
Obligatorio y Premilitar, se ejecutaron las operaciones programadas
y se desarrollaron actividades de capacitacion en el sistema de
informacion correspondiente, cumpliéndose las metas establecidas.

Asimismo, se registré la emisién de documentacion militar, incluyendo
libretas, copias legalizadas y certificados especiales, cumpliéndose
las metas programadas. Estas acciones contribuyen a la
regularizacion documental del personal militar y al fortalecimiento de
la gestion admmlstratlva institucional. , =

4.3.6. Infraestructura institucional y gestlon de bienes
\ | '

Durante la gestion 2025 se eJecutarony acciones orientadas al
fortalecimiento de la ' infraestructura ‘ins_tit‘ucional, incluyendo la
construccién de almacenes logisticos, la refaccién de inmuebles y el
apoyo a obras en unidades militares de frontera. Asimismo, se
consolid6 el saneamiento de predios institucionales, fortaleciendo la
seguridad juridica de los bienes del sector defensa.

Estas acciones se ejecutaron conforme a la planificacion institucional
y se clasifican como cumplidas.

En el &mbito de zonas de seguridad fronteriza, se registraron avances
en la ejecucion del Plan de Inspeccion 2025, aunque no se alcanzo la
totalidad de la meta programada, por lo que se clasifica como
cumplimiento parcial. Asimismo, se avanzd en la actualizacion del
anteproyecto de Ley de Régimen Especial en Zonas de Seguridad
Fronteriza y en la formulacién de la Politica Nacional para enfrentar
la porosidad fronteriza, acciones que se encuentran en proceso.

4.3.7. Gestion de riesgos, ayuda humanitaria y lucha contra el
contrabando

El Ministerio de Defensa registré un alto nivel de cumplimiento en las
acciones orientadas a la gestion de riesgos y atencién de emergencias.
Se atendid el 100% de las solicitudes de ayuda humanitaria y

reconstruccion, se capacité al personal técnico del sistema de alerta
| |
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)prana y se fortalecieron las capacidades de entidades territoriales

“eténomas mediante la emisién de lineamientos y la capacitacion de
unidades de gestion de riesgos.

En el ambito de lucha contra el contrabando, se ejecutaron
instrumentos técnicos, reglamentos administrativos y operativos de
supervisioén y verificacién conforme a la planificacion institucional,
cumpliéndose las metas programadas.

4.3.8. Conclusion del analisis técnico

El analisis técnico del cumplimiento institucional permite establecer
que el Ministerio de Defensa alcanzé6 un nivel alto de ejecucién de los
compromisos asumidos en el RPC Inicial 2025, registrandose la
ejecucion de la mayoria de las acciones programadas y avances
significativos en aquellas que se encuentran en proceso de aprobacién
o consolidaciéon normativa.

Las acciones con cumplimiento parcial o en proceso corresponden
principalmente a instrumentos normativos estratégicos, ejecucion
parcial de metas masivas o procesos financieros en etapa de
regularizacion, sin evidenciarse 1ncump11m1entos estructurales en la
gestion institucional.

4.4. RESULTADOS 'FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS Y DE
INVERSION PUBLICA | |

En este capitulo se expone la ejecucién financiera institucional del
Ministerio de Defensa correspondiente a la gestiéon 2025, con base en
la informacién consolidada de ejecucién presupuestaria, inversién
publica y ejecucion de recursos destinados a programas operativos,
logisticos y de atencién de emergencias.

La informacidén presentada se sustenta en los registros administrativos
institucionales, reportes del sistema de administracién financiera y
reportes de ejecucion presupuestaria remitidos por las unidades
organizacionales del Ministerio de Defensa.

4.4.1. Presupuesto institucional

Durante la gestion 2025, el Ministerio de Defensa conté con recursos
asignados en el Presupuesto General del Estado destinados al
funcionamiento institucional, la ejecucién de programas operativos,
la dotacion logistica, la atencién de emergencias, la inversiéon publica
y el fortalecimiento de las capacidades del sector defensa.

La ejecuciéon presupuestaria institucional alcanzé el 93,4% del
presupuesto vigente, reflejando un nivel alto de ejecucion de los
recursos programados. Este nivel de ejecucion evidencia la capacidad
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Y,
e programas y acciones prioritarias del sector defensa.

La diferencia entre el presupuesto vigente y el ejecutado corresponde
principalmente a procesos administrativos en etapa de cierre,
compromisos pendientes de regularizacion y proyectos en proceso de
ejecucidn al cierre de la gestion.

4.4.2. Inversion publica

En materia de inversion publica, el Ministerio de Defensa ejecutd Bs
10,3 millones en proyectos orientados a infraestructura,
equipamiento, fortalecimiento logistico y proyectos estratégicos
institucionales. |

Si bien se registraron avances en la ejecucion de proyectos, el nivel
de ejecucién no alcanzé la totalidad de la programacion inicial, debido
a factores asociados a procesos administrativos, cronogramas de
ejecucion fisica y procedimientos de contratacién. En consecuencia,
el nivel de cumplimiento en inversion publica se Clasifica como parcial.

4.4.3. Recursos para atencmn de desastres y ayuda
humanitaria _ N

Durante la gestion 2025 el Ministerio de Defensa eJecuto recursos
destinados a la atencién de emergencias y| desastres asi como a la
provision de sumlnlstros y activos para la respuesta a eventos
adversos.

Se registré la ejecucion de:

e Bs 34.654.772 destinados a ayuda humanitaria y atencion de
emergencias;

« Bs 185.684.175 destinados a suministros y activos para
atencién de desastres y emergencias.

Estos recursos permitieron garantizar la atencién oportuna de la
poblacién afectada por eventos adversos y fortalecer la capacidad de
respuesta institucional ante emergencias.

4.4.4. Recursos para infraestructura y logistica

Durante la gestion 2025 se ejecutaron recursos destinados a la
construcciéon de almacenes logisticos, refaccién de inmuebles,
dotaciéon de materiales y fortalecimiento de la infraestructura
institucional, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones
operativas de las Fuerzas Armadas y del Ministerio de Defensa.

La ejecucion de estos recursos se realizé conforme a la planificacién
institucional y a los procedimientos administrativos vigentes.

32



WC\A DE/
o N

& %
& (o ©

05
o géj */ | DE DEFENSA
%.'4.4.5. Evaluacion de la ejecucion financiera

¢4C/ONAL°€
El andlisis de la ejecucion presupuestaria y financiera institucional
permite establecer que el Ministerio de Defensa registré un nivel alto
de ejecucion de recursos durante la gestién 2025, garantizando la
continuidad de las operaciones institucionales, la ejecucion de
programas estratégicos y la atencion de emergencias.

No obstante, se identifican aspectos susceptibles de mejora en:
« optimizacién de la ejecucién de inversién publica;
« cierre financiero de proyectos estratégicos;
« reduccion de saldos pendientes al cierre de gestion;
» fortalecimiento de la programacion financiera.

Estos aspectos seran con51derados en la plamflcacmn institucional de
la 31gulente gestion, con el objetivo de meJorar la eficiencia en la
ejecucion de recursoé pubhcos ‘

CUADRO DE E]ECUCION FINANCIERA

Indicador Resultado I Clasificacion

Ejecuciéon . presupuestaria | 93,4% "~ | Cumplido
institucional W i, técnico
Inversion publica ejecutada Bs - 10,3 | Parcial
millones
Ayuda humanitaria Bs | 34,6 | Cumplido
‘ millones
Suministros emergencias Bs 185,6 | Cumplido
' millones

4.5. CONCLUSIONES GENERALES, “EVAL‘UACI(')N FINALY
CIERRE INSTITUCIONAL

La Rendicion Publica de Cuentas Final correspondiente a la gestiéon
2025 consolida el proceso de verificacion del cumplimiento de los
compromisos asumidos por el Ministerio de Defensa en la Rendicién
Publica de Cuentas Inicial, conforme a la metodologia establecida en
el Manual SITPRECO+ y la normativa vigente en materia de
transparencia y control social.

El andlisis comparativo entre los compromisos programados y los
resultados alcanzados al cierre de la gestion permite establecer que
el Ministerio de Defensa registré un alto nivel de cumplimiento

institucional, evidenciado por la ejecucion de la mayoria de las
| |
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La matriz de cumplimiento incorporada en el presente informe
permite verificar de manera objetiva la ejecucion de los compromisos
institucionales, identificando las acciones cumplidas, aquellas con
cumplimiento parcial y aquellas que se encuentran en proceso debido
a su naturaleza normativa o a factores externos a la ejecucion directa
del Ministerio de Defensa.

4.5.1. Evaluacion general del cumplimiento

El Ministerio de Defensa ejecuté acciones orientadas al
fortalecimiento de la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, la
mejora de las condiciones del personal militar, la atencion de
emergencias y la consolidacion de instrumentos estratégicos del
sector defensa.

Se verifico el cumplimiento de la mayoria de las metas programadas
en: -

e programas educatlvos y de formacién del personal militar;
« dotacion loglstlt:a y operativa;

« reclutamiento y documentacién militar;,

e infraestructura institucional; L

« atencion de emergencias y ayuda hum’anltarla

e lucha contra el contrabando; ‘

. promocmn de derechos humanos;

e ejecucion presupuestaria 1nst1tu01ona1

Asimismo, se registraron avances en la formulaciéon de instrumentos
estratégicos del sector defensa, incluyendo la Politica y Doctrina de
Seguridad y Defensa, la Ley de Seguridad y Defensa y el Libro Blanco
de Defensa. *

Las acciones clasificadas como cumplimiento parcial o en proceso
corresponden principalmente a instrumentos normativos estratégicos,
ejecuciéon parcial de metas de caracter masivo y procesos financieros
en etapa de regularizacién, sin evidenciarse incumplimientos
estructurales en la gestion institucional.

4.5.2. Principales resultados institucionales

Entre los principales resultados alcanzados durante la gestion 2025
se destacan:

o formulacion y socializacion de la Politica y Doctrina de
Seguridad y Defensa;
e superacion de metas en programas educativos y becas para
soldados y marineros;
| |
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%, s/ejecucion de programas de salud y bienestar del personal

militar;
« dotacion logistica superior al 98% en la mayoria de los rubros;
e ejecucién de procesos de reclutamiento y licenciamiento
conforme a planificacién;
e emisién de documentacion militar y regularizacion documental
del personal;
e construccion y refaccion de infraestructura institucional;
« saneamiento de predios institucionales;
o atencion del 100% de solicitudes de ayuda humanitaria y
reconstruccion; ™~
« ejecucién de operativos en la lucha contra el contrabando;
« fortalecimiento de la formacion en derechos humanos;
e ejecucidon presupuestaria institucional superior al 90%.

Estos resultados reflejan la continuidad operativa del sector defensa
y el cumplimiento de las funciones institucionales en el marco de la
normativa vigente.

4.5.3. Acciones en proceso o con cumplimiento parcial

Se identifican acciones que, al cierre de la gestion 2025, se
encuentran en proceso.o con cumplimiento parcial, principalmente
debido a su caracter normativo o a procesos administrativos en etapa
de cierre. Entre estas se encuentran: ! /

« (gestién de aprobacion de la Ley de Séguridad y Defensa;
 validacidn final del Libro Blanco de Defensa;
« ejecucién parcial del Plan de Inspeccién de Zonas de Seguridad

Fronteriza; \ .

« formulacién de la Politica Nacional para enfrentar la porosidad
fronteriza;

e ejecucion parcial de metas en programas de capacitacién
masiva.

Estas acciones registran avances verificables y se proyecta su
consolidacién en la siguiente gestion, en el marco de la planificacién
institucional del Ministerio de Defensa.

4.5.4. Evaluacion financiera institucional

El Ministerio de Defensa registr6 una ejecucion presupuestaria
institucional del 93,4%, evidenciando un nivel alto de ejecucion de
recursos publicos. En materia de inversion publica se registraron
avances en la ejecucion de proyectos, aunque no se alcanzd la
totalidad de la programacion inicial, debido a factores asociados a
cronogramas de ejecucion y procesos administrativos.
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4.5.5. Consideraciones para la siguiente gestion

“Clonar 0%

El andlisis del cumplimiento institucional permite identificar
oportunidades de mejora orientadas a:

« fortalecer la programacién y ejecuciéon de inversion publica;
« optimizar el cierre financiero de proyectos estratégicos;

» mejorar la trazabilidad entre planificacion y ejecucién;

o fortalecer mecanismos de seguimiento de metas;

e consolidar instrumentos normativos estratégicos del sector
defensa. v

Estas consideraciones seran incorporadas en la planificacién
institucional de la siguiente gestion.

4.5.6. Conclusion institucional

El Ministerio de Defensa, durante la gestion 2025, ejecutd sus
programas y acciones institucionales conforme' a la planificacién
establecida, reglstrando un alto nivel de cumplimiento de los
compromisos asumldos en la Rendicién Pubhca de Cuentas Inicial.

La informacién presentada en el presente qurme permlte verificar la
ejecucion de acciones orientadas al fortalecimiento del sector defensa,
la atencién de emergéncias, el bienestar del personal militar y la
consolidacién de instrumentos estratégicos institucionales.

Los logros del Ministerio de Defensa durante el ultimo bimestre
(noviembre y diciembre) se centraron en la gestion de riesgos, el
fortalecimiento operativo y la transparencia institucional:

« Eficiencia Administrativa: Se identificé una duplicidad de
funciones entre los 956 dependientes (civiles y militares),
iniciando un proceso de racmnahzacmn del 25% para optimizar
los recursos publicos.

+ Reestructuracion Institucional: Se cerré la Escuela
Antiimperialista y se dio paso a la creacién de la Unidad Militar
de Emergencia y Ecologia (UMEE), enfocada en atencién a
desastres naturales.

+ Fortalecimiento de Defensa Civil: Se reestructuré el
Viceministerio de Defensa Civil para mejorar la atencién
inmediata de emergencias.

« Modernizacion y Equipamiento: Se entregaron carros
bomberos y se presentd equipo de proteccion personal fabricado
por la propia Armada, destacando la innovacién tecnolégica y la

emSQDeTanN1a en lgproduccign de insumos.
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es periodo de transicion demuestra una orientacién hacia

te¥ultados, la optimizacién de recursos econdémicos y una redefinicién
de las prioridades estratégicas de las Fuerzas Armadas hacia la
atencién de emergencias y la seguridad integral del Pais.

Yac,

El Ministerio de Defensa reafirma su compromiso con la
transparencia, la rendicion publica de cuentas y el control social,
poniendo a disposicién de la ciudadania y de las instancias de control
la informacién consolidada sobre el cumplimiento de sus compromisos
institucionales durante la gestion 2025.
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