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1 MARCO GENERAL



1.1. Información Institucional



MARCO NORMATIVO SECTOR DEFENSA

CPE

07/02/2009

Pgrf. 2. Garantizar el bienestar, el
desarrollo, la seguridad y la protección e

igual dignidad de las personas, las naciones,

los pueblos y las comunidades, y fomentar el

respeto mutuo y el diálogo intracultural,

intercultural y plurilingüe.

Defender y conservar la independencia,
seguridad y estabilidad del Estado, su honor
y la soberanía del país; asegurar el imperio de

la Constitución, garantizar la estabilidad del

Gobierno legalmente constituido, y participar

en el desarrollo integral del país.

ARTÍCULO 9
Fines y funciones esenciales del Estado

ARTÍCULO 244
Misión fundamental de las Fuerzas Armadas

Las Fuerzas Armadas dependen de la

Presidenta o del Presidente del Estado y

reciben sus órdenes, en lo administrativo,
por intermedio de la Ministra o del Ministro
de Defensa y en lo técnico, del Comandante
en Jefe.

ARTÍCULO 246
Rol del Ministerio de Defensa

La defensa, seguridad y control de las zonas
de seguridad fronteriza. Las Fuerzas Armadas
participarán en las políticas de desarrollo integral

y sostenible de estas zonas, y garantizarán su

presencia física permanente en ellas.

ARTÍCULO 263
Deber fundamental Fuerzas Armadas



MARCO NORMATIVO SECTOR DEFENSA

Otras leyes 
y Decreto 

Supremo

Art. 100. I. El nivel central del Estado entre otras, tiene
las siguientes competencias exclusivas: 1. Coordinar
el Sistema Nacional de Reducción de Riesgos y
Atención de Desastres y Emergencias (SISRADE),

12. Gestionar los recursos para la atención de
desastres y/o emergencias y la recuperación del
desastre.

Art. 9. Pgrf III establece como instancia de
coordinación y articulación interterritorial al

Viceministerio de Defensa Civil del Ministerio de

Defensa, en su calidad de Secretaría Técnica del
Consejo Nacional para la Reducción de Riesgos y
Atención de Desastres y/o Emergencias -
CONARADE.

Art. 1. (Objeto) Fortalecer mecanismos de
coordinación interinstitucional y acción
para la lucha contra el contrabando.

Art. 33. (Atribuciones Mindef) a) Proponer la
política de seguridad y defensa del Estado
Plurinacional y someterla a la aprobación del
Consejo Supremo de Defensa del Estado

Plurinacional, para aplicarla en lo que

corresponde al Ministerio de Defensa.

LEY 031 del 19/07/2010
Marco de Autonomías y Descentralización 

LEY 602 del 14/11/2014
Gestión de Riesgos

LEY 1053 del 25/04/2018

Fortalecimiento de lucha contra el contrabando

DS 4857 del 06/01/2023

Organización del Órgano Ejecutivo



MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL

MISIÓN
Formular e implementar la Política de Seguridad y Defensa Nacional,

gestionando los recursos de las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de su

mandato constitucional, coordinando y promoviendo la gestión de riesgos y

atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al

desarrollo integral para el Vivir Bien

VISIÓN
En el año 2025 somos una entidad resiliente, que cuenta con un modelo de

gestión pública orientada a resultados caracterizada por su transparencia y

respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para el diseño e

implementación de políticas y estrategias de seguridad y defensa, gestión de

riesgos y atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de

apoyo al desarrollo integral en coordinación con las Fuerzas Armadas y los

diferentes niveles del Estado.

MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL  MINDEF 2021 - 2025

Fuente: Plan Estratégico Institucional Ministerio de Defensa 2021 - 2025



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA



PERSONAL CIVIL DEL MINISTERIO DE DEFENSA - GESTIÓN 2022

|

CATEGORÍA
N° DE 
ITEMS

PRESUPUESTO HABER 
BÁSICO (BS)

MENSUAL ANUAL

SUPERIOR Ministro y Viceministros 4 82.186 986.232

EJECUTIVO

Directores Generales, 

Jefes de Unidad y 

Responsables de 
Sección

31 567.631 6.811.572

OPERATIVO
Profesionales, Técnicos 

y otros
393 2.715.007 32.580.084

TOTAL 428 3.364.824 40.377.888



1.2. POA, Presupuesto e Inversión 

Pública



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL POA 2022

96 %

I. GESTIÓN 

ADMINISTRATIV

A EFICAZ Y 

TRANSPARENTE 

82 %

II. GESTIÓN EN 

SEGURIDAD Y 

DEFENSA

89 %

III. MEJORAR 

CONDICIONES DE 

VIDA EN LOS 

CUARTELES

84 %

IV. GESTION DE 

RIESGOS Y 

ATENCIÓN DE 

DESASTRES

99 %

V. GESTIÓN DE 

LUCHA CONTRA EL 

CONTRABANDO

92 %

VI. FORTALECIMIENTO 

CAPACIDADES EN 

DESARROLLO 

INTEGRAL 

OBJETIVOS

POA 2022

E J E C U C I O N  F I S I C A :  

91,2 %

E J E C U C I O N  

F I N A N C I E R A :  90,7%



PRESUPUESTO DE GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO (BS)

COD. DESCRIPCIÓN VIGENTE EJECUTADO % EJEC 

10 Tesoro General de la Nación 3.239.181.125 3.016.341.893 93,1

11
TGN Otros Ingresos (Ingresos por venta de 

bienes y servicios, tasas, derechos, multas y 

otros)

196.212.983 107.998.379 55,0

41
Transferencias T.G.N. (Reconocimientos 

aéreos, becas al exterior, indemnizaciones a 

soldados y marineros)

6.339.468 4.398.896 69,4

42
Transferencias de Recursos Específicos
(Recursos otorgados por la Aduana)

34.549.794 25.236.157 73,0

46
Transferencias T.G.N. Otros Ingresos 
(Pagos Organismos Internacionales (CIP, 

UNCTAD)

4.331.714 4.109.416 94,9

80 Donación Externa (FONPLATA) 686.000 0 0,0

TOTAL 3.481.301.084 3.158.084.741 90,7



PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

COD DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO (Bs.)

VIGENTE EJECUTADO %

10000
SERVICIOS PERSONALES (Salarios, previsión social y

otros)
2.695.361.575 2.652.923.883 98,4

20000
SERVICIOS NO PERSONALES (Servicios básicos,

transportes, alquileres, mantenimiento y reparaciones,

consultorías y otros)
214.732.440 162.138.042 75,5

30000
MATERIALES Y SUMINISTROS (Material de escritorio,

combustibles, alimentos, uniformes, insumos militares y otros)
336.696.171 236.602.699 70,3

40000
ACTIVOS REALES (Inmuebles, muebles, construcciones,

maquinaria, estudios y proyectos para inversión y otros)
212.605.644 95.466.591 44,9

50000
ACTIVOS FINANCIEROS (Saldos de Caja y Bancos como

reserva de la entidad)
3.825.009 0 0,0

70000
TRANSFERENCIAS Títulos, valores y otros (Transferencia

de recursos para diferentes objetos de gasto a las FF. AA).
10.663.432 8.508.313 79,8

80000
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS (Pago IVA por venta de

servicios de las Fuerzas Armadas)
3.271.590 1.749.055 53,5

90000
OTROS GASTOS (Devolución de depósitos erróneos

realizados por terceros, amortizaciones de deudas, gastos

judiciales y otros)
4.145.223 696.158 16,8

TOTAL 3.481.301.084 3.158.084.741 90,7



PRESUPUESTO DE GASTO POR DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS

DIRECCIONES ADMINISTRATIVAS PRESUPUESTO (BS)

COD. DESCRIPCIÓN VIGENTE EJECUTADO % EJEC 

1 Ministerio de Defensa 2.989.735.918 2.833.338.028 94,8

2 Comando en Jefe 10.334.010 6.869.528 66,5

3 Ejército 152.532.233 135.716.996 89,0

4 Fuerza Aérea Boliviana 238.470.910 129.541.310 54,3

5 Armada Boliviana 79.438.441 46.232.565 58,2

6 Registro Internacional Boliviano de 

Buques
5.774.166 3.365.645 58,3

7 Instituto Geográfico Militar 5.015.406 3.020.669 60,2

TOTAL 3.481.301.084 3.158.084.741 90,7



TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO (BS)

VIGENTE EJECUTADO % EJEC 

Gastos de 

Funcionamiento
3.281.181.028 3.068.039.101 93,5

Inversión Pública 200.120.056 90.045.640 45,0

TOTAL 3.481.301.084 3.158.084.741 90,7

PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO – GESTIÓN 2022



INVERSIÓN PÚBLICA - GESTIÓN 2022

UNIDADES 
EJECUTORAS

N° DE 
PROYECTOS

PRESUPUESTO (Bs)

VIGENTE EJECUTADO
% 

EJECUCIÓN

Ministerio de Defensa 3 2.822.372 2.035.983 72

Ejército 5 10.277.096 7.755.486 75

Fuerza Aérea 2 173.133.810 78.740.328 45

Armada Boliviana 3 13.886.778 1.513.843 11

TOTAL 13 200.120.056 90.045.640 45



INVERSIÓN PÚBLICA – MINISTERIO DE DEFENSA

N° PROYECTOS

% DE AVANCE 
ACUMULADO ESTADO A 

DICIEMBRE 2022
FÍSICO FINANCIERO

1

Construcción Muro 

Perimetral Predio los 

Almendros - Riberalta

100 94 Concluido

2

Construcción de 3 

Tinglados para 

Almacenes Clase I - II en  

El Alto

55 68

En ejecución, se inició

en Diciembre 2022, con

contrato vigente a

marzo 2023

3

Construcción del Sistema 

de Aducción de Agua y 

Baños del Regimiento 

Ingavi - El Alto

98 79
En ejecución, se inició

en Diciembre 2022

El proyecto N°3, a la fecha esta concluido y entregado para su uso y servicio



INVERSIÓN PÚBLICA - EJÉRCITO

N° PROYECTOS
% DE AVANCE ACUMULADO ESTADO A 

DICIEMBRE 
2022FÍSICO FINANCIERO

1

Construcción Torre Multipropósito

"Escuela Militar de Sargentos del

Ejercito" – Cochabamba

100 89 Concluido

2

Construcción Bloque Multifuncional

Regimiento de Infantería -1 Colorados

- La Paz

100 100 Concluido

3
Construcción Coliseo Polifuncional

5ta. División - Robore
100 100 Concluido

4

Construcción Puesto Sanidad

Operativa C-19 Escuela de Cóndores

Bolivianos - Sanandita - Tarija

100 100 Concluido

5

Construcción Sistema de

Alcantarillado Sanitario y Pluvial del

E.M.G.E.

0 0
En proceso de 

licitación

El proyecto N° 5, es nuevo y fue inscrito recién en diciembre 2022



INVERSIÓN PÚBLICA – FUERZA AÉREA

N° PROYECTOS

% DE AVANCE 
ACUMULADO

ESTADO A 
DICIEMBRE 

2022FÍSICO FINANCIERO

1

Sistema Integrado de Defensa 

Aérea y Control de Tránsito Aéreo -

SIDACTA

95 95
En 

ejecución

2

Construcción Puesto Sanidad 

Operativa en el grupo Aéreo Táctico 

63 - Villamontes - Tarija

100 100 Concluido



INVERSIÓN PÚBLICA – ARMADA BOLIVIANA

De los 13 proyectos: 8 concluidos, 3 en ejecución,                
1 paralizado y 1 en proceso de licitación.

N° PROYECTOS

% DE AVANCE 

ACUMULADO
ESTADO A DICIEMBRE 2022

FÍSICO FINANCIERO

1
Construcción Comando Área
Naval N° 2 Equipetrol - Santa
Cruz

100 100 Concluido

2

Construcción Puesto Sanidad
Operativa Batallón Policía
Militar Naval N° 2 - Carcaje -
Cochabamba

100 97 Concluido

3
Construcción Escuela de
Sargentos de Armada - Puerto
Quijarro

25 22
Paralizado, por rescisión contrato por
incumplimiento de la empresa. En
proceso la nueva adjudicación.



2
RESULTADOS DE

GESTIÓN 2022



2.1. Administración Central



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES – GESTIÓN 2022

MODALIDAD DE 

CONTRATACION

CANTIDAD 

PROCESOS

DECLARADAS DESIERTAS/ 

ANULADOS/ CANCELADOS

PRESUPUESTO (BS)

PROGRAMADO EJECUTADO % EJEC

Contratación Menor 63 9 1.584.855 1.253.223 79%

Apoyo a la Producción y 

Empleo 
86 28 14.051.528 12.304.586 88%

Licitación Pública 27 16 25.266.673 22.835.085 90%

Contratación Directa 43 2 82.255.232 76.475.372 93%

Contratación por 

Excepción 
13 2 26.375.614 23.137.735 88%

Contratación por 

Emergencia 
53 13 4.044.905 4.009.065 99%

Compra Directa en el 

Extranjero
2 0 2.645.774 2.645.774 100%

TOTAL 287 70 156.224.581 142.660.839 91,3



DERECHOS HUMANOS E INTERCULTURALIDAD EN LAS FUERZAS ARMADAS

Resultados Alcanzados

§ “Violencia cero en razón de Género, en

camino a la despatriarcalización”, 12 cursos

realizados, capacitando a 2.345 personal de

Cuadros, en coordinación con el Comité

Internacional de la Cruz Roja (CICR)

§ 28 cursos en DD.HH. denominado “El soldado

y el marinero en lucha contra la violencia y

toda forma de discriminación”, capacitando a

3.724 soldados y marineros, en coordinación con

Fundación Voces Libres.

§ Feria Contra el Racismo y Toda Forma de

Discriminación realizada en Cochabamba el 25

de mayo de 2022.

8vo curso de  DD.HH y D.I.H realizado 
en la ciudad de Oruro

Feria Contra el Racismo y Toda Forma 
de Discriminación en Cochabamba



CASOS ATENDIDOS POR VULNERACIÓN DE DERECHOS HUMANOS 

CASOS TOTAL RESUELTOS
EN 

PROCESO

Fallecidos (Soldados y Marineros fallecidos en actos de 

servicio, aplicación del art. 117 inc. b) LOFA)
14 3 11

Atención Médica (Aplicación del Seguro UNIVIDA) 15 4 11

Agresión Física (Sumarios informativos militares, 

Reglamento 23)
8 3 5

Acoso sexual (Sumarios informativos militares, 

Reglamento 23)
2 1 1

Abuso de autoridad (Sumarios informativos militares, 

Reglamento 23)
2 1 1

Negación de paternidad de Personal de Cuadros

(Sumario informativo militar y justicia ordinaria, Ley 603)
1 1 0

Discriminación a Soldados o Marineros (Sumario 

informativo militar, Ley 045)
1 0 1

TOTAL 43 13 30



CASOS ATENDIDOS POR VIOLENCIA DE GENERO 

CASOS TOTAL RESUELTOS
EN 

PROCESO

Violencia Psicológica (Sumario informativo 

militar y justicia ordinaria)
28 25 3

Violencia sexual (Justicia ordinaria, Ley 348) 1 1 0

Violencia Económica Familiar (Justicia 

ordinaria, Ley 348 y 603 Asistencia Familiar)
57 30 27

Acoso Laboral (Justicia Ordinaria, Ley 348) 44 26 18

Discriminación (Ley 045) 5 4 1

Fallecimiento de Personal Militar de Cuadros

(Sumario Informativo Militar, Art. 87 LOFA)
3 3 0

TOTAL 138 89 49



SEGUIMIENTO A AUDITORÍAS – GESTIÓN 2022

Actividades Resultados Alcanzados

Auditorías y 

Actividades 

Programadas

§ 2 Informes de confiabilidad de los registros de operaciones del 

Ministerio de  Defensa

§ 1 Informe de revisión a los datos liquidados en las planillas 
salariales

§ 1 Informe de revisión a las declaraciones juradas de bienes y rentas

§ 1 Informe de revisión a la posible existencia de doble percepción de 

sueldos

§ 2 Informes de auditoría de cumplimiento

§ 1 Informe de auditoría operativa

Auditorías y 

Relevamientos 
No Programados 

§ 7 Informes de relevamiento

§ 2 Informes de seguimiento a recomendaciones de auditoría

§ 4 Notas administrativas

§ Informes con responsabilidad:

Ø 5 informes circunstanciados de responsabilidad penal

Ø 9 informes costo beneficio



TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN

Resultados Alcanzados

§ 2 Rendiciones Públicas de Cuentas realizadas

§ 16 eventos de capacitación sobre la Ley Nº 974 Unidades de
Transparencia y Lucha Contra la Corrupción y el Código de Ética,
realizados

§ 40 denuncias gestionadas:

Ø 35 Denuncias por Hechos de Corrupción concluidas (55
servidores públicos derivados a sumario administrativo por indicios
de responsabilidad administrativa, 19 con responsabilidad penal y 1
servidor público con detención preventiva)

Ø 3 Denuncias por Hechos de Corrupción en Proceso de gestión

Ø 5 Denuncias por Negativa de Acceso a la información

concluidas (1 servidor público derivado a sumario administrativo por
indicios de responsabilidad administrativa y recomendándose la
aplicación de 3 medidas correctivas).

Rendición Pública de Cuentas Final 2021

Socialización Código de Ética
Datos de la Unidad de Transparencia del MINDEF (Administración Central)



SISTEMA INTEGRADO DE DEFENSA AÉREA Y CONTROL DE TRÁNSITO AÉREO - SIDACTA

Avance Acumulado de 2016 a Diciembre 2022:

§ Físico: 95,46%

§ Financiero: 95,19%

En la negociación con la empresa Thales, se

suscribió el 7mo. Contrato Modificatorio

lográndose:

a. Que los radares sean entregados como un

Sistema Integrado y funcionando sin costo

adicional

b. Que la garantía de buen funcionamiento sea

por 2 años.

c. Se evitó la judicialización, cuyo riesgo podría

generar la paralización total del proyecto.

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

RESULTADOS ALCANZADOS EL 2022

Gestión de negociación del Ministro de Defensa 
con la Empresa THALES



SISTEMA INTEGRADO DE DEFENSA AÉREA Y CONTROL DE TRÁNSITO AÉREO - SIDACTA

El Proyecto como Sistema Integrado ya se

encuentra en funcionamiento con el 95% de

radares.

Actualmente, se está elaborando el protocolo y

el convenio para la suscripción con el

Ministerio de Gobierno, con la finalidad de que

la FAB realice el patrullaje del espacio aéreo y

la interceptación de aeronaves sospechosas

de narcotráfico en coordinación con la FELCN

y el Ministerio Publico.

Presidente del Estado Plurinacional y su 

gabinete inspecciona el SIDACTA

Asimismo, para la operación de la aviación comercial se tiene avanzado los

acuerdos técnicos operativos y homologación con la DGAC y NAABOL, los que se

concretaran mediante convenio en las próximas semanas.



2.2.
Viceministerio de Defensa y 

Cooperación al Desarrollo Integral –

VIDECODI 



FISCALIZACIÓN DE SUSTANCIAS CONTEMPLADAS EN LA CONVENCIÓN DE ARMAS QUÍMICAS

Resultados Alcanzados

§ 58 inspecciones técnicas, aforos

físicos y escoltas al transporte de

sustancias químicas controladas.

§ Asistencia al Curso de Inspección

Técnica en cumplimiento a la

Convención de Armas Químicas

efectuado en Quito Ecuador.

Inspección del acondicionamiento de depósitos 
para sustancias químicas controladas 

Curso sobre inspecciones técnicas 
desarrollado en Quito - Ecuador.



RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACIÓN EXTERNA EN SEGURIDAD Y DEFENSA

Resultados Alcanzados

§ Continuidad y seguimiento a los

compromisos asumidos en el “Plan de

Acción de la Paz”:

ØBolivia – Perú

ØBolivia – Paraguay

§ Suscripción del Acuerdo de

Cooperación Interinstitucional entre

los Ministerios de Defensa de Argentina

y Bolivia
Acuerdo de Cooperación suscrito con el Ministerio de 

Defensa de Argentina

Reunión de la Comisión Binacional Fronteriza 

(COMBIFRON) Bolivia – Perú



CAPACITACIÓN INTRACUARTELARIA Y CAMPAÑAS DE SALUD

Resultados Alcanzados

§ 5.137 Soldados y Marineros beneficiados con el Programa de continuidad

de estudios y capacitación técnica en los subsistemas de educación regular,

alternativa y educación superior.

§ 160 Becas otorgadas a Soldados y Marineros destacados durante el
Servicio Militar Obligatorio para Institutos de Formación Militar, Escuela

Militar de Ingeniería e Institutos Técnicos y Tecnológicos.

§ 40.670 Cadetes, Alumnos, Soldados, Marineros y Premilitares capacitados
con el Programa de Instrucción Integral “Centinela de la Salud”.

§ Diagnóstico situacional de Sanidades Operativas de las FF.AA. realizado
en los departamentos de Tarija, Santa Cruz, Pando, Chuquisaca y Potosí .

§ 3 eventos de capacitación de prevención y control de enfermedades

(Viruela del mono, Tuberculosis, VIH/SIDA y Enfermedades transmitidas por
vectores).

§ 4 Campañas de Prevención y control de Enfermedades, realizados con el
Ministerio de Salud:

Donación de equipos y medicamentos contra el Covid-19”, “toma de pruebas
Antígeno Nasal”, “vacunación contra la rabia canina y felina” y “Plan de acción
para la prevención del hantavirus, dengue, fiebre hemorrágica, chikungunya,

zika y leptospirosis”.

Soldados del Bat.Com. N° 1 “Vidaurre”, en 
proceso de capacitación técnica

Entrega de dotación de medicamentos al 
personal de Soldados y Marineros de las  

FF.AA



RECLUTAMIENTO Y LICENCIAMIENTO DEL SERVICIO MILITAR Y PREMILITAR

Servicio Militar Obligatorio

RECLUTAMIENTO:

§ 20.984 Soldados y Marineros y 984 Auxiliares

reclutados del 1er. Escalón Categoría 2022.

§ 7.776 Soldados y Marineros y 725 Auxiliares

reclutados del 2do. Escalón Categoría 2022.

LICENCIAMIENTO:

§ 20.777 Soldados y Marineros y 689 Auxiliares

licenciados del 1er. Escalón Categoría 2021.

§ 8.098 Soldados y Marineros y 541 Auxiliares

licenciados del 2do. Escalón Categoría 2021.

Reclutamiento 1er. Esc. Cat. 2022

Servicio Premilitar

§ 21.490 Premilitares reclutados de la Categoría 2022 –

2023.

§ 18.536 Premilitares licenciados de la Categoría 2021 –

2022. Licenciamiento Premilitares Cat. 2021-2022



EMISIÓN DE LIBRETAS MILITARES Y CERTIFICACIONES

Resultados Alcanzados

§ 9.186 Libretas Militares emitidas a la

población solicitante en todas las modalidades

(Redención, Auxiliar A, B, C, D, Serie E,

Servimil y Oficial de Reserva).

§ 1.458 Libretas Militares entregadas a
Personas con Discapacidad en actos de

Licenciamiento.

§ 15.142 certificaciones emitidas de copias

legalizadas, certificados especiales y

rectificaciones de datos de libretas militares en

sus diferentes modalidades.

Entrega de Libretas a personas con 
discapacidad en el Trópico

Entrega de Copias Legalizadas de Libretas 
Militares



DOTACIÓN DE VÍVERES A PERSONAL DE LAS FUERZAS ARMADAS

Resultados Alcanzados

§ Dotación de Artículos de Clase – I Víveres

(harina-arroz-azúcar-fideo) a 1.648 Cadetes y

Alumnos de Institutos Militares y 29.305

Soldados y Marineros.

§ Dotación regular de arroz, azúcar, fideo, aceite

y harina al personal del Servicio Pasivo, Reserva

Activa, Servicio Activo, Viudas, Derechohabientes

y Empleados Civiles.

§ Dotación extraordinaria de arroz a 28.680
Beneficiarios del personal del Servicio Pasivo,

Reserva Activa, Servicio Activo, Viudas,

Derechohabientes y Empleados Civiles.

Entrega de víveres a Unidad Militar

Entrega de Víveres al Servicio Pasivo y 
Reserva Activa



DOTACIÓN DE UNIFORMES, ACCESORIOS Y MATERIAL MILITAR A LAS FUERZAS ARMADAS

Resultados Alcanzados

§ Soldados y Marineros de las Fuerzas Armadas del 1er y 2do

Escalón 2022 dotados con Artículos de Clase – II Vestuario

(Uniformes, Sacones, Botas, Ropa Interior, Medias, Toallas,

Artículos de Limpieza entre otros).

§ Dotación extraordinaria de botas de combate para las Unidades

de Policía Militar de las Fuerzas Armadas.

§ Dotación extraordinaria de colchones, cubrecama y ropa de cama

para el Personal de las FF.AA y Guardia del Ministerio de

Defensa.

§ Dotación extraordinaria de menaje de cocina para las Unidades

Militares de las FF.AA.

§ Dotación de Cordones Dorados y Plateados para Oficiales

Superiores y Suboficiales egresados de la Escuela Comando de

Estado Mayor del Ejército y Fuerza Aérea Boliviana.

§ Dotación de pistolas calibre 9x19 mm, sables y espadas al

Personal de Cuadros egresados de los Institutos Militares de

las Fuerzas Armadas.

§ Entrega de uniformes y accesorios al Personal Premilitar

Categoría 2022-2023 (Uniforme, Sacón, Correaje, Polera, Morral y

Porta Libreta).

Dotación de colchones y utensilios para 
Personal de Guardia del Ministerio de Defensa

Dotación de pistolas, sables y espadas a 
egresados de Institutos Militares



INSPECCIÓN, SUPERVISIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA ADMINISTRACIÓN DE BIENES 
INMUEBLES DE LAS FF.AA.

En la gestión 2022 se destaca:

§ El saneamiento de 6 predios de las FF. AA

§ 4 Inspecciones a predios de las FF. AA. para verificar el mantenimiento y la

salvaguarda.

§ Se alcanzó a 515 predios de las FF. AA saneados al 2022 que representa el 63%

SITUACIÓN DE PREDIOS DE LAS FF. AA. CANTIDAD OBSERVACIONES

SANEADOS AL 2022 515 6 EN LA GESTIÓN 2022

EN PROCESO DE SANEAMIENTO 212 25%

EN CONFLICTO 94 12%

TRANSFERIDOS 3

SANEADO CON LAS TCO 14

TOTAL 832



OBRAS DE REFACCIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES MENORES EN UNIDADES 
MILITARES – GESTIÓN 2022

Se fortaleció las condiciones de infraestructura con obras de

refacción, mantenimiento y construcciones menores en 15 unidades

militares de las Fuerzas Armadas y Ministerio de Defensa con

293.310 Bs.

Departamento
Nº de Unidades 

Militares

Presupuesto 

(Bs)

La Paz 6 65.972

Cochabamba 2 87.700

Tarija 1 19.990

Beni 4 79.867

Potosí 2 39.781

Total 15 293.310
Cambio de Cubierta 



Nº
DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

GG.UU.CC.
(DIVISIONES-

DISTRITOS)
PP.UU.

PP.MM.AA. 
O CAP. PTO.

HITOS

1
POTOSÍ – LLICA (PISIGA
BOLIVAR)

DIV. 10 2 3 6

2
SANTA CRUZ - SAN JOSÉ DE
CHIQUITOS- ROBORÉ

DIV. 5 3 3 15

3
LA PAZ – GUAQUI-
DESAGUADERO

DIV. MEC.

DN 4 TITICACA 3 5 20

4
PANDO – COBIJA - PUERTO
RICO.

DIV. 1

DN 6 PANDO 2 3 12

5
SANTA CRUZ - CAMIRI-CUEVO –
BOYUIBE -CHARAGUA.

DIV. 4 3 3 15

6
TARIJA – BERMEJO – YACUIBA -
VILLAMONTES

DIV. 3

DN 3 BERMEJO
5 6 25

7 POTOSÍ - REA DIV. 10 2 5 10

TOTAL 20 28 103

EJECUCIÓN DEL PLAN DE INSPECCIÓN “BOLIVIA” 

PP.MM.AA., CAPITANÍAS DE PUERTO MENOR E HITOS - GESTIÓN 2022.

§ Línea fronteriza inspeccionada: 3.113 km (45 %) de un total de 6.918 km     
§ Ejecución del “Plan Bolivia” alcanzó a 95 % Inspección a Hitos bajo la jurisdicción del 

PMA. “Gral. Brig. Oscar Moscoso Gutiérrez”

Inspección al PMA “Sbtte. Antonio Arévalo La Serna”



SEGURIDAD AEROPORTUARIA Y  NAVEGACIÓN AÉREA

Resultados Alcanzados

§ 6 Inspecciones de aeropuertos realizados en

coordinación con las Entidades Territoriales
Autónomas, DGAC, NAABOL y DIRESA´s sobre

el estado de las pistas de aterrizaje,

equipamiento y procedimientos.

§ 2 cursos de inducción en Seguridad de la

Aviación realizados, beneficiando a 535 efectivos

de las Fuerzas Armadas.

§ Anteproyecto de creación del Viceministerio

de la Aviación Aeronáutica del Estado
elaborado en el marco del Convenio Internacional

de Chicago y la Ley Nº 165 (Ley General de

Transporte).

Apoyo a trabajos de bacheo a la pista del Aeropuerto  

de Riberalta.

Curso de inducción AVSEC, impartido por la DGAC a la 

DIRESA Cochabamba.



INTERESES MARÍTIMOS, FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE

Resultados Alcanzados

§ 45 Inspecciones realizadas, registrando 2011 embarcaciones y

emisión de 880 carnets de tripulantes.

§ 12 inspecciones técnicas realizadas a los puertos, muelles,

atracaderos y operadores de servicios portuarios, a nivel nacional.

§ 5 Reglamentos elaborados sobre el “Control de Agencias

Navieras y Operadores”, “Liberación de Contenedores”,

“Registro de Buques, Embarcaciones y Artefactos Navales”,

“Seguridad Portuaria” y “Registro, Habilitación y

Autorización de la Unidad de Puertos y Vías Navegables”.

§ Se capacitó al personal en temas de intereses marítimos,

gestión de puertos e inspector de buques de acuerdo con el

modelo de la Organización Marítima Internacional (OMI).

§ Se participó en las reuniones de las Organizaciones

Regionales de Ordenación Pesquera, logrando renovar su

estatus de No Parte Contratante Colaboradora (NPCC) de la

Comisión Internacional para la Conservación del Atún Atlántico

(CICAA), y de No Miembro Cooperante (NMC) en la Comisión

Interamericana del Atún Tropical (CIAT).

Inspecciones y registro de embarcaciones

Participación en línea, en la 100ª Reunión de la 

Comisión Interamericana del Atún Tropical (CIAT)



REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES - RIBB

Resultados Alcanzados

§ 470 buques, embarcaciones y artefactos navales

registrados en los ámbitos marítimo y la Hidrovía

Paraguay - Paraná

§ 79 inspecciones a buques, embarcaciones y

artefactos navales realizados

§ 3 Auditorias Técnicas a las Organizaciones

Reconocidas de Protección, Registradores

Marítimos Delegados y Autoridades Encargados de

la Contabilidad realizados

§ 5 Reuniones con Organismos Internacionales
referidos a los Intereses Marítimos realizados

§ 17 personas del RIBB capacitados en temas de

Intereses Marítimos, Fluviales y Lacustre a nivel

nacional e internacional

Artefacto Naval con registro de bandera 
boliviana

Reunión técnica con Organización 
Reconocida de Protección



2.3. Viceministerio de Defensa Civil -

VIDECI



DIRECCIÓN GENERAL DE EMERGENCIAS YAUXILIO D.G.E.A.

§Realiza la atención a la población en caso de emergencias y desastres en coordinación con las instancias
llamadas por Ley, para reducir la pérdida de vidas, disminuyendo los efectos de los eventos adversos de
origen natural, antrópico y tecnológico.

DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN D.G.P.R.
§Planifica, organiza y ejecuta acciones de prevención y reconstrucción para la reducción de riesgo de

desastres en coordinación con las instancias correspondientes.

SINAGER SAT.

§El Sistema Integrado de Información y Alerta para la Gestión del Riesgo de Desastres – SINAGER-SAT, es
la base de información de amenazas, vulnerabilidades y niveles o escenarios de riesgo, de vigilancia,
observación y alerta, de capacidad de respuesta y de parámetros de riesgo al servicio del SISRADE, para
la toma de decisiones y la administración de la gestión de riesgo.

COMANDO CONJUNTO DE REACCIÓN A EMERGENCIAS ADVERSAS DE LAS FF.AA. (CCREA)

El CCREA, fue creado el 12 de mayo de 2022 mediante resolución del Comando en Jefe de las FF.AA. del
Estado N°. 116/22 y comienza sus funciones el 3 de junio 2022.

§El CCREA, planifica, coordina y capacita al personal de las FF.AA. en forma permanente con el propósito
de prevenir, mitigar y dar una respuesta inmediata ante posibles contingencias producidas por desastres
naturales que ocurran dentro del territorio nacional a fin de proteger al medio ambiente y a la sociedad
boliviana mitigando las pérdidas económicas y humanas producidas por estos eventos naturales adversos.

VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL



ATENCIÓN HUMANITARIA POR EMERGENCIAS Y AUXILIO ANTE 
EVENTOS ADVERSOS – GESTIÓN 2021 - 2022

Gestión
Municipios

Atendidos

Cantidad 

Familias

Damnificadas

Atención 

Humanitaria 

(Toneladas) 

Atención 

Humanitaria 

(Bs.)

2021 136 49.595 1.666 13.746.676

2022 212 80.342 3.867 18.988.089

DIFERENCIA 
(INCREMENTO%)

76 

(56%)

30.747 

(62%)

2.201 

(132%)

5.241.413 

(38%)

CISTERNAS EN COMODATO 

Cochabamba 6

Santa Cruz 8

Tarija 4

TOTAL 18

Entrega de alimentos a familias 
damnificadas



ATENCIÓN CON TAREAS DE REHABILITACIÓN Y RECONSTRUCCIÓN A 
FAMILIAS AFECTADAS POR EVENTOS ADVERSOS, 2021-2022

Gestión
Municipios

Atendidos

Familias

Atendidas

Toneladas

Insumos 

Prevención

Monto

Insumos 

Prevención 

(Bs)

Toneladas 

Urea

Monto

Urea 

(Bs)

Toneladas 

Cemento

Monto

Cemento 

(Bs)

Horas 

Máquina

Ejecutadas

Monto

Hrs. Maq. 

(Bs)

Total

(Bs)

2021 49 36.892 85,84 3.452.895 - - - - - - 3.452.895

2022 187 123.702 64,69 1.200.962 1.121 5.447.287 2.122 1.999.612 13.214 5.696.439 14.344.300

Diferencia 

(Inc. %)

138

(282 %)

86.810

(235 %)

-21,25

(-25%)

-2.251.933

(-65%)

DIFERENCIA TOTAL

INCREMENTO %

10.891.405

(315 %)

2022 Atención Humanitaria en Toneladas 
Atención Humanitaria 

(Bs.)

DGEA 3.867 18.988.089

DGPR 3.307 14.344.300

TOTAL 7.174 33.332.389



LUCHA CONTRA INCENDIOS – GESTIÓN 2022

DEPARTAMENTO OPERACIONES TERRESTRES 

DE MITIGACIÓN DE INCENDIOS

OPERACIONES DE RECONOCIMIENTO Y 

EXPLORACIÓN

TERRESTRE AÉREA

Santa Cruz 82 54 48
Tarija 24 0 18
Beni 4 0 10
Cochabamba 15 0 9
Pando 1 0 2
Chuquisaca 9 0 7
La Paz 12 0 4

TOTAL 147 54 98

OPERACIONES MILITARES TERRESTRES Y HELITRANSPORTADAS EJECUTADAS

EFECTIVOS MILITARES EMPLEADOS (Total con repetidos)
TOTAL EFECTIVOS (Real)

10.716
5.948

OPERACIONES DE MITIGACIÓN (INTERVENCIÓN A INCENDIOS FORESTALES) 147

RECONOCIMIENTO Y EXPLORACIÓN AÉREA 98

RECONOCIMIENTO Y EXPLORACIÓN TERRESTRE 54
OPERACIONES DE APOYO AÉREO CON BUMBI BUCKET 125

TOTAL OPERACIONES 424



LUCHA CONTRA INCENDIOS – GESTIÓN 2022

OPERACIONES AÉREAS DE 
APOYO CON BAMBI BUCKET

DEPARTAMENTO OPERACIONES
Santa Cruz 69
Tarija 26
Beni 12
Cochabamba 7
Chuquisaca 11
Total de Vuelos 125
Total Descargas de 
Agua

1.428

Cantidad de Agua en 
litros

999.600

OPERACIONES AÉREAS DE APOYO CON BAMBI BUCKET

HELICÓPTEROS 
(6)

Z9-H425 
(2)

AS-332
(2)

EC-145 
(1)

AS-350-B3 
(1)

AVIONES 
(1)

BEECHCRAFT
(1)

AVIONETAS 
(6)

CESSNA 
206 

PARABAS
(3)

CESSNA 
210 
(1)

CESSNA 208 
CARAVAN 

(1)

CESSNA 206
(1)

UNIDADES MILITARES EMPLEADAS

EJÉRCITO 41

FUERZA AÉREA BOLIVIANA 16

ARMADA BOLIVIANA 9

TOTAL 66

SUPERFICIE DE QUEMA E INCENDIOS FORESTALES  (hectáreas)

INCENDIOS FORESTALES 808.408,00

QUEMAS EN PAJONALES, MATORRALES, 
TIERRAS FISCALES DISPONIBLES Y NO 
DISPONIBLES

1.191.418,81

QUEMAS EN PREDIOS AGROPECUARIOS 2.466.713,54

TOTAL 4.0466.540,35



2.4. Viceministerio de Lucha Contra el 

Contrabando - VLCC



GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

Acuerdos Institucionales

Convenios Institucionales

Resultados Alcanzados

§ Consolidación del ejercicio de competencias con SENASAG -

AGEMED - ATT – Cámara Nacional de Comercio de Bolivia -

Aduana Nacional, a través de 5 Convenios institucionales

§ Fortalecimiento de la vigilancia, control e interdicción a

mercancías ilícitas entre Ferrocarril Andina, VDRA, CANAMYPE,

Productores de Cebolla y CONTRACABOL, mediante 10 acuerdos

sectoriales gestionados.

§ Una propuesta de la Política Nacional de Lucha Contra el

Contrabando construida participativamente, para concertar líneas de

acción conjunta contra el contrabando

§ Una propuesta de ajuste de la Ley Nº 1053 de Fortalecimiento de la

Lucha Contra el Contrabando, para la articulación concertada de

competencias con otras instituciones vinculadas en la lucha contra el

contrabando



GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

Vehículos con equipo de red de 
comunicación

Contingente Militar en la lucha contra 
el contrabando

Resultados Alcanzados

§ 2 Fuerzas de Tarea Conjunta consolidadas en frontera de Argentina y

Paraguay para contrarrestar el contrabando de productos Agropecuarios

que dañan a la producción nacional

Ø P.C. F.T.C. DELTA (Tupiza y Villazón) - Frontera Argentina

Ø P.C. F.T.C. ECO Villamontes (G.T. Villamontes, G.T. Yacuiba, G.T. Pozo del

Tigre y G.T. Bermejo) - Frontera Argentina y Paraguay

§ Una Fuerza de Tarea Conjunta Agropecuario en frontera con el Perú y un

Grupo de Reacción Inmediata (G.R.I.) en frontera con Argentina

consolidadas, para contrarrestar el contrabando de productos

Agropecuarios que daña a la economía del país.

Ø P.C. FTC Agropecuaria en el Lago Titicaca – Frontera Perú

Ø P.C. GRI Bermejo – Frontera Argentina

§ Un Sistema de control y rastreo satelital con GPS implementado para las

operaciones tácticas contra el contrabando.

§ 6 equipos de Red de Comunicación Táctica VHF/UHF asignados a la Fuerza

de Tarea Conjunta “Alfa” para operaciones de vigilancia control e

interdicción al contrabando.



GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

Resultados Alcanzados
§ 2.567 Actas de Comisos de Vehículos indocumentados,

mercancía línea blanca y negra, productos perecederos y

no perecederos y 120 Incineraciones de vehículos con

mercancía ilícita realizadas, a través de 24.447 Operaciones

de interdicción con el CEOLCC de las FF.AA. y 52 operativos de

supervisión y control a cargo del VLCC

§ Fortalecimiento de las capacidades operativas del CEO

LCC, mediante la compra de Colchones, Frazadas, Carpas de

Camioneta, Llantas, Aros, Baterías y Lubricantes, como apoyo

logístico al CEO LCC por 680.000 Bs

§ 3 cursos de inducción realizados con el 10mo, 11vo y 12vo

contingente para el entrenamiento y concientización del

personal del CEOLCC

Ø Reducción de denuncias, maltratos y vulneración de DD.HH.

Ø Uso de armas con mayor responsabilidad al grado de riesgo

Comiso de mercancía de contrabando

Entrega de equipamiento y material al 
CEOLCC



GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

Resultados Alcanzados

POLÍTICA DE TRANSPARENCIA Y CERO 
CORRUPCIÓN

1. Personal Militar con Retiro Obligatorio (Baja de las 
FF.AA.)        5 efectivos. 

2. Personal Militar con Detención Preventiva en

Recintos Carcelarios de La Paz y Oruro - 12 efectivos.

3. Sumarios Informativos Instaurados 40
§ Concluidos con emisión del Auto Final 16

§ Sanción Disciplinaria 10

§ Remisión a la justicia ordinaria 6

§ Retiro obligatorio – Tribunal de Personal – Ejto.      5

§ Aplicación del Art. 87 LOFA por Fallecimiento         3      

Efectivos del CEOLCC en interdicción al 
contrabando

Supervisión y Control del VLCC en la 
Bimodal de la ciudad de Santa Cruz



GRACIAS POR SU ATENCIÓN


