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MARCO NORMATIVO Y 
ESTRATÉGICO



MARCO NORMATIVO SECTOR DEFENSA

CPE
07/02/2009

Pgrf. 2. Garantizar el bienestar, el
desarrollo, la seguridad y la protección e
igual dignidad de las personas, las naciones,
los pueblos y las comunidades, y fomentar el
respeto mutuo y el diálogo intracultural,
intercultural y plurilingüe.

Defender y conservar la independencia,
seguridad y estabilidad del Estado, su honor
y la soberanía del país; asegurar el imperio de
la Constitución, garantizar la estabilidad del
Gobierno legalmente constituido, y participar
en el desarrollo integral del país.

ARTÍCULO 9
Fines y funciones esenciales del Estado

ARTÍCULO 244

Misión fundamental de las Fuerzas Armadas

Las Fuerzas Armadas dependen de la
Presidenta o del Presidente del Estado y
reciben sus órdenes, en lo administrativo,
por intermedio de la Ministra o del Ministro
de Defensa y en lo técnico, del Comandante
en Jefe.

ARTÍCULO 246
Rol del Ministerio de Defensa

La defensa, seguridad y control de las zonas
de seguridad fronteriza. Las Fuerzas Armadas
participarán en las políticas de desarrollo integral
y sostenible de estas zonas, y garantizarán su
presencia física permanente en ellas.

ARTÍCULO 263
Deber fundamental Fuerzas Armadas
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MARCO NORMATIVO SECTOR DEFENSA

Otras leyes 
y Decreto 
Supremo

Otras leyes 
y Decreto 
Supremo

Art. 100. I. El nivel central del Estado entre otras, tiene
las siguientes competencias exclusivas: 1. Coordinar
el Sistema Nacional de Reducción de Riesgos y
Atención de Desastres y Emergencias (SISRADE),
12. Gestionar los recursos para la atención de
desastres y/o emergencias y la recuperación del
desastre.

Art. 9. Pgrf III establece como instancia de
coordinación y articulación interterritorial al
Viceministerio de Defensa Civil del Ministerio de
Defensa, en su calidad de Secretaría Técnica del
Consejo Nacional para la Reducción de Riesgos y
Atención de Desastres y/o Emergencias -
CONARADE.

Fortalecer mecanismos de coordinación
interinstitucional y acción para la lucha
contra el contrabando.

Se crea el VLCC con las siguientes funciones: a)
Elaborar e implementar políticas y
estrategias de lucha contra el contrabando en
coordinación con la Aduana Nacional y las
Fuerzas Armadas.

LEY 031 del 19/07/2010
Marco de Autonomías y Descentralización 

LEY 602 del 14/11/2014
Gestión de Riesgos

LEY 1053 del 25/04/2018

Fortalecimiento de lucha contra el contrabando

DS 3540 del 25/04/2018

Creación del VLCC
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EJES Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL MINISTERIO DE DEFENSAENFOQUE POLÍTICO 2021 - 2025

Preservar los intereses vitales del Estado Plurinacional de

Bolivia, con Fuerzas Armadas descolonizadas,

despatriarcalizadas y fortalecidas en sus capacidades para la

defensa, seguridad y participación en el desarrollo integral, que

permitan mejorar las condiciones para el Vivir Bien, bajo los

principios de transparencia, legalidad y disciplina.

Preservar los intereses vitales del Estado Plurinacional de

Bolivia, con Fuerzas Armadas descolonizadas,

despatriarcalizadas y fortalecidas en sus capacidades para la

defensa, seguridad y participación en el desarrollo integral, que

permitan mejorar las condiciones para el Vivir Bien, bajo los

principios de transparencia, legalidad y disciplina.

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral Sector Defensa 2021 - 2025



MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL

MISIÓN
Formular e implementar la Política de Seguridad y Defensa Nacional,
gestionando los recursos de las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de su
mandato constitucional, coordinando y promoviendo la gestión de riesgos y
atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al
desarrollo integral para el Vivir Bien

MISIÓN
Formular e implementar la Política de Seguridad y Defensa Nacional,
gestionando los recursos de las Fuerzas Armadas para el cumplimiento de su
mandato constitucional, coordinando y promoviendo la gestión de riesgos y
atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de apoyo al
desarrollo integral para el Vivir Bien

VISIÓN
En el año 2025 somos una entidad resiliente, que cuenta con un modelo de
gestión pública orientada a resultados caracterizada por su transparencia y
respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para el diseño e
implementación de políticas y estrategias de seguridad y defensa, gestión de
riesgos y atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de
apoyo al desarrollo integral en coordinación con las Fuerzas Armadas y los
diferentes niveles del Estado.

VISIÓN
En el año 2025 somos una entidad resiliente, que cuenta con un modelo de
gestión pública orientada a resultados caracterizada por su transparencia y
respeto a la institucionalidad; reconocida por su capacidad para el diseño e
implementación de políticas y estrategias de seguridad y defensa, gestión de
riesgos y atención de desastres, lucha contra el contrabando y acciones de
apoyo al desarrollo integral en coordinación con las Fuerzas Armadas y los
diferentes niveles del Estado.

MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL  MINDEF 2021 - 2025

Fuente: Plan Estratégico Institucional Ministerio de Defensa 2021 - 2025



POLITICA 6: Gestión de riesgos de desastres

POLITICA 1: Seguridad y defensa con gestión institucional

POLITICA 2: Gestión de Lucha contra el contrabando

POLITICA 3: Participación en el Desarrollo Integral

POLITICA 4: Intereses marítimos, fluviales y 
lacustres

POLITICA 5: Control, vigilancia y defensa del espacio aéreo

EJES Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL MINISTERIO DE DEFENSAPOLÍTICAS DEL SECTOR DEFENSA 2021 - 2025

EJE 7: Reforma Judicial, 
Gestión Pública Digitalizada 
y Transparente; Seguridad y 
Defensa Integral con 
Soberanía Nacional

EJE 8: Medio Ambiente 
Sustentable y Equilibrado en 
Armonía con la Madre 
Tierra.

De los 10 Ejes Estratégicos 
del PDES el Sector Defensa 
contribuye a los Ejes 7 y 8 

Fuente: Plan Sectorial de Desarrollo Integral Sector Defensa 2021 - 2025



PRESUPUESTO INICIAL
FUENTE DE FINANCIAMIENTOCOD.

%(Bs)

94,4%3.119.198.631Tesoro General de la Nación10

4,6%151.950.967
TGN OTROS INGRESOS (Ingresos por venta de 
bienes y servicios, tasas, derechos, multas y otros)

11

0,2%7.044.782
Transferencias T.G.N. (Reconocimientos aéreos, 
becas al exterior, indemnizaciones a soldados y 
marineros)

41

0,7%24.000.000
Transferencias de Recursos Específicos
(Recursos otorgados por la Aduana)

42

0,1%507.699
Transferencias T.G.N. Otros Ingresos (Pagos 
Organismos Internacionales (CIP, UNCTAD)

46

100,0%3.302.702.079TOTAL

PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO – GESTIÓN 2022



PRESUPUESTO 
(Bs)

OBJETO DE GASTOCOD.

2.695.361.575SERVICIOS PERSONALES (Salarios, beneficios sociales, previsión social y otros)10000

189.571.997
SERVICIOS NO PERSONALES (Servicios básicos, transportes, alquileres, 
mantenimiento y reparaciones, consultorías y otros)

20000

214.826.467
MATERIALES Y SUMINISTROS (Material de escritorio, combustibles, alimentos, 
uniformes, insumos militares y otros)

30000

187.516.805
ACTIVOS REALES (Inmobiliaria, construcciones, maquinaria, estudios y proyectos 
para inversión y otros)

40000

3.825.009
ACTIVOS FINANCIEROS (Caja y Bancos Ejército) Recursos que no fueron 
redistribuidos en las partidas para ejecución

50000

7.552.481
TRANSFERENCIAS Títulos, valores y otros (Transferencia de recursos para 
diferentes objetos de gasto a las FF. AA).

70000

3.519.359
IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS (Pago IVA por venta de servicios de las 
Fuerzas Armadas)

80000

528.386OTROS GASTOS (Amortizaciones de deudas, gastos judiciales y otros)90000

3.302.702.079TOTAL

PRESUPUESTO POR OBJETO DE GASTO – GESTIÓN 2022



PRESUPUESTO INICIAL
TIPO DE GASTO

% Bs.

94,7%3.126.472.318Gastos de Funcionamiento

5,3%176.229.761Inversión Pública

100,0%3.302.702.079TOTAL

PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO – GESTIÓN 2022



INFORMACIÓN 
INSTITUCIONAL



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MINISTERIO DE DEFENSA



INFORMACIÓN GENERAL SOBRE RECURSOS HUMANOS MINDEF - GESTIÓN 2022

SUELDO MENSUAL 
(Bs)

TOTAL 
CATEGORIA

N° DE ITEMSDENOMINACIÓN DE PUESTOS
NIVEL ESCALA 

SALARIAL
CATEGORÍA

21.556
4

1Ministro1
SUPERIOR

20.2103Viceministro2
19.535

30

14Dir. Gral. Sec.Priv. Pdte.3

EJECUTIVO
17.9351Jefe de Unidad II . Jefe de Gabinete5
17.5796Jefe de Unidad III - Especialista  I6
16.9588Jefe de Unidad IV - Especialista II7
15.5921Responsable I - Especialista III8
13.738

376

15Responsable IV - Profesional III11

OPERATIVO

12.3272Profesional V13
11.36215Profesional VI14
10.6933Profesional VII - Técnico I15
10.17331Profesional VIII - Técnico II16

9.28234Profesional IX - Técnico III - Secretaria Ministro17

8.68921Técnico IV18
7.72213Técnico V  - Secretaria Viceministro19
6.90644Técnico VI  - Secretaria Dirección General 20
5.97141Administrativo I-Secretaría Unidad 21
5.49440Administrativo II -Ujier Dirección General22
4.82719Administrativo III - Ujier de Unidad23
4.52938Administrativo24
4.00939Auxiliar25
3.34021Auxiliar II26

410410TOTAL NÚMERO DE ITEMS
3.236.121PRESUPUESTO MENSUAL (Bs)

38.833.452PRESUPUESTO ANUAL (Bs)



INVERSIÓN PÚBLICA GESTIÓN 2022

Nº PROYECTOS
PROYECTOS

20222021
1416CONTINUIDAD 
07NUEVOS
1423TOTAL

PRESUPUESTO (Bs.)N° DE 
PROYECTOS

UNIDADES EJECUTORAS
VIGENTEINICIAL

2.822.3731.670.9783MINISTERIO DE DEFENSA

7.154.463712.4854EJÉRCITO

173.133.810173.133.8104FUERZA AÉREA (*)

12.747.302712.4883ARMADA BOLIVIANA

195.857.948176.229.76114TOTAL

(*) El proyecto SIDACTA tiene un presupuesto de Bs. 172.421.322 que representa el 88% del
total de inversión pública vigente



INVERSIÓN PÚBLICA – MINISTERIO DE DEFENSA

ESTADO
ACTUAL

PRESUPUESTO GESTIÓN 
2022 (Bs.)

% AVANCE ACUMULADO –
GESTIÓN 2022

PROYECTOSN°
VIGENTEINICIALFINANCIEROFÍSICO

En 
Ejecución

358.261 143.3042795
Construcción Muro 
Perimetral Predio los 
Almendros - Riberalta

1

En 
licitación

2.258.4561.445.412   0,00,0
Construcción de 3 
Tinglados para Almacenes 
Clase I - II en  El Alto

2

En
licitación 

205.65682.2620,00,0

Construcción del Sistema 
de Aducción de Agua y 
Baños del Regimiento 
Ingavi - El Alto

3

2.822.3731.670.978TOTAL (Bs)

Información actualizada al 30/Abril/2022



INVERSIÓN PÚBLICA – EJÉRCITO

ESTADO
ACTUAL

PRESUPUESTO 
GESTIÓN 2022 (Bs.)

% AVANCE ACUMULADO –
GESTIÓN 2022

PROYECTOSN°
VIGENTEINICIALFINANCIEROFÍSICO

En gestión 
asignación 

presupuestaria 
UPRE

0027,020
Construcción Torre Multipropósito
"Escuela Militar de Sargentos del
Ejercito" – Cochabamba

1

Proyecto 
concluido para 

entrega
3.402.729041,1100

Construcción Bloque Multifuncional
Regimiento de Infantería -1 Colorados
- La Paz

2

Proyecto 
concluido para 

entrega
3.039.2490100,0100

Construcción Coliseo Polifuncional 5ta.
División - Roboré

3

En ejecución con 
recursos 
MINDEF

712.485712.4850,053
Construcción Puesto Sanidad
Operativa C-19 Escuela de Cóndores
Bolivianos - Sanandita - Tarija

4

7.154.463712.485TOTAL (Bs)

Información actualizada al 30/Abril/2022



INVERSIÓN PÚBLICA – FUERZA AÉREA

ESTADO ACTUAL

PRESUPUESTO GESTIÓN 
2022 (Bs.)

% AVANCE ACUMULADO –
GESTIÓN 2022

PROYECTOSN°
VIGENTEINICIALFINANCIERO FÍSICO

En Ejecución 172.421.322172.421.3228991

Implementación - Sistema 
Integrado de Defensa Aérea y 
Control de Tránsito Aéreo -
SIDACTA

1

En gestión 
presupuesto a la 

UPRE:
859.371 Bs.

000,00,0
Construcción Polifuncional 
Deportivo, Tinglado y Graderías VI 
Brigada Aérea - Pando

2

En gestión 
presupuesto a la 

UPRE:
784.977 Bs.

000,00,0
Construcción Comedor Tropa 
Grupo Aéreo 62 - Beni 

3

En licitación con 
recursos MINDEF

712.488712.4880,00,0
Construcción Puesto Sanidad 
Operativa en el grupo Aéreo 
Táctico 63 - Villamontes - Tarija

4

173.133.810173.133.810TOTAL (Bs)

Información actualizada al 30/Abril/2022



INVERSIÓN PÚBLICA – ARMADA BOLIVIANA (Bs)

ESTADO ACTUAL

PRESUPUESTO 
GESTIÓN 2022 (Bs.)

% AVANCE ACUMULADO –
GESTIÓN 2022

PROYECTOSN°

VIGENTEINICIALFINANCIEROFÍSICO

Proyecto concluido 
para entrega

0099,9100
Construcción Comando Área Naval
N° 2 Equipetrol - Santa Cruz

1

Obra paralizada en 
nueva licitación

12.034.814022,025
Construcción Escuela de Sargentos
de Armada - Puerto Quijarro

2

En Ejecución con 
recursos MINDEF

712.488712.4882023
Construcción Puesto Sanidad
Operativa Batallón Policía Militar
Naval N° 2 - Carcaje - Cochabamba

3

12.747.302712.488TOTAL (Bs)

Información actualizada al 30/Abril/2022



PLAN OPERATIVO 
ANUAL MINISTERIO DE 

DEFENSA 2022



3.1. Gestión Administrativa del 
Ministerio de Defensa



ÁREA ORGANIZACIONALTEMÁTICAPROGRAMA

Todas las áreasDecreto Supremo 181 y sus modificaciones (NB-SABS).

PROGRAMA EN 
COMPETENCIAS DE 
GESTIÓN

Todas las áreasPolíticas Públicas, Ley 1178, Responsabilidad por la 
Función Pública.

Administrativa y JurídicaDiplomado en Derecho Administrativo

Administrativa FinancieraSistema de Tesorería y Crédito Público, SIGEP y temas 
financieros

Viceministerio de Lucha
Contra el Contrabando.

Política de Estado Defensa, Seguridad. Desarrollo Integral            

PROGRAMA EN 
COMPETENCIAS 
TÉCNICAS

Todas las áreasManejo de Archivos

Todas las áreas
Técnicas de elaboración y redacción de documentos 
técnicos.

Todas las áreasHerramientas de Ofimática (MS. OFFICE)

Todas las áreasComunicación y Relaciones Humanas

Todas las áreasIdiomas nativos

Talleres
Actualización de ensamblado de prendas y alta costura, 
confección industrial para prendas de vestir.

TransportesMecánica Automotriz

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACIÓN 2022 – RESP. DGAA



PRESUPUESTO 
BS.

TIPO DE CONTRATACIÓN

MODALIDAD
TOTAL

SERVICIOS 
GENERALES

OBRASCONSULTORÍASBIENES

864.1102510--15
Contrataciones 
Menores

15.169.26856151238

Contrataciones 
Apoyo Nacional 
a la Producción 
y Empleo

78.953.36726101-15
Contrataciones 
por Licitaciones 
Públicas

4.819.85321--1
Contrataciones 
por Excepción

28.120.898131--12
Contrataciones 
Directas

127.927.496122372281Totales

PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES 2022 – RESP. DGAA

Nota: Información actualizada al 04/04/2022



INFORMACION SOBRE AUDITORÍA INTERNA

CANTIDADTIPO DE AUDITORÍAS PROGRAMADAS

4AUDITORÍAS DE CONFIABILIDAD

1AUDITORÍAS OPERACIONALES  

2AUDITORÍAS  ESPECIALES  

4RELEVAMIENTOS DE INFORMACIÓN 

1SEGUIMIENTOS

2OTRAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

14TOTAL AUDITORÍAS PROGRAMADAS

PROGRAMACIÓN DE AUDITORÍAS INTERNAS 2022
RESPONSABLE: UNIDAD DE AUDITORÍA INTERNA



Resultados EsperadosActividades

 Seguro para Soldados, Marineros y Premilitares de las Fuerzas
Armadas contratado.

 Seguro para Personal Militar en Fronteras (VLCC) contratado.
 Seguro para vehículos del Ministerio de Defensa contratado.
 Bienes inmuebles del Ministerio de Defensa saneados.
 Manual de Puestos, POAI’s actualizados y aprobados.
 Pago de la Renta Dignidad en zonas fronterizas ejecutado.

Gestión administrativa en el
Ministerio de Defensa.

Resp. DGAA

 1.500 personas capacitadas en DD.HH y D.I.H. en las Fuerzas
Armadas.

 100 personas capacitadas en temas contra el racismo y toda forma de
discriminación.

 100% de certificados de no vulneración a los derechos humanos al
personal militar emitidos.

 100% de quejas y denuncias de vulneración a los derechos humanos
y violencia de género atendidos.

Promoción de Derechos
Humanos e Interculturalidad
en las FF.AA.

Resp. DG DD.HH.

 100% de petición de informes escritos y resoluciones de
autorizaciones previas atendidos.

 Asesoramiento especializado al Ministro, Viceministros y demás
componentes del Ministerio de Defensa atendidos

Gestión jurídica del
Ministerio de Defensa.

Resp. DGAJ

 1.056 monitoreos de medios, realizados.
 100% de materiales comunicacionales realizados y difundidos en

redes sociales y medios comunicacionales.
 100% de los actos protocolares coordinados y atendidos.

Estrategias
comunicacionales del
Ministerio de Defensa.

Resp. UCS

GESTIÓN ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE DEFENSA

CAPACITACIÓN EN DDHH

EDIFICIO MINDEF



Resultados EsperadosActividades

 2 Audiencias de Rendición Pública de Cuentas realizadas.
 Capacitación en ética, valores y principios, transparencia y

Ley de participación y control social ejecutado.
 100% de quejas y denuncias que contravienen la Política

Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción
atendidas.

Implementación de
Política Pública de
Transparencia y
Lucha Contra la
Corrupción.

Resp. UT
 Plan Sectorial de Desarrollo Integral Sector Defensa 2021 –

2025 aprobado
 Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa 2021

– 2025 aprobado.
 2 seguimientos y evaluaciones al POA del Ministerio de

Defensa ejecutados.
 Modificación al POA 2022 del Ministerio de Defensa

realizado
 Formulación del POA 2023 del Ministerio de Defensa

aprobado.
 80 Dictámenes sobre proyectos de inversión pública

emitidos.
 1 taller de capacitación de inversión pública realizado.
 2 seminarios sobre cooperación internacional en el ámbito

de Seguridad y Defensa realizados.

Planificación,
seguimiento de
proyectos, y de la
cooperación
internacional en el
ámbito de Seguridad y
Defensa

Resp. DIGEPLA

GESTIÓN ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE DEFENSA

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2021

TALLER  DE CAPACITACIÓN EN PROYECTOS DE 
INVERSIÓN PÚBLICA



Resultados EsperadosActividades
 Registro de Buques, Embarcaciones y

Artefactos Navales en los Ámbitos Marítimos
e Hidrovía Paraguay – Paraná realizados.

 Refrendos de Títulos de Idoneidad para la
Gente de Mar realizados.

 Equipamiento adquirido para Reconocimiento
a Naves en Aguas Internacionales como
Estado de Bandera.

 Auditorias Técnicas a Organismos
Internacionales que actúan en representación
del Estado en el rol de abanderamiento
realizadas.

 Personal capacitado en temas de Intereses
Marítimos, Fluviales y Lacustres

 Ferias y otros Espacios de Exhibición
relacionados al Transporte Marítimo y Fluvial
participados.

Fortalecimiento de la
gestión administrativa y
operativa del RIBB.

REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES - RIBB

RECONOCIMIENTO A REMOLCADORES 
HIDROVÍA PARAGUAY - PARANÁ

RECONOCIMIENTO A NAVES EN LA HIDROVÍA 
PARAGUAY - PARANÁ



3.2.
Gestión y Desarrollo Institucional en 

Seguridad y Defensa – VIDECODI 



Resultados EsperadosActividades

 4.000 Soldados y Marineros incluidos en
procesos educativos de los Subsistemas de
Educación Regular, Alternativa y Superior.

 125 Becas otorgadas a Soldados y Marineros en
Institutos Militares de Formación, Escuela Militar
de Ingeniería e Institutos Técnicos y
Tecnológicos.

Participación de las FF.AA, en
procesos de Formación, Becas;
Continuidad de Estudios y
Capacitación Técnica para
Soldados y Marineros.

 25.000 Cadetes, Soldados, Marineros y
Premilitares capacitados en el Programa
Centinela de la Salud.

 3 Programas de Capacitación en Prevención,
Control y Vigilancia Epidemiológica a personal
medico en las sanidades operativas.

 4 Campañas de Prevención y Control de
Enfermedades en coordinación con el Ministerio
de Salud.

 4 Inspecciones a las Sanidades Operativas de
las Pequeñas Unidades Militares.

Participación de las Fuerzas
Armadas en salud.

Realización del diagnóstico
situacional en las sanidades
operativas de las FF.AA. para su
fortalecimiento.

 A los Compromisos y Acuerdos de Cooperación
Técnico Militar, suscritos con las Repúblicas del
Perú, China, Rusia y Paraguay.

Seguimiento y Coordinación en el
cumplimiento a los compromisos
asumidos en el ámbito regional en
materia de seguridad y defensa
realizados.

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

REUNIÓN CON MINISTERIO DE SALUD

OTORGACIÓN DE BECAS PARA SOLDADOS Y 
MARINEROS

DGPODECODI



Resultados EsperadosActividades

 Construcción de 3 Sanidades Operativas en la Escuela de
Cóndores (Sanandita), en el Grupo Aéreo Táctico 63
(Villamontes) y en el Batallón de PMN N° 2 (Carcaje).

 Construcción de 3 tinglados para almacenes clase I y II
para el Ministerio de Defensa en la ciudad de El Alto.

 Construcción de muros perimetrales para precautelar el
derecho propietario del las FF.AA, en “Los Almendros”
(Riberalta) y Batallón “Max Toledo” (Viacha).

 Construcción de batería de baños de tropa en el
Regimiento Ingavi (El Alto), Centro de Instrucción de
Tropas Especiales (Tolata) y perforación de pozos de
agua en el Centro de Instrucción de Tropas Especiales
(Tolata).

 Refacción de Instalaciones de Defensa Civil
Cochabamba, Edificio de COFADENA, Oficinas y
Auditorio del Edificio Central y transporte del Ministerio de
Defensa.

Mejoramiento de la
infraestructura de Unidades
Militares y del Ministerio de
Defensa; así como el
seguimiento a los procesos
de los bienes de las FF.AA.

 3 Inspecciones a las Unidades Cuartelarias para verificar
el saneamiento y la administración de los bienes de uso
muebles e inmuebles.

Supervisar la
administración de los
bienes de uso (muebles e
inmuebles) de las Fuerzas
Armadas. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

DGBPIFF.AA.



Resultados EsperadosActividades 

 Saneamiento de 6 predios.
 Bienes Muebles e Inmuebles en

posesión del derecho propietario.

Controlar la salvaguarda de los
bienes de uso de las FF.AA.

 16 Conciliaciones de los bienes de uso
(muebles e inmuebles).

Realizar el seguimiento a la
conciliación de los bienes de uso
propiedad de las FF.AA.

 2 Cursos de Capacitación orientados al
Revalúo de Bienes Muebles y el
Manejo del VSIAF.

Capacitación al personal
dependiente de las FF.AA.

 Contar con una Base de Datos y
Estados Financieros de los bienes de
uso (muebles) y su registro actualizado
en el VSIAF.

Consolidar la información
referente al registro de altas,
bajas, existencias,
revalorizaciones y disposición de
los bienes de uso (muebles) de
las Fuerzas Armadas

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

DGBPIFF.AA.



Resultados EsperadosActividades

 15 Inspecciones inherentes a la seguridad
aeroportuaria en coordinación con las instituciones
aeronáuticas del país.

 Supervisión de la Transición de la Empresa SABSA a
NAABOL de acuerdo a D.S. 4630, en coordinación
con personal capacitado en seguridad aeroportuaria.

 Activación del Consejo Nacional Permanente de
Seguridad de la Aviación Civil contra Actos de
Interferencia Ilícita dentro la actividad aeronáutica en
general.

 400 Efectivos capacitados en Seguridad de la
Aviación Civil contra Actos de Interferencia Ilícita.

 1 Convenio con Navegación Aérea y Aeropuertos
Bolivianos (NAABOL) para mejorar los Servicios de
Seguridad en los Aeropuertos.

 10 Operaciones de Protección a la Actividad Aérea en
los Aeropuertos del país (llegada de materiales
médicos, radiactivo y tecnológicos al país).

Promoción de acciones
que contribuyen a
precautelar la seguridad
nacional aeroportuaria.

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

TRANSICIÓN DE SABSA A NAABOL

DIGESNA

REUNIONES DE SEGURIDAD EN LOS 
AEROPUERTOS



Resultados EsperadosActividades

 2 Operaciones de Licenciamiento para el Servicio Militar
Obligatorio para el 1er. y 2do. Escalón Categoría/2021.

 2 Operaciones de Reclutamiento para el Servicio Militar
Obligatorio para el 1er. y 2do. Escalón Categoría/2022.

 1 Operación de Licenciamiento para el Servicio
Premilitar para la Categoría 2021- 2022.

 1 Operación de Reclutamiento para el Servicio Premilitar
para la Categoría 2022- 2023.

 1 Operación de Licenciamiento para el Servicio
Voluntario del SAR-FAB y SBRAB Categoría 2020-2022.

 1 Operación de Reclutamiento para el Servicio
Voluntario del SAR-FAB y SBRAB Categoría 2022-2024.

 Entrega de Libretas Militares a personas con
capacidades diferentes en todo territorio nacional, en
cumplimiento a ley 223.

 Extensión de Libretas de Servicio Militar en sus
diferentes modalidades (Redención, Servicio Auxiliar A,
B, y C, Serie E).

 Otorgación de Copias Legalizadas, Certificados
Especiales, Rectificación e Inclusión de Datos y
Comprobación de Matrículas.

Administración de las
Operaciones de
Reclutamiento y
Licenciamiento del Servicio
Militar Obligatorio, Servicio
Premilitar, Servicio
Voluntario SAR-FAB.,
SBRAB. y entrega de
libretas militares a
ciudadanos con capacidades
diferentes.

ACTO DE ENTREGA DE LIBRETAS MILITARES A 
CIUDADANOS CON CAPACIDADES DIFERENTES

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

LICENCIAMIENTO DE LOS SOLDADOS Y 
MARINEROS DEL 1ER. ESCALON CAT./21

DGTM



Resultados EsperadosActividades

 4 Artículos de Clase I (harina, azúcar, arroz, fideo) dotados para
personal de tropa.

 5 Artículos de Clase I (harina, arroz, azúcar, fideo, aceite) dotados
para personal de cuadros

 4 Artículos de Clase I (harina, arroz, azúcar, fideo) dotados para
Damas, Caballeros Cadetes, Alumnas y Alumnos de los Institutos de
formación militar.

 12 Artículos de Clase II (poleras, ropa interior corta, ropa interior
larga, medias, toalla, jabón de lavar, jabón de tocador, uniformes,
botas, sacones, pasta dental, cepillo dental) dotados para personal
de tropa.

 2 Artículos de Clase II (uniformes de primer año, uniformes de
egreso) dotados para Damas, Caballeros Cadetes, Alumnas y
Alumnos de los Institutos de formación militar.

 1 Artículo de Clase I (Uniforme de Ascenso) dotado para personal de
cuadros.

 6 Artículos de Clase II (uniformes, sacones, correajes, morrales,
poleras, porta libretas), dotados para el Servicio Premilitar categoría
2021-2022.

 4 Artículos de Clase II (cuchillo táctico, pistolas, espadas y sables)
dotados para personal que ascienden y egresan.

 Clase V Munición Cal. 7.62x51 mm dotada para personal de Tropa y
Premilitar.

Administración del
Sistema Logístico de
artículos Clase – I
(Alimentación), Clase
– II (Vestuario) y Clase
V (Material Bélico y
accesorios) en las
FF.AA.

PISTOLA DOTADA PERSONAL DE CUADROS

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

DOTACIÓN DE C-I AL PERSONAL DE TROPA 

DGL



Resultados EsperadosActividades

 10 Operaciones de Inspección a
las Zonas de Seguridad
Fronterizas, Puestos Militares
Adelantados, Capitanías de
Puerto e Hitos.

Inspección de Puestos
Militares Adelantados,
Capitanías de Puerto
Menor e Hitos gestión
2022.

 Anteproyecto de la Ley del
Régimen Especial de Zonas de
Seguridad Fronteriza.

 Información de hitos consolidado
en el Sistema GEO-SINAGER.

Diseño de políticas y
estrategias de
Seguridad, Defensa y
Desarrollo de las Zonas
de Seguridad
Fronterizas.

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

INSPECCIÓN PUESTO MILITAR ADELANTADO 
“SILALA”, MARZO 2022

PLAN DE INSPECCIÓN “VILLA MARTIN 22” POTOSÍ.  
INSPECCION HITO LX MARZO 2022 

DGZSF



INSPECCIÓN PUERTO JENNEFER

EXPOSICIÓN SERVICIOS PORTUARIOS

Resultados EsperadosActividades
 1700 Inspecciones a embarcaciones y puertos

en las cuencas Lacustre, Amazónica y Del Plata,
a fin de reducir los riesgos emergentes en la
Seguridad Portuaria, en la Navegación,
Salvaguarda de la vida humana y preservación
del medio ambiente acuático.

Inspecciones técnicas ordinarias y
extraordinarias a los puertos, muelles,
atracaderos, operadores de servicio portuario y
embarcaciones y artefactos navales a nivel
nacional.

 15 Cursos de Capacitación en Seguridad
Portuaria, Seguridad en la Navegación e
Investigación de Siniestros Acuáticos dirigidos a
personal civil y militar que operan en puertos.

Cursos de capacitación con la Comisión
Interamericana de Puertos (CIP) de la
Organización de Estados Americanos (OEA) y
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

 25 Reuniones con Organismos Internaciones
(modalidad presencial y virtual) en el ámbito de
la Regulación, Control y Desarrollo de los
Intereses Marítimos, Fluviales, Lacustres y de
Marina Mercante.

Participar activamente en reuniones con los
Organismos Internaciones (modalidad
presencial y virtual) en el ámbito de la
regulación, control y Desarrollo de los Intereses
Marítimos, Fluviales, Lacustres y de Marina
Mercante.

 4 Adhesiones a los Convenios Internacionales
mediante Ley, para que los registros y
habilitaciones de buques y tripulantes otorgadas
por Bolivia sean reconocidos por la OMI y
puedan realizar navegación marítima a nivel
mundial.

Adhesión a Tratados, Convenios, Acuerdos y
enmiendas en el ámbito internacional
relacionados con los Intereses Marítimos, el
2022. (Pago a Organismos Internacionales para
la capacitación del personal y cooperación
técnica).

GESTIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y DEFENSA

DGIMFLMM



Resultados EsperadosActividades

 30 Inspecciones Técnicas a los depósitos o
almacenes de sustancias químicas
contempladas en las listas 1, 2 y 3, de la
OPAQ.

 10 Operaciones de Escolta Militar para el
transporte de sustancias químicas.

 10 Inspecciones de Aforo Físico a las
sustancias químicas importadas.

 5 Operaciones de supervisión y verificación
del proceso de destrucción de las sustancias
químicas vencidas y en decomiso.

Regulación y
fiscalización a las
empresas registradas en
la STN-OPAQ.

 5 Cursos de capacitación en el área de
Seguridad Química, para la regulación y
fiscalización a las empresas registradas,
orientados a personal militar y civil de las
empresas de referencia.

Capacitación técnica al
personal dependiente y
de las empresas.

FISCALIZACIÓN DE SUSTANCIAS CONTEMPLADAS EN LA CONVENCIÓN DE ARMAS QUÍMICAS

ACTIVIDADES DE INSPECCIÓN

AFORO FÍSICO A LA SUSTANCIA 
QUÍMICA IMPORTADA

STN-OPAQ



3.3. Gestión de Riesgos y Atención de 
Desastres - VIDECI



DIRECCIÓN GENERAL DE EMERGENCIAS Y 

AUXILIOS
Realizar reuniones de las mesas técnicas para la

conformación del Comité de Operaciones de
Emergencia Nacional (COEN.).

Entrega de ayuda humanitaria a todas las
Gobernaciones y Municipios en situación de
emergencias y/o desastres.

Creación del Comando Conjunto de Reacción a
Emergencias Adversas (CCR-EA):
 Atención de desastres por lluvias e

inundaciones.
 Atención de desastres por heladas y granizadas.
 Atención de desastres por sequias e incendios.
 Atención de desastres por deslizamientos y

terremotos.

GESTIÓN DE RIESGOS Y ATENCIÓN DE DESASTRES



DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y 

RECONSTRUCCIÓN

 Ejecución del Plan Nacional de Emergencias y los
Planes de Contingencia.

 Atención de las solicitudes de apoyo en
rehabilitación y reconstrucción provenientes de
Gobernaciones y/o Municipios afectados por
eventos adversos.

 Capacitación Virtual y Presencial en Gestión de
Riesgos.

 Capacitación a los Municipios en resiliencia ante el
riesgo de desastres.

 Realizar reuniones para la reducción de riesgos
ante desastres con organismos internacionales
(UNDRR., CAN., CAPRADE., INDECI.)

GESTIÓN DE RIESGOS Y ATENCIÓN DE DESASTRES



3.4. Gestión de Lucha Contra el 
Contrabando - VLCC



Resultados EsperadosActividades

 Una Política y Estrategia Nacional de Lucha Contra el Contrabando
implementadas.

 Dos Agendas Departamentales o Municipales de Lucha Contra el
Contrabando implementadas

 Dos Propuestas de ajuste de Normativas (Ley Nº 100 y Ley Nº 1053)
para la lucha Contra el Contrabando elaboradas

 Dos propuestas de normativas (Fondo y Lucha Frontal Contra el
Contrabando) de Lucha Contra el Contrabando elaboradas.

 Tres eventos de capacitación e inducción para los Contingentes de
Lucha Contra el Contrabando realizados.

 Dos acuerdos intrainstitucionales (Dirección General de Zonas de
Seguridad Fronteriza, SEMENA) para realizar acciones conjuntas en
la Lucha Contra el contrabando implementadas

 Cuatro acuerdos con instituciones Públicas y Privadas para la Lucha
Contra el Contrabando suscritos

 Dos acuerdos integubernativos (Gobiernos Autónomos
Departamentales y/o Municipales) para la Lucha Contra el
Contrabando implementadas

 Cinco acuerdos binacionales para realizar acciones conjuntas de
Lucha Contra el contrabando suscritos

Desarrollo de la
rectoría y liderazgo
en la Lucha Frontal
Contra el
Contrabando.

GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS

ATENCIÓN A DEMANDAS SOCIALES

ACUERDOS CON ORGANIZACIONES 
SOCIALES



Resultados EsperadosActividades

 Un espacio Nacional (Comité Interministerial) de dialogo y concertación
intersectorial para la Lucha Contra el Contrabando consolidado

 Cuatro espacios Departamentales (Comités Regionales de Lucha
Contra el Contrabando en Tarija, Oruro, Chuquisaca y Pando) de
diálogo y concertación intersectorial para la Lucha Contra el
Contrabando consolidados

 Cinco espacios Departamentales (Consejos Departamentales de La
Paz, Potosí, Santa Cruz, Beni y Cochabamba) de dialogo y
concertación intersectorial para la Lucha Contra el Contrabando
realizados

 Diez procesos de contratación para la dotación logística y
administrativa de operativos de la lucha contra el contrabando
adjudicados

 Tres sistemas integrados de inteligencia, vigilancia y control
implementados

 Cinco equipos tecnológicos de sistemas de información y comunicación
para operativos en base a inteligencia estratégica adquiridos

 Cincuenta y dos gestiones operativas para el fortalecimiento de
vigilancia y control al contrabando realizados

 Tres dotaciones de equipo militar para operaciones del Comando
Estratégico Operacional (CEO) realizadas.

Desarrollo de
mecanismos y
sistemas de
coordinación con
espacios de
concertación para la
vigilancia, control e
interdicción en la
lucha contra el
contrabando.

GESTIÓN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO

COORDINACIÓN CON EL CEOLCC

ESPACIOS DE COORDINACIÓN SOCIAL

ESPACIOS DE CONCERTACIÓN 
INSTITUCIONAL




