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UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

REALIZACIÓN DE AUDIENCIAS DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010602 
 

Se realizaron dos Audiencias de Rendición Pública 
de Cuentas Final 2017 e Inicial 2018. 
 
 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN ÉTICA PÚBLICA, VALORES Y PRINCIPIOS, TRANSPARENCIA, 
ACCESO A LA INFORMACIÓN Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010601 Se realizaron 31 capacitaciones en La Paz, 
Cochabamba y Santa Cruz. 
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA (Cont.) 

PLAN GENERAL DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

COD. POA LO EJECUTADO 

01010601 Se presentó el Plan General de Transparencia y 
Lucha contra la Corrupción, mismo que fue 
implementado en el marco del Plan de Desarrollo 
Económico y Social (PDES), el cual, se expresa como 
un conjunto de acciones encaminadas a promover la 
Transparencia y Ética en los servidores públicos del 
Sector Defensa. Asimismo, se designaron Jefes o 
Responsables de las UTLCC, de las Entidades bajo 
tuición del Ministerio de Defensa. 

REGLAMENTO DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN DEL 
MINISTERIO DE DEFENSA 

COD. POA LO EJECUTADO 

01010601 Mediante Resolución Ministerial Nº 0534, de 17 de julio de 2018, se resolvió aprobar el 
“Reglamento de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del 
Ministerio de Defensa”, en sus Seis (VI) Capítulos y Treinta y Nueve (39) Artículos, en 
cumplimiento a la Disposición Transitoria Segunda de la Ley Nº 974, de Unidades de 
Transparencia y Lucha Contra la Corrupción. 2 



UNIDAD DE TRANSPARENCIA (Cont.) 

EMISIÓN DE CERTIFICADOS DE SOLVENCIA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010603 
 

 

Se emitieron 4.351 Certificados de Solvencia de no 
tener cargos de cuenta en el Ministerio de Defensa. 
 
 
 

ATENCIÓN DE QUEJAS Y DENUNCIAS 

COD. POA LO EJECUTADO 

01010604 Se recepcionaron 21 denuncias por supuestos hechos de 
corrupción y 50 Quejas por presunta falta de acceso a la 
información, haciendo un total de 71 casos atendidos, de 
los cuales 21 se remitieron a las entidades del Sector 
Defensa, 12 se encuentran en trámite, 37 están 
concluidos, (4 denuncias fueron remitidas al Ministerio de 
Público) y 1 caso fue rechazado.  3 



I. MARCO ESTRATÉGICO – PLAN 
ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2020 

4 
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MISIÓN 
Gestionar y administrar los recursos de las Fuerzas Armadas para el 
cumplimiento de su misión constitucional; coordinando y promoviendo a la 
vez, acciones de seguridad y defensa, gestión de riesgos de desastres y 
participando en el desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo 
los principios de transparencia, legalidad y disciplina. 
 

 
VISIÓN 
En el año 2020 somos una entidad modelo en la gestión pública por resultados, reconocida por 
la población boliviana en la implementación de políticas de seguridad y defensa, en 
coordinación con las Fuerzas Armadas y los diferentes niveles del Estado. 
 

Eje 3:  
Capacidad del Estado en 
el desarrollo Integral. 

Eje 2:  
Vivir Bien en los 
Cuarteles. 

Eje 4:  
Gestión de Riesgos de 
Desastres . 

Eje 1:  
Fortalecimiento e 
Innovación Institucional. 

Fortalecer las 
capacidades del Estado 
en el desarrollo 
integral con la 
participación de las 
FF.AA. 

Mejorar las 
condiciones de vida en 
los cuarteles para 
“Vivir Bien”. 

Fortalecer la gestión 
del riesgo climático y 
resiliencia en el Estado 
Plurinacional. 

Fortalecer la gestión 
administrativa del 
Ministerio Defensa con 
transparencia y lucha 
contra la corrupción. 

Fortalecer la gestión y 
desarrollo institucional 
para la defensa del 
Estado 

EJES ESTRATÉGICOS 

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2020 

1.1. PROPUESTA DE DESARROLLO PEI 2016 - 2020 



1.2. ARTICULACIÓN PEI 2016 – 2020 - POA 2018  

Eje 3:  
Capacidad del 
Estado en el 
desarrollo Integral. 

Eje 2:  
Vivir Bien en los 
Cuarteles. 

Eje 4:  
Gestión de 
Riesgos de 
Desastres. 

Eje 1:  
Fortalecimiento 
e Innovación 
Institucional. 

AMP 4: Fortalecer 
las capacidades del 
Estado en el 
desarrollo integral 
con la participación 
de las FF.AA. 

AMP 3: Mejorar 
las condiciones 
de vida en los 
cuarteles para 
“Vivir Bien”. 

AMP 5: 
Fortalecer la 
gestión del riesgo 
climático y 
resiliencia en el 
Estado 
Plurinacional. 

AMP 1: Fortalecer la 
gestión 
administrativa del 
Ministerio Defensa 
con transparencia y 
lucha contra la 
corrupción. 

AMP 2: Fortalecer 
la gestión y 
desarrollo 
institucional para 
la defensa del 
Estado. 

ACP 4: Apoyar el 
fortalecimiento de 
las capacidades del 
Estado en el 
desarrollo integral 
con la participación 
de las Fuerzas 
Armadas. 

ACP 3: Realizar 
acciones de 
mejoramiento en 
las condiciones de 
vida en los 
cuarteles para 
"Vivir Bien" en los 
componentes de 
capacitación, 
alimentación, 
vestuario, 
equipamiento e 
infraestructura. 

ACP 5: Establecer 
mecanismos de 
coordinación y 
articulación del 
Sistema Nacional 
de Reducción de 
Riesgos y 
Atención de 
Desastres y/o 
Emergencias. 

ACP 1: Lograr una 
gestión 
administrativa 
eficaz y 
transparente para 
el cumplimiento de 
los objetivos del 
Ministerio. 

ACP 2: Establecer 
lineamientos de 
gestión y 
desarrollo 
institucional en el 
ámbito de la 
seguridad y 
defensa. 
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II. MARCO OPERATIVO – PLAN OPERATIVO 
ANUAL 2018 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO 

INTEGRAL 

8 



VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO INTEGRAL 

INTEGRACIÓN MUNDIAL Y REGIONAL EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011001 •   Se participó  en la Reunión Técnica Bilateral Bolivia – 
Argentina realizada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, 
el 16-ENE-18. 
• Se participó en el I Seminario Taller de Alto Nivel “Bolivia 
– Reino Unido”, sobre el corredor Ferroviario Bioceánico 
realizado en Cochabamba el 09-MARZO-2018. 
• Se participó en la Reunión Preparatoria de la XIII 
Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas 
desarrollada en México del 03 al  08 de junio de 2018. 
•  Se asistió del 29-OCT al 01-NOV-2018 a la entrega de 
Resoluciones Administrativas, para que los puertos 
privados de Jennefer, Central Aguirre y Gravetal Bolivia 
localizados en el Canal Tamengo de la Hidrovía Paraguay 
Paraná adquieran la categoría de PUERTOS 
INTERNACIONALES. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR 

PROYECTO DE LEY DEL SERVICIO MILITAR  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011401 Se coordinó con los Comandos Generales de Fuerza 
y el Comando en Jefe de las Fuerzas Armadas, la 
redacción de la Ley del Servicio Militar y fue elevada 
por el conducto regular a la instancia pertinente. 
 

SERVICIO DE INFORMACIÓN INTEGRAL SOBRE  SERVICIO MILITAR 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO  
 
 
 
 
 
 

02011403 Se implementó en las 9 Regiones Militares y en los 
134 Centros de Reclutamiento de las Fuerzas 
Armadas, el Sistema Gerencial ERP, con la 
información integral sobre las operaciones de 
Licenciamiento y Reclutamiento del Servicio Militar. 

DEBER CONSTITUCIONAL 

8 TÍTULOS 
14 

CAPÍTULOS 
51 

ARTÍCULOS 

10 



DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR (Cont.) 

EXTENSIÓN DE LIBRETAS MILITARES,  COPIAS LEGALIZADAS Y CERTIFICACIONES 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011405 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

02011406 
 

 
 
 
 
 
 
 

REDENCIÓN AUXILIAR
A-B-C

AUXILIAR D SERVIMIL SERIE E OFICIAL DE
RESERVA

6.684 

226 294 15 343 758 

CANTIDAD DE LIBRETAS IMPRESAS GESTIÓN 2018 

TRÁMITES SOLICITADOS DOCUMENTOS ELABORADOS 

Certificados Especiales 2.565 

Copias Legalizadas 6.711 

Con relación a la 
gestión 2017, se ha 
mejorado el servicio 
a la población en un 
32%. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR (Cont.) 

RECLUTAMIENTO Y LICENCIAMIENTO DEL SERVICIO MILITAR Y PREMILITAR 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011401 
03011402 
03011403 
03011404 

La operación de Reclutamiento se desarrolló en 
134 Centros de las Fuerzas Armadas para 
jóvenes en edad militar de 17 a 22 años del 1er. 
y 2do. Escalón. Cat./18. Asimismo, después de 
cumplir con el Servicio Militar, se licenciaron en 
todas las Unidades Militares. 
 
 

03011406 
03011407 

Se ejecutó el Reclutamiento para estudiantes 
entre 16 y 17 años de edad, en 94 Centros del 
Servicio Premilitar, y se licenciaron después de 
cumplir sus deberes militares, en la gestión 
2018. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE I (ALIMENTOS)  Y CLASE II (VESTUARIO) PARA 
PERSONAL BAJO DEPENDENCIA DE LA LOFA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011701 Se dotó al personal de señores Oficiales Generales, 
Almirantes, Oficiales Superiores, Oficiales 
Subalternos, Suboficiales, Sargentos, Empleados 
Civiles, Personal de la Reserva Activa, Jubilados, 
Viudas y Derechohabientes de las FF.AA., por un 
monto de Bs. 28.456.195 los siguientes artículos: 
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CLASE I CLASE II 

Harina 
Arroz 
Azúcar 
Fideo 
Aceite 

Tela: 
Ploma Ejército 
Azul Fuerza Aérea 
Negra Armada Boliviana 



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE II (VESTUARIO) PARA PERSONAL BAJO 
DEPENDENCIA DE LA LOFA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011701 Se dotó al personal de Oficiales Superiores 
egresados de las Escuelas de Comando y Estado 
Mayor de las FF.AA., por un monto de Bs. 114.000 
los siguientes artículos de Clase II: 

• Cordón de Diplomado 
• Distintivos de Oficial de Estado Mayor 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE I (ALIMENTOS)  Y CLASE II (VESTUARIO) PARA 
PERSONAL DE INSTITUTOS DE FORMACIÓN DE LAS FF.AA.  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011701 Se dotó al personal de Damas y Caballeros Cadetes, 
Alumnos(as) de los II.MM. de las FF.AA. por un monto 
de Bs. 1.685.254, los siguientes artículos de Clase I. 

• Harina 
• Arroz 
• Azúcar 
• Fideo  

Se dotó al personal de Damas y Caballeros Cadetes, 
Alumnos(as) del Primer Año Militar de los II.MM. de 
las FF.AA., por un monto de Bs. 2.049.249, los 
siguientes artículos de Clase II. 

•Uniforme de Salida 
•Uniforme de Gala 
•Uniforme de Aulas 

 15 



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS  CLASE II (VESTUARIO) PARA PERSONAL DE 
INSTITUTOS DE FORMACIÓN DE LAS FF.AA.  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011701 Se dotó al personal de Damas y Caballeros Cadetes y 
Alumnos(as) que egresan de los II.MM. de las FF.AA., 
por un monto de Bs. 939.351 los siguientes artículos 
de Clase II: 

• Uniforme de Egreso  
• Camisa 
• Corbata 
• Zapatos 
• Medias 
• Guantes Blancos 
• Guantes de Cuero Negro 
• Cinturón Plateado Tricolor 
• Bandolera Plateada Tricolor 
• Leontina Plateada Tricolor 
• Dragonas  16 



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS  CLASE II (VESTUARIO) PARA PERSONAL DEL 
SERVICIO PREMILITAR  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011701 Con el costo de la matrícula que es cubierta por el 
personal del Servicio Pre Militar de la Categoría 2018-
2019 de las FF.AA., se adquirió por un monto de Bs. 
6.916.974 los siguientes artículos de Clase II. 

• Uniforme Camuflado 
• Sacón Camuflado 
• Polera Verde 
• Correaje 
• Porta Libreta 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE I (ALIMENTOS) Y CLASE II (VESTUARIO) PARA 
PERSONAL DE TROPA 

COD. POA LO EJECUTADO 

03011702 Se dotó al personal de Tropa de las FF.AA. por un monto 
de Bs. 15.337.456,los siguientes artículos de Clase I: 

• Harina 
• Arroz 
• Azúcar 
• Fideo 

Se dotó al personal de Tropa de las FF.AA. por un monto 
de Bs. 20.036.139, los siguientes artículos de Clase II: 

• Uniforme Camuflado Beige 
• Sacón Camuflado Beige 
• Botas De Combate Beige 
• Poleras Beige 
• Ropa Interior Larga Beige 
• Ropa Interior Corta Beige 
• Medias Beige 
• Abarcas 
• Toalla De Cara 
• Jabón Para Lavar Ropa 
• Crema Para Calzado 18 



DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011302 Se suscribió un Acuerdo de Cooperación Técnico 
Militar con la República Popular de China para la 
Asistencia Militar Gratuita por un valor de 
50.000.000 de Yuanes. 

ACUERDOS DE COOPERACIÓN TÉCNICO MILITAR 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011301 Accedieron  al Programa de Continuidad de Estudios y Capación Técnica 6.002 Soldados 
y Marineros bajo el siguiente detalle: 
• 1.623 continuaron sus estudios en los Subsistemas de Educación Regular, Alternativa 

o Superior. 
• 1.121 concluyeron el Bachillerato durante el Servicio Militar Obligatorio. 
• 3.258 participaron en procesos de formación Técnica en áreas como: Metal 

Mecánica, Electricidad, Computación, Mecánica Automotriz, Gastronomía, Sastrería, 
entre otros. 

PROGRAMA EDUCATIVO DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS 
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DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011302 Se otorgaron 211 Becas en 
Institutos Militares e Institutos 
Tecnológicos a soldados y 
marineros destacados durante 
el Servicio Militar Obligatorio. 

Colegio Militar del Ejército 19 

Escuela Militar de Ingeniería 4 

Escuela Militar de Sargentos del Ejército 5 

Escuela Militar de Topografía 3 

Escuela Militar de Música del Ejército 3 

Colegio Militar de Aviación 1 

Politécnico Militar  2 

Escuela de Música de la Fuerza Aérea 1 

Escuela Naval Militar 4 

Escuela de Sargentos de la Armada 1 

Institutos Técnicos y Tecnológicos del 
Ministerio de Educación 

168 

Total Becas Otorgadas 211 

OTORGACIÓN DE BECAS DE ESTUDIO A SOLDADOS Y MARINEROS 
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DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011304 Se implementaron  Programas de Prevención y 
Control  de la Tuberculosis e Influenza  con objeto 
de prevenir enfermedades infecto contagiosas  en 
las Unidades Militares. 

PROGRAMA DE PREVENCIÓN, CONTROL Y VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA EN SANIDADES 
OPERATIVAS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011305 
 

Se realizaron  4 Campañas  de prevención de la 
Tuberculosis,  Desparasitación,  Vacunación 
Antirrábica  y participación en las Ferias Solidarias 
de la Cámara de Diputados. 
 

CAMPAÑAS DE PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
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DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011306 
 
 

Se realizó el diagnóstico situacional del equipo e 
instrumental médico odontológico en 116 Unidades 
Militares. 

DIAGNÓSTICO SITUACIONAL DE INSTRUMENTAL MÉDICO ODONTOLÓGICO 
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COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03011303 Se capacitaron a 28.334 soldados, marineros y 
premilitares, con el objeto de disminuir los altos 
índices de morbilidad y mortalidad materno infantil 
en Bolivia . 

PROGRAMA CENTINELA DE LA SALUD 



DIRECCIÓN GENERAL DE ZONAS DE SEGURIDAD FRONTERIZA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011102 Se tiene un avance de 60% del Proyecto de ley 
del Régimen Especial de Seguridad  Fronteriza 
para el Estado Plurinacional de Bolivia. 

Se tiene un avance de 60% del Proyecto de 
Reglamentación de la Ley Nº 100 articulación 
institucional para la ejecución de políticas de 
desarrollo integral y seguridad en fronteras. 

RÉGIMEN ESPECIAL DE SEGURIDAD  FRONTERIZA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011103 Se tiene un avance de 75 % de la doctrina de 
participación en el desarrollo de las zonas de 
seguridad fronteriza para las Fuerzas Armadas. 
 
 

BASES PARA LA DOCTRINA DE PARTICIPACIÓN EN EL DESARROLLO DE LAS ZONAS DE SEGURIDAD 
FRONTERIZA PARA LAS FUERZAS ARMADAS 

23 



DIRECCIÓN GENERAL DE SEGURIDAD NACIONAL 
AEROPORTUARIA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01011602 
 
 

Se realizó la inspección a los  aeropuertos de 
Viru Viru, El Alto y El Trompillo, verificando la 
vigilancia y patrullaje de las plataformas, 
calles de rodaje y camino perimetral de los 
Aeropuertos.     
 

INSPECCIÓN A LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA Y DEFENSA DEL ESPACIO AÉREO 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01011603 Se realizaron 2 eventos de capacitación en 
Santa Cruz y Cochabamba destinado a 340 
personas de las FF.AA. involucrados en la 
aeronáutica. 

INSTRUCCIÓN BÁSICA DE AVSEC PARA PERSONAL DE LAS FF.AA. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE SEGURIDAD NACIONAL 
AEROPORTUARIA (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO  
 

04011601 Se realizaron reuniones de coordinación para 
ampliar la cobertura de seguridad 
aeroportuaria en Cobija, Chimoré, Trinidad, 
La Paz, Cochabamba, Santa Cruz. 
 
 

AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA DE LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA 
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DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02011501 Se realizó el seguimiento a los procesos de 
saneamiento y regularización de predios de 
las FF.AA., a través  de informes  trimestrales 
y gestiones ante el INRA,  obteniendo la 
Titulación de 17 predios del Sector Defensa, 
entregados el 04-DIC-18. 

SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS DE SANEAMIENTO DE PREDIOS DE LAS FF.AA. 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01011505 Se supervisaron 16 procesos de registros, 
incorporaciones y/o bajas de bienes muebles 
de las FF.AA. en el Sistema Informático 
vigente. 

SUPERVISIÓN A LOS PROCESOS DE REGISTROS E INCORPORACIONES DE BAJAS DE BIENES 
MUEBLES 

26 



DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS (Cont.) 

COD. POA LO EJECUTADO – GASTO CORRIENTE 

Descripción Presupuesto (Bs) 

03011501 Construcción de Baños y Duchas para  Damas Reclutas en el Bat. 
Com. I "Vidaurre“ – La Paz. 

22.000 

03011502 Refacción de Dormitorios, Sala de estar, Baño y Duchas para 
Damas Reclutas en el Bat.Log. I "Heroicas Rabonas del Pacifico“ - 
Oruro. 

 
25.000 

03011503 Remodelación y Mejoramiento de los Servicios Sanitarios para 
Damas Reclutas  en el Bat.Ing. V "Ovando” - Sucre. 

15.000 

03011505 Refacción y Remodelación de los Baños  y Dormitorios para 
Damas Reclutas en el RI-3 "Perez“ - Potosí. 

20.000 

03011506 Refacción y Remodelación de los Dormitorios para Damas 
Reclutas en el G.A.D.A. "92“ - Cochabamba. 

15.000 

03011507 Refacción de la Infraestructura Cuartelaria para Damas Reclutas 
en el G.A.D.A. "93“ – Santa Cruz. 

23.000 

03011508 Refacción de los Baños para Damas Reclutas en el "G.A.D.A. 94“ - 
Tarija. 

20.000 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CUARTELARIA DE UNIDADES MILITARES 
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DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS (Cont.) 

COD. POA LO EJECUTADO – GASTO CORRIENTE 

Descripción Presupuesto (Bs) 

03011509 Refacción y Mantenimiento de Baños y Duchas para Damas 
Reclutas en el BIM-II "Tocopilla“  - Trinidad. 

20.000 

03011513 Remodelación Sollado de Baños para  Damas Reclutas en el BIM-
VII "Porvenir“ - Cobija 

20.000 

Total (Bs) 180.000 

Como obra complementaria,  se realizó el mantenimiento de las instalaciones cuartelarías del BPM 
IV “Rodolfo Siles” – Cobija,  por un monto de Bs. 301.003. 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CUARTELARIA DE UNIDADES MILITARES 
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DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS (Cont.) 

COD. POA LO EJECUTADO – INVERSIÓN PÚBLICA 

Descripción Presupuesto (Bs) 

03011510 Construcción de Bloque Cocina y Comedor para el RI-2 "Mcal. 
Antonio J. de Sucre" – Sucre. 

2.934.152,16 

03011512 Construcción de Gimnasio de Resistencia y Potencia para el 
Colegio Militar del Ejército – La Paz. 

7.965.767,60 

03011511 Construcción de Puente Vehicular y Peatonal para el Liceo Militar 
"Edmundo Andrade" – Sucre. 

362.391,61 

Total (Bs) 11.262.311,37 

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CUARTELARIA DE UNIDADES MILITARES 

29 



DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES, 
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04011201 Se participaron en 20 Reuniones internacionales y 
15 nacionales referidas a los Intereses Marítimos, 
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante.  
 
 

PARTICIPACIÓN EN REUNIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DE LOS INTERESES MARÍTIMOS, 
FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04011202 Dentro el Acuerdo establecido en la Red Operativa 
de Cooperación Regional de las Autoridades 
Marítimas de las Américas (ROCRAM), el Estado 
Boliviano asumió la Secretaría General de la 
ROCRAM para el bienio 2019-2020. 

TRATADOS, CONVENIOS, ACUERDOS Y ENMIENDAS EN EL ÁMBITO DE LOS INTERESES MARÍTIMOS 
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DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES, 
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04011203 Se realizaron 12 Inspecciones Técnicas Ordinarias a buques, 
embarcaciones y artefactos navales en las localidades de 
Copacabana, Tiquina, Desaguadero, Puerto Villarroel, 
Rurrenabaque, Guanay, Riberalta, Guayaramerín y Trinidad. 
Así también se realizaron 34 Inspecciones Técnicas 
Extraordinarias, en las cuencas Amazónica, Del Plata y 
Central. 

INSPECCIONES Y RECONOCIMIENTOS A BUQUES, EMBARCACIONES Y ARTEFACTOS NAVALES 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO  
 
 
 
 
 
 

04011204 Se realizaron inspecciones a los 3 Puertos Mayores del Canal 
Tamengo (Pto. Jennefer, Pto. Central Aguirre y Pto. Gravetal) 
para recategorizarlos como Puertos Internacionales. 
En los ámbitos fluvial y lacustre, se efectuaron inspecciones a 
los muelles de Puerto Villarroel, SEMENA, Transturin y Crillón 
Tours. 

INSPECCIONES TÉCNICAS A PUERTOS, MUELLES Y ATRACADEROS 
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DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES, 
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04011206 Se participaron en 6 cursos de capacitación y 
especialización en reconocimiento técnico a 
embarcaciones y artefactos navales a nivel 
nacional e internacional. 
 
Se participaron en 5 cursos de capacitación y 
especialización en gestión portuaria a nivel 
internacional. 
Se concluyó el 1er. Curso Internacional en 
“Gestión Moderna de Puertos” desarrollado en 
nuestro Estado. 
Se participó en 1 curso de capacitación y 
especialización en negocio pesquero a nivel 
internacional. 
 

CAPACITACIÓN Y ESPECIALIZACIÓN DEL PERSONAL EN EL ÁMBITO DE LOS INTERESES MARÍTIMOS 
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DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES, 
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE (Cont.) 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04011205 Se realizaron y aprobaron mediante Resolución 
Administrativa los siguientes Reglamentos 
específicos: 
- Reglamento para la Clasificación de Puertos, 

Muelles y Atracaderos. 
- Reglamento para el Registro de Líneas Navieras, 

Agencias Navieras y otros Operadores. 
- Reglamento de Tarifas de la Unidad de Puertos 

y Vías Navegables. 

REGLAMENTO TÉCNICO DEL TRANSPORTE ACUÁTICO 
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VICEMINISTERIO DE 
DEFENSA Y COOPERACIÓN 

AL DESARROLLO 
INTEGRAL 

Tasa de eficacia operaciones 
(%) 

90,21 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES DE GESTIÓN DE RIESGO EN EL ÁMBITO DEPARTAMENTAL Y 
MUNICIPAL 

COD. POA LO EJECUTADO 

05011902 6 Lineamientos y Directrices elaborados y 
aprobados con Resolución Ministerial Nº 830: 
 
 Procedimientos para la Atención de 

Emergencias o Desastres 
 Plan de Contingencia  (18 Planes de 

Contingencia Municipal elaborados e 
implementados) 

 Sistema de Comando de Incidentes 
 Alternativas de Gestión de Agua para 

afrontar la sequia. 
 Guía de Orientación en casos de Sismos  
 Coordinación y Gestión de Alojamientos 

Temporales 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES DE GESTIÓN DE RIESGO EN EL ÁMBITO DEPARTAMENTAL Y 
MUNICIPAL 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

05011902 Se elaboró la Misión de Análisis de Capacidades 
para la Reducción de Desastres “CADRI” que 
tiene por objeto fortalecer las capacidades para 
prevenir, gestionar y recuperarse del impacto 
de los desastres a partir de un equipo 
conformado por:  
• 30 expertos nacionales e internacionales 
• Mas 40 instituciones entrevistadas  
• Análisis en todos los Niveles del Estado 

 
Bolivia esta como primer país seleccionado de 
toda América Latina y el Caribe. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

CONVENIOS Y OTROS EN LA TEMÁTICA DE GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES, CAMBIO 
CLIMÁTICO Y RESILIENCIA 

COD. POA LO EJECUTADO 

05011902 • Proyecto de Consolidación de la Resiliencia en Comunidades, Municipios e 
Instituciones Locales de los Departamentos de La Paz y el Beni. - ORGANIZACIÓN DE 
LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA – FAO. 
• Programa de Asistencia Técnica para el Fortalecimiento, coordinación y articulación 
de la Gestión de Riesgo e incremento de Resiliencia en Bolivia - COOPERACION 
ITALIANA. 
• Proyecto Resiliencia en el Manejo de la Gestión de Riesgos en Bolivia  - COMISION 
EUROPEA. 
• Proyecto Registro de Beneficiarios y Sistemas de Información Móvil para la 
Reducción de Riesgos de Desastres.- PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS. 
• Programa de Establecimiento de bases y líneas de trabajo conjunto en el Programa 
Nacional de Gestión de Riesgos  - CONSORCIO DE AGENCIAS HUMANITARIAS EN 
BOLIVIA – CAHB. 
• Acuerdo de Trabajo Coordinado en Amenazas Sísmicas en el Marco de la Política 
Nacional de Gestión de Riesgos Desastres -OBSERVATORIO SAN CALIXTO – OSC. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

ACUERDOS INTERNACIONALES Y AYUDA INTERNACIONAL 

COD. POA LO EJECUTADO 

05011902 UNASUR – Unión de Naciones Suramericanas 
 
CAPRADE -  Comité Andino para la Prevención y Atención de Desastres 

• Estrategia Andina de Gestión de Riesgo de Desastres 
• Presidencia Pro Tempore Bolivia 2019. 

 
 AYUDA HUMANITARIA A LA REPUBLICA DE GUATEMALA, a través de Decreto 
Supremo Nº 3595 del 13/06/18, Resolución CONARADE 02/2018 . 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

PLAN NACIONAL DE CAPACITACIÓN EN GESTIÓN DE RIESGOS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

05011904 Se realizaron talleres en los 9 
departamentos: 
• 18 Jornadas de Taller 
• 2.080 personas capacitadas y 

certificadas 
• Participaron: Ministerios, Alcaldes, 

Concejales, Técnicos, Policía - 
Bomberos, Fuerzas Armadas, 
Organizaciones Sociales, Agencias de 
Cooperación. 

Se implementó la Plataforma Educativa: 
• 115 estudiantes aprobados en 

Gestión de Riesgo MODALIDAD 
VIRTUAL 

• Capacitación del uso de plataforma 
virtual en 5 Gobernaciones. 

• 3 cursos de Especialización 40 www.defensa civil.gob.bo 



DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

PLAN NACIONAL DE EMERGENCIAS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

05011901 Se aprobó el Plan  de Emergencia Nacional (RC 
01/2018) 
 
 
 

Se apoyo a 209 Municipios afectados por Eventos 
Adversos en acciones de respuesta y de 
rehabilitación con Bs. 17.577.258,20:  
 Acciones de Respuesta (121 Municipios) con 

ayuda humanitaria (alimentos, kits de cocina, 
kits de limpieza, herramientas menores, cobijo, 
ración seca) 

 Acciones de Rehabilitación (88 Municipios) de 
servicios básicos y medios de vida (Tanques de 
Almacenamiento de Agua, Politubos, Bebederos, 
Forraje, Gaviones, Maquinaria) 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 
(Cont.) 

ACCIONES DE REHABILITACIÓN Y RECONSTRUCCIÓN DE ACUERDO  
A REQUERIMIENTOS DEPARTAMENTALES  Y MUNICIPALES 

DEPARTAMENTO 
CANTIDAD DE 
MUNICIPIOS 
APOYADOS 

 INSUMOS DE REHABILITACIÓN  
TOTAL 
TON.  

ALQUILER DE 
MAQUINARIA 

[HRS] 

RECURSOS 
UTILIZADOS 

(BS) 

La Paz 29 
Forraje, alimento balanceado, 
tanques, politubos, calaminas, 
maquinaria  

173,39 560,00 957.975,14 

Oruro 12 
Forraje, alimento balanceado, 
tanques, politubos.  

159,95 0 615.304,00 

Chuquisaca 8 Tanques, politubos, maquinaria  20,45 2430 1.424.759,00 

Potosí 12 Forraje, gaviones.  43,85 0 542.556,63 

Santa cruz 7 
Maquinaria, tanques, gaviones, 
bebederos  

43,01 810 1.575.291,70 

Cochabamba 14 
Tanques, politubos, maquinaria, 
gaviones 

57,08 2490 2.068.701,90 

Tarija 6 
Forraje, tanques, politubos, 
calaminas, bebederos, maquinaria.  

62,31 3840 2.031.871,80 

TOTAL 88   560,03 10.130,00 9.216.460,18 
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DIRECCIÓN GENERAL DE EMERGENCIAS Y AUXILIO 

DETALLE DE ATENCIONES POR EMERGENCIAS Y AUXILIO 

DEPARTAMENTO / 
REGION 

MUNICIPIOS SUMINISTROS TIPO DE EVENTO ADVERSO  
 NRO. 
FLIAS.  

PESO  
TON. 

ENTREGA EN Bs. 

LA PAZ 43 
Alimentos y 

herramientas 
Granizada - helada - inundación 

- deslizamiento 
       7.150          364,45  3.380.896,70 

SANTA CRUZ 9 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación        1.973            53,75  546.256,66 

COCHABAMBA 21 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación, riada y 

deslizamiento 
       5.969         158,28  1.461.751,00 

POTOSI 9 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación y riada        1.100            54,99  439.391,70 

TARIJA 5 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación y riada        1.257            58,43  751.872,00 

ORURO 16 
Alimentos y 

herramientas 

Inundación, riada, 
deslizamiento, desborde de rio 

e inundación 
       2.472          126,16  914.641,30 

CHUQUISACA 4 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación y riada        1.124            48,95  313.511,21 

BENI 11 
Alimentos y 

herramientas 
Inundación        1.000           39,87  339.175,00 

CAMIRI 3 Alimentos Inundación, riada y sequia        1.496            42,79  213.302,63 

TOTAL 121         23.541       947,67    8.360.798,20  



VICEMINISTERIO DE 
DEFENSA CIVIL 

Tasa de eficacia 
operaciones (%) 

95,40 
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VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL 
CONTRABANDO 
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VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

PLAN DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02012301 Se implementó el Plan de Lucha Contra el 
Contrabando 

46 

Se promulgó el Decreto Supremo 3540  de 24 de Abril de 2018 que tiene por objeto Crear del 
Viceministerio de Lucha Contra el Contrabando. 



VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO (Cont.) 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02012302 Se crearon 2 Fuerzas de Tarea Conjunta  para la 
Lucha Contra el Contrabando, cuyas acciones se 
desarrollarán sobre la frontera con Chile y Perú. 

La Aduana Nacional transfirió  al Comando 
Estratégico Operativo y al Viceministerio de 
Lucha Contra el Contrabando 75 vehículos 

Se implementaron 2 fortines (domos) 

Se adquirieron 48 de vehículos y 48 motocicletas 
para la ejecución de operativos  en la frontera 
con Chile y Perú 
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VICEMINISTERIO DE 
LUCHA CONTRA EL 

CONTRABANDO 

Tasa de eficacia operaciones 
(%) 

94,17 
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REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO 
DE BUQUES 
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REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES 

PRESTACIÓN DE SERVICIO EN EL ÁMBITO MARÍTIMO Y FLUVIAL 

COD. POA LO EJECUTADO 

04012104 
 
 
 
 
 

BUQUES REGISTRADOS REFRENDOS GENTE DE MAR 

MARITIMO  9 MARITIMO 32 

FLUVIAL HPP. 
R/E 

BARCAZAS 

404 
23 

381 
FLUVIAL 

246 

TOTAL 413 TOTAL 278 
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REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES 

GESTIÓN DE CALIDAD 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

04012106 En la gestión 2018 se ratificó la 
certificación de la Norma Básica ISO 
9001:2018 del Sistema de Gestión de 
Calidad para el RIBB. 
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REGISTRO 
INTERNACIONAL 

BOLIVIANO DE BUQUES 

Tasa de eficacia operaciones 
(%) 

69,00 
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ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
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DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 

ATENCIÓN DE PROCESOS JUDICIALES 

Detalle Nro. Procesos 

Procesos Penales 212 

Procesos Coactivos Fiscales 82 

Procesos Civiles 54 

Procesos Coactivos Sociales 4 

Procesos Contenciosos Administrativos (Sucre) 2 

Procesos Laborales 3 

Juicio de Responsabilidades  2 

Total Procesos 359 

RECUPERACIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS VIA PROCESOS COACTIVOS FISCALES 

Recuperado en Bs Recuperado en USD 

Total Recuperado 73.913,95 10.619,82 
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DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS (Cont.) 

CASO: BARCAZAS (I) - ENABOL 

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTES: 
MINISTERIO DE DEFENSA, ENABOL, VICEMINISTERIO DE TRANSPARENCIA, 
PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO. 

ACUSADOS: 

 1)FREDDY ALBERTO BALLESTEROS QUIROGA; 2) EVALTH MAURICIO VELASCO HELGUERO;  3) 
FIDEL ENRIQUE GAMBOA CAREAGA; 4) CARMEN ROSA GAMEZ PEREIRA (CONTRATOS LESIVOS 
AL ESTADO; CONDUCTA ANTIECONÓMICA; INCUMPLIMIENTO DE DEBERES). 

 5) CARLOS JANG HUR TÓRREZ; (ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE PARTICULARES CON 
AFECTACIÓN AL ESTADO; CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO; ASOCIACIÓN DELICTUOSA; 
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO). 

 6) LEE YOUNG SIK; 7) PARK SNOG GI; 8) LEE JONG SOO; 9) JUNG CHUN SUB; 10) LEE SANG KUYK;  
11) LEE  JAE HO; 12) KWAK CHONG HO (CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO; INCUMPLIMIENTO 
DE CONTRATO; ASOCIACIÓN DELICTUOSA; ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE PARTICULARES CON 
AFECTACIÓN AL ESTADO). 

 13) LUIS ALBERTO CARRASCO GOITIA; 14) VICTOR DURAN APAZA; 15) LUÍS FERNANDO BUSTOS 
RIVERO; 16) ALVARO LUIS  FERNANDO  GUZMAN  FERRUFINO; 17) ANTONIO  ORLANDO  PEREZ 
VERA; 18)  WILFREDO CHOQUE PAIRUMANI; 19) GONZALO HUGO RAMALLO LEÓN; 20)   
ZENOBIO   ASTETE   QUIROZ; 21) ARMANDO  PACHECO GUTIERREZ Y 22) GROVER ROMERO 
CANAVIRI (CONDUCTA ANTIECONÓMICA; INCUMPLIMIENTO DE DEBERES). 

FISCAL: DR. REA  

TRIBUNAL: TRIBUNAL 2DO. DE SENTENCIA – LA PAZ 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

CON REQUERIMIENTO CONCLUSIVO DE ACUSACIÓN  FISCAL DE FECHA 30/01/2017,  MEDIANTE LA CUAL SE 
ACUSA A  LOS 22 PRE-NOMBRADOS .  EL ESTADO ACTUAL DEL PROCESO SE ENCUENTRA PARA NOTIFICACION 
A LOS 22 ACUSADOS, MEDIANTE EDICTOS,  TANTO CON  ACUSACION FISCAL COMO LAS ACUSACIONES 
PARTICULARES. 

DAÑO  
ECONÓMICO: 

$US 28.9 MILLONES DE DOLARES AMERICANOS. 55 



DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS 

TRANSVERSALIZACIÓN DEL PROGRAMA "PARA VIVIR BIEN EN LOS CUARTELES” 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

03010501 Se realizaron 51 Inspecciones  a las UU.MM. para el 
seguimiento y evaluación del Programa "Para Vivir Bien 
en los Cuarteles" y Seguridad alimentaria, alcanzando a 
verificar las condiciones de vida de 10.930 soldados y 
marineros. 

Se atendieron 185 quejas y denuncias de vulneración de 
DD.HH., violencia de genero, y otras, de las cuales 
fueron resueltas 140 casos y se encuentran en proceso 
45. 

Se emitieron 3.181 Certificados de No Vulneración de 
DD.HH. al personal convocado a ascenso al grado 
superior de acuerdo al siguiente detalle: 

Ejercito 1.844 

Fuerza Aérea 754 

Armada Boliviana 583 56 



DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS (Cont.) 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN DD.HH. D.I.H. EN LAS FF.AA. 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02010501 • Se capacitó a 751 miembros de las 
Fuerzas Armadas en DD.HH y D.I.H.  
• Con enfoque de descolonización y 
despatriarcalización se capacitó  en la 
Ley 045 Contra el racismo y toda forma 
de discriminación, Ley 348 y Ley 263, a 
3.618 personas de acuerdo al siguiente 
detalle: 

• Profesionales militares 1.511 y 
Cadetes y Alumnos 2.107 
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DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS (Cont.) 

PARTICIPACIÓN DE LAS MUJERES EN LAS FF.AA. 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

02010502 Se realizaron 7 Seminarios en el marco del Plan de 
Género y Transversalización de la Ley 348  en La 
Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Trinidad. 

 
 
 
 
 
 
 

58 

Participación de la Mujer en las FF.AA.  

Año % de 
Participación 
de la mujer 

Cantidad de 
Mujeres en las 

FF.AA. 

2006 0,3 % 42 

2018 7,03 % 1.101 



DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN 

ELABORACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PLANES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO. 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010302 Se realizó el seguimiento y evaluación del Plan 
Operativo Anual (POA) 2017 y semestral 2018 del 
Ministerio de Defensa. 

Se reformuló el Plan Operativo Anual (POA) 2018 
del Ministerio de Defensa. 

Se formuló el Plan Operativo Anual (POA) 2019 del 
Ministerio de Defensa. 

Se realizó el seguimiento y evaluación de medio 
término del Plan Estratégico Institucional (PEI) del 
Ministerio de Defensa y del Plan Sectorial de 
Desarrollo Integral del Sector Defensa 2016 – 2020. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 

SEMINARIO DE CAPACITACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD, DEFENSA Y LAS RELACIONES 
INTERNACIONALES  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010309 Se realizó un seminario de capacitación de la 
Seguridad y Defensa en las Acciones de 
Lucha Contra el Contrabando en la Región 
Sudamericana. 

SEMINARIO DE CAPACITACIÓN EN INVERSIÓN PÚBLICA 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010306 Se realizó un seminario de capacitación en 
materia de inversión pública al personal del 
Ministerio de Defensa, FF. AA. y Entidades 
Desconcentradas. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 

REGLAMENTO ESPECÍFICO DEL SISTEMA DE INVERSIÓN PÚBLICA  

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010307 Se compatibilizó y aprobó el Reglamento 
Específico del Sistema de Inversión Pública 
del Ministerio de Defensa, FF.AA. y 
Entidades Desconcentradas. 

INSCRIPCIÓN EN EL SISIN WEB DE PROYECTOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA, FF.AA. Y ENTIDADES 
DESCONCENTRADAS 

COD. 
POA 

LO EJECUTADO 

01010305 Se realizó la inscripción en el SISIN Web de 
proyectos de inversión pública presentados 
por el Ministerio de Defensa, FF.AA. y 
Entidades Desconcentradas. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN PÚBLICA DE LAS FF.AA.  
2018 

Fuerza Reprog. Nuevos 
Total 

Proyectos 

Concluidos 
(Avance Físico al 

100%) 

% de Ejec. 
Financiera 

Ejército 84 7 91 72 73,94 

Fuerza Aérea 18 7 25 16 62,89 

Armada Boliviana 33 0 33 32 58,63 

Total 134 14 149 120  65,18  

TIPO DE GASTO 
PRESUPUESTADO 
(Expresado en Bs) 

EJECUTADO 
(Expresado en Bs) 

% 
EJECUCIÓN 

GASTO DE 
INVERSION 

638.238.867,95 416.026.549,38 65,18% 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 

PROYECTOS SIDACTA – FAB 
EJECUCION GESTION 2018  
(Expresado en Bolivianos) 

63 

PROYECTO PPTO VIGENTE 
EJECUCION 

PRESUPUESTARIA       
% EJECUCIÓN 
FINANCIERA 

SALDO 2019 (BS)     

Implementación 
Sistema Integrado de 
Defensa Aérea y 
Control del Espacio 
Aéreo - SIDACTA  

411.428.973,17    253.168.527,41    61,53% 158.260.445,76    



DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 

EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL MINISTERIO DE DEFENSA 
GESTIÓN 2018 

COD. POA Acción de Corto Plazo 2018 Tasa de Eficacia 
(%) 

Ponderación 
(%) 

Grado de 
Cumplimiento (%) 

ACP0101 Lograr una gestión administrativa eficaz y 
transparente para el cumplimiento de los 
objetivos del Ministerio de Defensa el 2018 

94,95% 10,00% 9,50% 

ACP0201 Establecer lineamientos de gestión y 
desarrollo institucional en el ámbito de la 
seguridad y defensa el 2018 

87,73% 25,00% 21,93% 

ACP0301 Realizar acciones de mejoramiento en las 
condiciones de vida en los cuarteles para 
"Vivir Bien" en los componentes de 
capacitación, alimentación, vestuario, 
equipamiento e infraestructura el 2018 

87,16% 25,00% 21,79% 

ACP0401 Apoyar el fortalecimiento de las 
capacidades del Estado en el desarrollo 
integral con la participación de las Fuerzas 
Armadas el 2018 

71,57% 15,00% 10,74% 

ACP0501 Establecer mecanismos de coordinación y 
articulación del Sistema Nacional de 
Reducción de Riesgos y Atención de 
Desastres y/o Emergencias el 2018 

97,61% 25,00% 24,40% 

TASA DE EFICACIA DE CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONAL 88,35% 
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3.486.351.365.06 3.544.759.548.41 
3.717.635.458.72 

88.00% 83.07% 

90,39% 
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2016 2017 2018

VALOR PORCENTAJE Lineal (VALOR)

AÑOS PRESUPUESTADO  EJECUTADO % EJEC.  

2016 3.961.652.342,54 3.486.351.365,06 88,00% 

2017 4.267.125.424,27 3.544.759.548,41 83,07% 

2018 4.112.652.628,97 3.717.635.458,72 90,39% 

FUENTE: SIGEP 
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TIPO DE GASTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % 

GASTO CORRIENTE 3.474.413.761,02 3.301.608.909,34 95,03% 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

638.238.867,95 416.026.549,38 65,18% 

TOTAL 4.112.652.628,97 3.717.635.458,72 90,39% 
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GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSIÓN TOTAL

3.301.608.909 

416.026.549 

3.717.635.459 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO – GESTIÓN 2018  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

ENTIDAD GRUPO DESCRIPCION GRUPO EJECUTADO 
PORCENTAJE DE 

EJECUCION  

20 100 SERVICIOS PERSONALES 2.550.814.942,58 99,81% 

20 200 SERVICIOS NO PERSONALES 345.904.772,36 89,49% 

20 300 MATERIALES Y SUMINISTROS 332.081.971,16 86,12% 

20 400 ACTIVOS REALES 467.683.604,73 62,34% 

20 500 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00% 

20 700 TRANSFERENCIAS   12.868.078,73 95,97% 

20 800 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 6.536.020,09 69,41% 

20 900 OTROS GASTOS 1.746.069,07 39,24% 

TOTAL   3.717.635.458,72   
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TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PARA INFRAESTRUCTURA A LAS FF.AA. – GESTIÓN 2018  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

CONCEPTO DESTINO IMPORTE 

REFACCIÓN DE INSTALACIONES BAT. POL. MIL. IV RODOLFO SILES – COBIJA EJÉRCITO 
              

301.003,68  

COMPRA DE INSUMOS Y  MANO DE OBRA PARA  LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
SEGUNDA FASE COMEDOR RCM 5 GRAL. LANZA GUAQUI 

EJÉRCITO 
              

279.274,00  

REFACCIÓN DEL POLÍGONO DE TIRO CON PISTOLA  RI. 1 COLORADOS DE 
BOLIVIA 

EJÉRCITO 
                

15.000,00  

EJECUCIÓN DEL PROYECTO: "CONSTRUCCIÓN BATALLÓN POLICÍA MILITAR 
NAVAL FUNDO MEJILLONES" – SANTA CRUZ” ARMADA 

           
5.000.000,00  

TOTAL    5.595.277,68  
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TRANSFERENCIAS DE RECURSOS PARA EQUIPAMIENTO A LAS FF.AA. – GESTIÓN 2018  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

CONCEPTO DESTINO IMPORTE 

ADQUISICIÓN DE UNIFORMES, BOTAS, E INSUMOS PARA EL SAR FAB  FUERZA AÉREA 
BOLIVIANA 

  
878.450,00  

PARA EQUIPAMIENTO EN MUEBLES, EQUIPOS DE COMPUTACIÓN Y MATERIALES Y 
SUMINISTROS AL POLMILAE 

FUERZA AÉREA 
BOLIVIANA 

  
1.182.765,76  

ADQUISICIÓN DE EQUIPO CONTRA INCENDIOS FORESTALES PARA HELICÓPTEROS 
SÚPER PUMA AS332 C1  

FUERZA AÉREA 
BOLIVIANA 

  
360.528,00  

PARA LA REFACCIÓN Y MANTENIMIENTO Y GASTO DE FUNCIONAMIENTO COMANDO EN JEFE  
  

1.191.194,00  

ADQUISICIÓN DE 6 (SEIS) DOMOS PARA QUE PERMITAN EL CUSTODIO DE LOS 
ARTÍCULOS EN TIEMPO DE EMERGENCIA. 

EJÉRCITO 
  

530.352,00  

ADQUISICIÓN UN CONTENEDOR (OFICINA MÓVIL) MÁS EQUIPAMIENTO. ARMADA 
  

89.714,40  
TRANSFERENCIA AL EJÉRCITO PARA ENTRENAMIENTO Y EJECUCIÓN DE SALTOS 
DE PARACAIDISMO REQUERIDO POR EL RI AEROTRANS-18 "VICTORIA" 

EJÉRCITO 
  

117.915,00  

PARA LA INSTALACIÓN DE CAMPAMENTO TEMPORAL, PARA IMPLANTACIÓN EL 
PUESTO DE CONTROL FRONTERIZO "PUERTO USTAREZ" 

EJÉRCITO 
  

42.350,00  

ADQUISICIÓN DE UN BOTE TIPO ZODIAC, MOTOR FUERA DE BORDA, MOTOR 
COMPRESOR DE AIRE Y OTROS PARA LA ESCUELA DE CÓNDORES  ESCONBOL. 

EJÉRCITO 
  

166.300,00  

SE ASIGNÓ PRESUPUESTO A LAS TRES FUERZAS PARA EL PAGO DE 
COMPUTADORAS QUIPUS CORRESPONDIENTES A LA GESTIÓN 2017 

EJÉRCITO - FUERZA 
AÉREA 

 - ARMADA 
812.850,62 

TOTAL   5.372.419,78 
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ARTICULOS ADQUIRIDOS PARA LAS FF.AA– GESTIÓN 2018  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

ALMACENES CLASE I 41.786.114 

TROPA 

HARINA 6.450.500 
ARROZ 2.989.424 
AZUCAR 2.566.200 
FIDEO 3.331.332 

II.MM. 

HARINA 769.500 
ARROZ 274.476 
AZUCAR 352.800 
FIDEO 288.478 

CUADROS 

HARINA 5.056.660 
ARROZ 6.740.853 
AZÚCAR 5.363.200 
FIDEO 5.253.874 
ACEITE 2.348.818 

ALMACÉN CLASE V 16.233.073 

II.MM. 

PISTOLAS CALIBRE 9MM 1.922.385 
CUCHILLO TÁCTICO MILITAR 198.882 
SABLES PLATEADOS EJTO 338.000 
SABLE PLATEADO FAB 156.000 
ESPADA PLATEADA ARMABOL 130.000 

CUADROS 
FUSIL ANTIMATERIA .50 3.565.573 
FUSIL DE PRECISION .308 2.257.281 

TROPA 
PREMILITAR 

MUNICION CAL. 7,62X51 MM. 2.475.000 
MUNICION 12,7X99MM/50 983.880 
MUNICION CAL. 7,62X39 MM. 3.410.400 
MUNICION CAL.7,62X51MM./.308  795.672 
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ARTÍCULOS ADQUIRIDOS PARA LAS FF.AA– GESTIÓN 2018  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

ALMACENES CLASE II 34.705.233 

TROPA 

UNIFORME CAMUFLADO 5.713.889 

SACON CAMUFLADO 4.380.804 

BOTAS DE COMBATE 5.274.900 

POLERA  673.429 

ROPA INTERIOR LARGA 982.345 

ROPA INTERIOR CORTA 631.260 

MEDIAS BEIGE 366.313 

ABARCAS 937.760 

TOALLA DE CARA 835.193 

JABON PARA LAVAR ROPA 126.012 

CREMA PARA CALZADO 114.290 

II.MM. 
UNIFORMES 1ER AÑO 2.049.249 

UNIFORMES EGRESO 939.351 
E.C.E.M. CORDONES DE DIPLOMADO 114.000 

CUADROS 
TELA PLOMA CUADROS 2.039.310 

TELA AZUL CUADROS 894.960 

TELA NEGRA CUADROS 758.520 

EXTRAORDINARIAS  

PALAS PLATEADAS SOF MAESTRES  8.100 

CORDON PLATEADO SOF MAESTRE  18.700 

UNIFORME CAMUFLADO V.L.C.C. 29.150 

BOTAS V.L.C.C. 37.400 

CHALECOS ANTIBALA CASA MILITAR 30.000 

MANTAS BALISTICA CASA MILITAR 17.200 

PANTALONES UMB 8.550 

POLERAS UMB 4.350 

ZAPATILLAS UMB 16.500 

CHAMARRAS UMB 14.250 

LENTES PROTECCION UMB 31.500 

MOCHILA UMB 16.500 

GORRA UMB 2.850 

PARACAIDAS EJERCITO 7.638.598 
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ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

 

 

 

Adquisición de 872 activos fijos muebles para las 
dependencias del Ministerio de Defensa (VIDECI – 
VLCC) Gestión 2018, por un monto aprox. de Bs. 
3.816.631,28. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

DETALLE DE ACTIVOS 
TOTAL               

(Expresado en Bs.) 
CANTIDAD 

DE ACTIVOS 
DEPENDENCIAS BENEFICIADAS 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN  
(Computadoras Estacionarias y Portátiles) 

1.676.982,45 268 

• DESPACHO GABINETE  
• DGAA 
• DIGESNA 
• DGAJ 
• DGT  
• VIDECI 
• VIDECODI  
• DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACION  
• PROYECTO SIDACTA  
• IV- BRIGADA AEREA 

EQUIPO DE COMUNICACIÓN  
(Centrales Telefónicas, Radio Transmisores y Televisores) 

179.686,22 39 

EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO  
(Pizarra Interactiva, Ecram y Data Show) 

139.197,64 18 

MAQUINARIA EN GENERAL  
(Aire Acondicionado, Motor Generador de Electricidad, 
Cámaras de Vigilancia y Refrigeradores) 

451.367,38 37 

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA  
(Estaciones de Trabajo, Sillas Giratorias, Fotocopiadoras, 
Sillones y Credenzas) 

1.369.397,59 510 

TOTAL GENERAL 3.816.631,28 872 

 



MUCHAS GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN 



LA INFORMACIÓN PRESENTADA SE ENCUENTRA 
DISPONIBLE EN: 

www.mindef.gob.bo 


