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01. MARCO ESTRATÉGICO

PLAN ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL 2016 - 2020
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«En el año 2020 somos una
entidad modelo en gestión pública
orientada a resultados, reconocida
por la implementación de políticas
de seguridad y defensa, lucha
contra el contrabando, acciones de
apoyo al desarrollo integral y la
administración de la gestión de
riesgos de desastres en
coordinación con las Fuerzas
Armadas y los diferentes niveles
del Estado».

VISIÓN

«Gestionar y administrar los
recursos de las Fuerzas Armadas
para el cumplimiento de su misión
constitucional; coordinando y
promoviendo a la vez, acciones de
seguridad y defensa, lucha contra
el contrabando, gestión de riesgos
de desastres y apoyo al desarrollo
integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, bajo los principios de
transparencia, legalidad y
disciplina».

MISIÓN

⊕PROPUESTA DE DESARROLLO PEI 2016 - 2020
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Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional

Fortalecer la gestión
administrativa del Ministerio
Defensa con transparencia y
lucha contra la corrupción.
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ACCION DE MEDIANO 
PLAZO 2016 - 2020

ACCION DE CORTO PLAZO 
2019

Fortalecer la gestión y
desarrollo institucional para la
defensa del Estado.

Lograr una gestión
administrativa eficaz y
transparente para el
cumplimiento de los objetivos
del Ministerio de Defensa el
2019.

Establecer lineamientos de
gestión y desarrollo institucional
en el ámbito de la seguridad y
defensa el 2019.

⊕ EJES ESTRATÉGICOS Y ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO 
PLAZO



Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles
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ACCION DE MEDIANO 
PLAZO 2016 - 2020

ACCION DE CORTO PLAZO 
2019

Mejorar las condiciones de vida
en los cuarteles para “Vivir
Bien”.

Realizar acciones de
mejoramiento en las condiciones
de vida en los cuarteles para
"Vivir Bien" en los componentes
de capacitación, alimentación,
vestuario, equipamiento e
infraestructura el 2019.
.

⊕ EJES ESTRATÉGICOS Y ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO 
PLAZO



Eje 3: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral
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⊕ EJES ESTRATÉGICOS Y ACCIONES DE MEDIANO 
Y CORTO PLAZO

ACCION DE MEDIANO 
PLAZO 2016 - 2020

ACCION DE CORTO PLAZO 
2019

Apoyar el fortalecimiento de las
capacidades del Estado en el
desarrollo integral con la
participación de las Fuerzas
Armadas el 2019.

Fortalecer las capacidades del
Estado en el desarrollo integral
con la participación de las
FF.AA.



Eje 4: Gestión en la Lucha Contra el Contrabando
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⊕ EJES ESTRATÉGICOS Y ACCIONES DE MEDIANO 
Y CORTO PLAZO

Implementar Políticas y
Estrategias articuladas de
coordinación y acción
interinstitucional en la lucha
contra el contrabando.

Fortalecer la gestión
institucional, de apoyo en la
Lucha contra el Contrabando el
2019.

ACCION DE MEDIANO 
PLAZO 2016 - 2020

ACCION DE CORTO PLAZO 
2019



Eje 5: Gestión de Riesgos de Desastres
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⊕ EJES ESTRATÉGICOS Y ACCIONES DE MEDIANO 
Y CORTO PLAZO

ACCION DE MEDIANO 
PLAZO 2016 - 2020

ACCION DE CORTO PLAZO 
2019

Fortalecer la gestión del riesgo
climático y resiliencia en el
Estado Plurinacional.

Establecer mecanismos de
coordinación y articulación del
Sistema Nacional de Reducción
de Riesgos y Atención de
Desastres y/o Emergencias el
2019.



02. UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

1
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 2 Audiencias de Rendición Pública
de Cuentas realizadas - Final 2018
e Inicial 2019.

100%

⊕ 18 eventos de capacitación en
ética pública, valores y principios,
transparencia, acceso a la
información y lucha contra la
corrupción en el sector defensa
realizados.

51%

⊕ 4953 Certificados de Solvencia de
No Tener Cargos de Cuenta en el
Ministerio de Defensa emitidos.

100%

FUNCIONES
D.S. 29894

a) Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de
transparencia, prevención y lucha contra la corrupción.
b) Asegurar el acceso a la información pública del respectivo Ministerio.
c) Promover la ética de los servidores públicos del respectivo Ministerio.
d) Desarrollar mecanismos para la implementación del control social.
e) Velar porque sus autoridades cumplan con la obligación de rendir cuentas,
incluyendo la emisión de estados financieros, informes de gestión, memorias
anuales y otros.



UNIDAD DE TRANSPARENCIA
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QUEJAS, SOLICITUDES Y DENUNCIAS POR NEGATIVA A LA INFORMACIÓN

3
6

9

EN PROCESO CONCLUÍDOS/ARCHIVADOS TOTAL

DENUNCIAS

28

1 6 11
1 1

48

EN PROCESO RECHAZADOS REMITIDOS ARCHIVADO /
CONCLUÍDO

PRESENTADOS
AL MIN. PUB.

CON SUSPENSIÓN
PROCESO DE

CONTRATACIÓN

TOTAL

11 DENUNCIAS PENALES PENDIENTES DE PRESENTACIÓN AL MINISTERIO PÚBLICO



03. MARCO OPERATIVO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL 
DESARROLLO INTEGRAL
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DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Coordinar con las Fuerzas Armadas la correcta
administración de los bienes muebles e inmuebles, así
como el mejoramiento de su infraestructura cuartelaría.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 4 obras de refacción, mantenimiento
y construcciones menores para
UU.MM. de las FF.AA. ejecutadas.

67%

⊕ 2 Accesos de camino a Sitios Radar
SIDACTA mejorados y habilitados.

67%

⊕ 3 UU.MM. de la Armada Boliviana
con áreas de seguridad ejecutadas.

27%

⊕ 4 dependencias refaccionadas y
mejoradas del Ministerio de Defensa.

100%

⊕ 45 proyectos de refacción e
inversión evaluados y/o elaborados.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E 
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 25 PMAs para Lucha contra el
Contrabando inspeccionados y
recepcionados.

100%

⊕ 38 proyectos de inversión con
fiscalización y seguimiento
realizados.

100%

⊕ 125 proyectos de inversión con
cierre realizados.

100%

⊕ 16 supervisiones a procesos de
registros en incorporaciones y bajas
de bienes muebles de las FF.AA.
realizadas.

100%

⊕ 6 seguimientos al saneamiento y/o
regularización de predios de las
FF.AA. realizados.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Planificar, organizar, dirigir y controlar la organización territorial
militar administrativa a través de las Fuerzas Armadas.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 2 operaciones de Licenciamiento del Servicio
Militar Obligatorio de jóvenes de 17 a 22 años
del 1er. y 2do Elon. y Cat./18. ejecutadas.

100%

⊕ 2 operaciones de Reclutamiento del Servicio
Militar Obligatorio de jóvenes de 17 a 22 años
1er. y 2do. Elon. Cat./19 ejecutadas.

100%

⊕ 1 operación de Licenciamiento del Servicio
Premilitar de jóvenes de 16 a 17 años gestión
2018 ejecutada.

100%

⊕ 1 operación de Reclutamiento del Servicio
Premilitar de jóvenes de 16 a 17 años gestión
2019 ejecutada.

100%

⊕ 70 Unidades Militares capacitadas en el
Sistema Gerencial ERP para el registro de la
información del reclutamiento y licenciamiento.

52,2%



DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR
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EXTENSIÓN DE LIBRETAS MILITARES GESTIÓN 2019

5709

126 442 41
708 711

73,8%

1,6% 5,7% 0,5%
9,2% 9,2%

0,0%
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80,0%
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REDENCIÓN AUXILIAR A-
B-C

AUXILIAR D SERVIMIL SERIE E OFICIAL DE
RESERVA

EMISIÓN DE COPIAS LEGALIZADAS Y CERTIFICACIONES GESTIÓN 2019

6566

1824

COPIAS
LEGALIZADAS

CERTIFICADOS
ESPECIALES



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Artículos Clase I dotados a Institutos
Militares:

Harina
Azúcar
Arroz
Fideo

100%

⊕ Artículos Clase I (Harina, Arroz, Azúcar)
dotados a Personal de Cuadros.

99%

⊕ Artículos Clase I (Harina, Arroz, Azúcar)
dotados a Personal de Cuadros –
Segunda Dotación.

10%



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Artículos Clase II (Uniformes) dotados a
personal que cursa el Primer Año en los
Institutos de Formación de las FF.AA.

100%

⊕ Artículos Clase II (Uniformes) dotados a
personal que egresa de los Institutos de
Formación de las FF.AA.

100%

⊕ Artículos Clase II (Uniformes) dotados a
personal que asciende al grado de
Generales, Contralmirantes y
Suboficiales Maestres en las FF.AA.

100%

⊕ Artículos Clase II dotados a Premilitares. 100%



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 7 artículos Clase II para el personal de la
ESCONBOL.

100%

⊕ Artículos Clase II dotados a personal del
BPMN-3 "Fundo Mejillones“.

99%

⊕ 240 efectivos del RIA-25 dotados con
Uniformes Tradicionales de Alta Montaña.

100%

⊕ 34 artículos Clase II dotados para el
Comedor y Auditorium del POLMILAE.

100%

⊕ 40 efectivos del Servicio de Guardia en la
Casa Grande del Pueblo dotados con
Cascos y Chalecos.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Telas para Personal de la Policía Militar de
las Fuerzas Armadas.

⊕ 5 artículos Clase V dotados al personal
que egresa de los II.MM.

100%

60,5%

⊕ 3 procesos de equipo antimotín y
municiones para personal de las FF.AA.

100%

⊕ 450 Servicios de Escolta Militar prestados. 100%

⊕ 44 servicios de transporte contratados
para la provisión de artículos de Clase I y
II.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE ZONAS DE SEGURIDAD 
FRONTERIZA
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Proponer el régimen de seguridad especial de las zonas de
seguridad fronteriza, para garantizar la integridad territorial y la
preservación de los recursos naturales estratégicos.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Eventos a nivel nacional e
internacional en el ámbito de las zonas
de seguridad fronteriza participados.

100%

⊕ 92% de avance en el Anteproyecto de
Ley de Régimen Especial de
Seguridad Fronteriza elaborado.

100%

⊕ 92% de avance en el Anteproyecto de
la Ley 100 de 04 de Abril de 2011 en
el ámbito de las Fuerzas Armadas
elaborado.

100%

⊕ 90 % de avance de las Bases para la
Doctrina de Participación en el
Desarrollo de las Zonas de Seguridad
Fronteriza para las Fuerzas Armadas
elaboradas.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Coordinar y supervisar programas y proyectos de defensa
y cooperación al desarrollo integral sostenible.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Proyecto de Libro Blanco de Defensa
elaborado.

100%

⊕ 1 Acuerdo de Cooperación Técnico
Militar con Paraguay suscrito el 12 Junio
de 2019.

100%

⊕ 273 Becas otorgadas a Soldados y
Marineros destacados durante el Servicio
Militar Obligatorio en Institutos Militares e
Institutos Tecnológicos.

100%

⊕ Acceso de 4915 Soldados y Marineros al
Programa Educativo de Continuidad de
Estudios y Capacitacion Tecnica para en
los niveles de Educación Regular,
Alternativa y Superior.

92%



DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 4 Campañas de prevención y control de
enfermedades participadas con el
Ministerio de Salud.

100%

⊕ 3 Programas de capacitación de
prevención, control y vigilancia
epidemiológica de enfermedades en las
Sanidades Operativas de las FF.AA.
coordinados e implementados.

100%

⊕ Acceso al Programa de Capacitación
Centinela de la Salud de 39586
Soldados, Marineros, Premilitares
Alumnos y Cadetes.

99%



DIRECCIÓN GENERAL DE SEGURIDAD NACIONAL 
AEROPORTUARIA
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Proponer y coordinar planes y acciones de seguridad
aeroportuaria a través de la participación efectiva de las
Fuerzas Armadas.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 5 inspecciones inherentes a la
Seguridad Aeroportuaria y Defensa
del Espacio Aéreo realizadas.

100%

⊕ 4 aeródromos con cobertura de
seguridad aeroportuaria
gestionados.

100%

⊕ 2 cursos de instrucción básico de
AVSEC para el personal de las
FF.AA realizados.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS, 
FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Promover y ejecutar políticas para el desarrollo de los intereses
marítimos, fluviales y lacustres, y de la marina mercante en
coordinación con el Ministerio de Relaciones Exteriores.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 15 Reuniones Internacionales y
Nacionales en el ámbito de la
Seguridad y Desarrollo de los
Intereses Marítimos, Fluviales,
Lacustres y de Marina Mercante
participados.

100%

⊕ 10 Reconocimientos e Inspecciones
Técnicas a la Actividad Naviero
Mercante realizados.

100%

⊕ 10 Reconocimientos e Inspecciones
Técnicas a la actividad Portuaria
(Puertos, Muelles y Atracaderos)
realizados.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS, 
FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 6 Cursos, Talleres, Seminarios y
otros de capacitación en el ámbito
de la Seguridad y Desarrollo de los
Intereses Marítimos, Fluviales,
Lacustres y de Marina Mercante
participados.

100%

⊕ 4 Reglamentos específicos
aprobados difundidos.

67%

⊕ 2 Tratados, Convenios, Acuerdos y
Enmiendas en el ámbito
Internacional relacionados con los
Intereses Marítimos, Fluviales y
Lacustres adheridos.

100%



VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
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VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
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ATRIBUCIÓN
D.S. 3540

Elaborar e implementar políticas y estrategias de lucha contra el
contrabando en coordinación con la Aduana Nacional y las Fuerzas
Armadas.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Un Plan de Acción de Lucha
Contra el Contrabando formulado
con seguimiento y evaluación.

100%

⊕ Eventos de capacitación
administrativa en el marco de la
Lucha Contra el Contrabando
realizados.

90%

⊕ Difusión de los logros alcanzados
por el Viceministerio de Lucha
Contra el Contrabando

90%



DIRECCIÓN GENERAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Sistematización de acciones de
Lucha Contra el Contrabando
gestionadas

100%

⊕ Equipamiento del Comando
Estratégico Operativo de Lucha
Contra el Contrabando (CEO LCC)
gestionado

20%

⊕ 2 Eventos y reuniones de
capacitación técnico operativo
ejecutados

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE LUCHA CONTRA EL 
CONTRABANDO
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PESADOS MEDIANOS LIVIANOS MOTOS TOTAL

251

496 450

8

1205

VEHÍCULOS INCAUTADOS GESTIÓN 2019

PESADOS MEDIANOS LIVIANOS TOTAL

74

48
61

183

VEHÍCULOS INCINERADOS GESTIÓN 2019

COMISOS VEHÍCULOS:



DIRECCIÓN GENERAL DE LUCHA CONTRA EL 
CONTRABANDO
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COMISOS MERCADERÍA:

Equipos de 
Gimnasio; 

0,80%

Artefactos 
Eléctricos; 

14,80%

Repuestos; 
12,54%

Varios; 
23,67%

Ropa; 48,19%

(*) MONETIZACIÓN MERCADERÍA: BS. 147.502,711.26

(*) FUENTE ADUANA NACIONAL ACTAS DE CONCILIACIÓN: MONTO PARCIAL PASIBLE A CAMBIOS



VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Planificar, organizar, controlar y ejecutar las acciones de defensa
civil en coordinación con las instancias departamentales,
regionales, municipales y pueblos indígenas originarios
campesinos, así como con entidades públicas y privadas,
nacionales e internacionales.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Plan Nacional de Emergencias 2019
implementado.

50%

⊕ Actividades de emergencia por
Incendios Forestales ejecutadas.

72%

⊕ Acciones de gestión de riesgos de
Desastres ejecutadas en las oficinas
departamentales y regionales de
Defensa Civil: Cochabamba, Santa
Cruz, Oruro, Potosí, Chuquisaca,
Tarija, Beni, Pando, Riberalta,
Rurrenabaque, Camiri y Chapare.

96,7%



DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y 
RECONSTRUCCIÓN
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Planificar y coordinar acciones destinadas a la prevención y
reducción de riesgos en coordinación con las instancias
departamentales, regionales, municipales y pueblos indígenas
originarios campesinos, así como con entidades públicas y
privadas, nacionales e internacionales.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 30 unidades de gestión de riesgos
implementadas y/o fortalecidas.

100%

⊕ 20 comunidades fortalecidas en Gestión de
Riesgos de Desastres y adaptación al
cambio climático.

100%

⊕ 31 municipios capacitados en resiliencia
frente al riesgo de desastres.

21%

⊕ 1 Convenios con entidades nacionales e
internacionales de implementación de la
Gestión de Riesgos Desastres suscrito.

100%

⊕ 2 convenios de fortalecimiento institucional
en equipamiento, capacitación y
especialización en Tecnologías de
Información y Comunicación suscritos.

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y 
RECONSTRUCCIÓN
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 4 guías y manuales en Gestión de
Riesgos de Desastres elaborados.

100%

⊕ 1 lineamientos metodológicos en
GRD para la inversión pública
elaborados.

100%

⊕ 2 equipos de primera respuesta de
las FF.AA fortalecidos

100%

⊕ Rehabilitación y reconstrucción en
municipios afectados por eventos
adversos gestionados.

100%

⊕ Estrategia de comunicación en
gestión de riesgos de desastres
implementada.

7%



DIRECCIÓN GENERAL DE EMERGENCIAS Y AUXILIO
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Planificar y ejecutar acciones para la preparación, alerta,
respuesta, rehabilitación y reconstrucción en caso de emergencias
y desastres naturales, tecnológicos y antrópicos en coordinación
con las instancias departamentales, regionales, municipales y
pueblos indígenas originarios campesinos, así como con entidades
públicas y privadas, nacionales e internacionales.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Suministros disponibles de ayuda
humanitaria para situaciones de
emergencias y/o desastres
entregados

100%

⊕ Contrataciones de suministros para
ayuda humanitaria adjudicados

76%

⊕ Servicio de transporte de
suministros contratados

100%



DIRECCIÓN GENERAL DE EMERGENCIAS Y AUXILIO

40

ATENCIONES DE FAMILIAS DAMNIFICADAS

Departamento Evento Municipio Familias 
Damnificadas

Familias 
Atendidas

Ton. de 
Atención

Beni Incendio,
inundación

Buena Vista, Loreto, San Borja, San Ignacio de Moxos. 3298 1718 22,57

Chuquisaca Granizada, riada Yamparaez, Villa de Huacaya, Monteagudo, Camargo, El
Villar, Icla

1886 1509 34,06

Cochabamba Deslizamiento,
granizada,
inundación, viento
fuerte, desborde

Cochabamba, Quillacollo, Sacabamba, Vacas, Capinota,
Toco, Anzaldo, Chimoré, Villa Tunari, Punata, Tacopaya.

4862 4286 113,25

La Paz Desborde,
deslizamiento,
granizada, helada,
inundación, lluvias,
mazamorra,
nevada, riada,
contaminación

Ichoca, Papel Pampa, Mapiri, Chuma, Charazani, La
Asunta, Apolo, Teoponte, Coroico, Cairoma, Cajuata, La
Paz, Ayata, Copacabana, Curva, Inquisivi, Laja, Huarina,
Chacarilla, Palos Blancos, Ixiamas, Tiahuanacu, Moco
Moco, San Andrés de Machaca, Carabuco, Quime,
Colquiri, Pelechuco, Tipuani, Caranavi, Guanay, Alto
Beni, San Buenaventura, Catacora, Tacacoma, Luribay,
Santiago de Machaca, San Andrés de Machaca,
Caquiaviri, Calacoto.

14348 10889 374,28

Oruro Desborde,
granizada, helada,
inundación. sequía

Caracollo, Toledo, Carangas, Santiago de Huayllamarca,
Antequera, Santiago de Andamarca, Chipaya, Poopo,
Challapata, Santiago de Huari.

1926 1899 54,11

Pando Inundación Nuevo Manoa (Nueva Esperanza) 30 22 0,65

Potosí Desborde,
granizada, helada,
riada

Ckochas, Tinguipaya, Vitichi, Colquechaca, Pocoata,
Cotagaita, Villazón, Belén de Urmiri, Mojinete, Llica.

3261 2783 85,47

Santa Cruz Desborde,
incendio,
inundación, riada,
sequía.

Cuevo, Yapacaní, Camiri, San José de Chiquitos, Roboré,
San Ignacio de Velasco, San Antonio de Lomerío, La
Guardia, Buena Vista, Charagua, Lagunillas, San Juan,
Pailón.

5028 3367 92,62

Tarija Inundación, riada Yacuiba, Villamontes, Entre Ríos. 1025 768 35,88

Total 35664 27241 812,89
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ATRIBUCIÓN
D.S. 27023

Realizar el registro de buques y artefactos navales que
naveguen y se encuentren en aguas internacionales con
bandera boliviana

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ Reuniones, cursos y socializaciones
referidas a los Intereses Maritimos,
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante
asistidas y participadas

100%

⊕ Reconocimientos, reuniones, servicios
prestados y auditorias técnicas
realizadas.

100%

⊕ Construcción de infraestructura de la
Oficina Regional para los Intereses
Marítimos, Fluviales, Lacustres y
Marina Mercante y Registro
Internacional Bolivianos de Buques en
Localidad de Puerto Quijarro.

96%
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INFORMACIÓN DE LAS NAVES  REGISTRADAS EN EL RIBB DE LAS 
GESTIONES 2006 - 2019

INFORMACIÓN DEL STATUS ACTUAL DE LA FLOTA REGISTRADA 
AL 31-DICIEMBRE-2019.

ÁMBITO MARÍTIMO HIDROVÍA PARAGUAY - PARANÁ

13 EMBARCACIONES VIGENTES 412 EMBARCACIONES VIGENTES:
23 REMOLCADORES/EMPUJADORES
389 BARCAZAS



ADMINISTRACIÓN CENTRAL

4
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FUNCIÓN
D.S. 29894

Coordinar y supervisar la función y gestión jurídica del
Ministerio.

PROCESOS JUDICIALES GESTIÓN 2019

PROCESOS JUDICIALES
DEPARTAMENTO

TOTAL
LA PAZ SANTA CRUZ SUCRE

PROCESOS PENALES 232 24 2 258
PROCESOS COACTIVOS
FISCALES

87 - - 87

PROCESOS CIVILES 74 1 2 77
PROCESOS COACTIVOS
SOCIALES

5 - - 5

PROCESOS LABORALES 4 - 4
PROCESOS INTERNOS O
SUMARIOS ADMINISTRATIVOS

42 - - 42

REPARACIÓN DE DAÑO - - 2 2
TOTAL 444 25 6 475

RECUPERACIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS VÍA PROCESOS COACTIVOS FISCALES 
GESTIÓN 2019

RECUPERADO EN BS. RECUPERADO EN $US.

45.624,75 6.555,28
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PROCESOS PENALES 
RELEVANTES  INICIADOS POR 
EL MINISTERIO DE DEFENSA
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CASO: BARCAZAS (I) - ENABOL

PARTES 
PROCESALES:

QUERELLANTES:
MINISTERIO DE DEFENSA, ENABOL, VICEMINISTERIO DE TRANSPARENCIA, 
PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO.

ACUSADOS:

⊕ 1)FREDDY ALBERTO BALLESTEROS QUIROGA; 2) EVALTH MAURICIO VELASCO
HELGUERO; 3) FIDEL ENRIQUE GAMBOA CAREAGA; 4) CARMEN ROSA GAMEZ
PEREIRA (CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO; CONDUCTA ANTIECONÓMICA;
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES).

⊕ 5) CARLOS JANG HUR TÓRREZ; (ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE
PARTICULARES CON AFECTACIÓN AL ESTADO; CONTRATOS LESIVOS AL
ESTADO; ASOCIACIÓN DELICTUOSA; INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO).

⊕ 6) LEE YOUNG SIK; 7) PARK SNOG GI; 8) LEE JONG SOO; 9) JUNG CHUN SUB;
10) LEE SANG KUYK; 11) LEE JAE HO; 12) KWAK CHONG HO (CONTRATOS
LESIVOS AL ESTADO; INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO; ASOCIACIÓN
DELICTUOSA; ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE PARTICULARES CON
AFECTACIÓN AL ESTADO).

⊕ 13) LUIS ALBERTO CARRASCO GOITIA; 14) VICTOR DURAN APAZA; 15) LUÍS
FERNANDO BUSTOS RIVERO; 16) ALVARO LUIS FERNANDO GUZMAN
FERRUFINO; 17) ANTONIO ORLANDO PEREZ VERA; 18) WILFREDO CHOQUE
PAIRUMANI; 19) GONZALO HUGO RAMALLO LEÓN; 20) ZENOBIO ASTETE
QUIROZ; 21) ARMANDO PACHECO GUTIERREZ Y 22) GROVER ROMERO
CANAVIRI (CONDUCTA ANTIECONÓMICA; INCUMPLIMIENTO DE DEBERES).

RELACIÓN 
FÁCTICA

SE  CANCELÓ POR ADELANTADO LA TOTALIDAD DEL IMPORTE QUE ASCIENDE A LA SUMA DE  $US 28.9 
MILLONES DE DOLARES AMERICANOS, POR LA COMPRA DE 16 BARCAZAS Y 2 EMPUJADORES ;  
EMPERO, DICHOS BIENES NAVALES, NO  FUERON  ENTREGADOS HASTA LA FECHA. 
ASIMISMO, SE PAGÓ TAMBIEN POR ADELANTADO Y LA TOTALIDAD POR CONCEPTO DE TRANSPORTE 
DE AQUELLOS BIENES.  

FISCAL: DRA. HEIDI  HILL 

TRIBUNAL: TRIBUNAL 2DO. DE SENTENCIA – LA PAZ

ESTADO DEL 
PROCESO:

JUICIO ORAL   (ETAPA DE CONSIDERACIÓN DE INCIDENTES Y EXCEPCIONES) 

DAÑO 
ECONÓMICO:

$US 28.9 MILLONES DE DOLARES AMERICANOS.
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CASO: CEMENTO ASFÁLTICO –
COMANDO DE INGENIERÍA DEL 

EJÉRCITO

PARTES
PROCESALES:

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA

IMPUTADOS:

GRAL. BRIG. MARIO MERINO REVOLLO ,
EJECUTIVO DEL C.I.E., LUIS DEMETRIO
CALVIMONTES VACAFLORES, REPRESENTANTE
DE LA EMPRESA, JOSÉ LUIS CANDIA CAMACHO,
ASESOR LEGAL DEL C.I.E.

RELACIÓN
FÁCTICA

COMPRA DE 2.500 TONELADAS DE CEMENTO ASFÁLTICO PARA LA
PAVIMENTACIÓN DEL TRAMO CARRETERO ORURO –QUILLACAS;
EMPERO, SOLAMENTE SE ENTREGÓ Y RECIBIÓ 1.225 TONELADAS,
NO OBSTANTE DE HABERSE CANCELADO LA TOTALIDAD .
ADEMÁS, NO SE EXIGIÓ NINGUNA GARANTIA.

DELITO (S):
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO, CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO
Y CONDUCTA ANTIECONÓMICA.

FISCAL
ASIGNADO:

DRA. LUPE ZABALA HUANCA

JUZGADO O
TRIBUNAL:

TRIBUNAL DE SENTENCIA CUARTO EN LO PENAL – LA PAZ

ESTADO DEL
PROCESO:

JUICIO ORAL PUBLICO, CONTÍNUO Y CONTRADICTORIO (INGRESO
DE INCIDENTES Y EXCEPCIONES)

DAÑO
ECONÓMICO

BS. 10.573.200,00
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CASO: BOTAS DE COMBATE

PARTES
PROCESALES:

DENUNCIANTE: MINISTERIO DE DEFENSA

DENUNCIADOS:
SOF. REYNALDO CUTIPA SALAZAR Y ROLANDO
CHOQUE SUSAÑO

RELACIÓN
FÁCTICA

PRODUCTO DE LA VERIFICACIÓN DEL ALMACEN “A” DE LA
INTENDENCIA DE LAS FF.AA., SE UBICÓ EN LOS FRIGORÍFICOS
GRANDES CANTIDADES DE BOTAS QUE SE ENCONTRABAN
ESCONDIDAS, CUYO NUMERO ASCIENDE A 26.336 PARES DE BOTAS,
QUE NO HABIAN SIDO REPORTADAS POR LOS RESPONSABLES DE
DICHO ALMACEN.

DELITO (S): INCUMPLIMIENTO DE DEBERES
FISCAL: DR. JAVIER FLORES HUANCA
JUZGADO O
TRIBUNAL:

JUEZ 4TO. DE INSTRUCCIÓN CAUTELAR EN LO PENAL.

ESTADO
ACTUAL DEL
PROCESO:

SE PRESENTÓ OBJECIÓN A LA RESOLUCIÓN DE RECHAZO N°

084/2019. A LA FECHA, DICHA OBJECIÓN SE ENCUENTRA EN LA
FISCALIA DPTAL. CON EL NÚMERO INERNO 1370, DESDE EL 23 DE
JULIO DE 2019.

INTENTO DE
APROPIACIÓN

26.336 PARES DE BOTAS
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CASO: AVIONES T-33

PARTES
PROCESALES:

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA

ACUSADOS:

ALFONSO KREIDLER GUZMÁN (+), OSCAR
VARGAS LORENZETTI, RAFAEL EDUARDO
BERZAIN RODRIGUEZ, OSCAR GUILARTE LUJÁN,
ALVARO VALDIVIA CASANOVAS Y CIRO
BALDIVIESO PELAEZ .

RELACIÓN
FÁCTICA

SE CONTRATO LOS SERVICIOS DE LA EMPRESA CANADIENSE
KELOWNA FLIGHTCRAFT LTDA., PARA LA MODERNIZACIÓN Y
ACTUALIZACIÓN DE 18 AERONAVES T-33 (OVERHAUL); SIN
EMBARGO, SE CONSTATÓ QUE EL SERVICIO SE LIMITÓ A REALIZAR
UNICAMENTE UNA INSPECCIÓN DE MAGNITUD REDUCIDA.

DELITO (S):
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO,
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS Y CONDUCTA ANTIECONÓMICA

FISCAL: DR. ROJAS
TRIBUNAL: TRIBUNAL DE SENTENCIA 6TO. DE LA PAZ
ESTADO DEL
PROCESO:

POR ANULACIÓN HASTA EL VICIO MAS ANTIGUO (CAMBIO DE UN
JUEZ TECNICO), SE REANUDARÁ EL JUICIO ORAL.

DAÑO
ECONÓMICO

$US.16.524.128.00
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CASO: PAGADOR

PARTES
PROCESALES:

QUERELLANTE: MINISTERIO DE DEFENSA

DENUNCIADO:
C. ALMTE FREDDY ALBERTO
BALLESTEROS QUIROGA

RELACIÓN
FÁCTICA

FREDDY ALBERTO BALLESTEROS QUIROGA, CUANDO
CUMPLIA LAS FUNCIONES DE PAGADOR GENERAL DE LA
ARMADA BOLIVIANA, NO DESCARGÓ, EN LA GESTIÓN 2000,
LA SUMA DE BS. 3.571.977,00.

DELITO (S):
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, PECULADO Y
ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO

FISCAL: DR. EDWIN SAAVEDRA
JUZGADO O
TRIBUNAL:

TRIBUNAL 5TO. DE SENTENCIA

ESTADO DEL
PROCESO:

JUICIO ORAL (PARA CONSIDERACIÓN DE PROCEDIMIENTO
ABREVIADO)

DAÑO
ECONÓMICO:

BS. 3.335.662,58
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CASO: EMPRESA DE 
CONSTRUCCIONES DEL EJÉRCITO

PARTES
PROCESALES:

QUERELLANTE: MINISTERIO DE DEFENSA

DENUNCIADOS:

GERMAN NIKITA APAZA LOPEZ ; ROLANDO DEL
VILLAR ENCINAS, ABEL ALFREDO VILLARROEL
PEÑARANDA; JORGE GAMBARTE CALVIMONTES;
VICTOR HUGO GARCIA FIGUEROA.

RELACIÓN
FÁCTICA

DURANTE LA GESTIÓN 2012 AL 2013, DE PRODUJO UN MANEJO
IRREGULAR, NO TRANSPARENTE Y ARBITRARIO DE LOS RECURSOS
ECONÓMICOS DE LA ECE, TODA VEZ QUE SE DESCONOCE EL
DESTINO DE LOS IMPORTES QUE FUERON RECIBIDOS EN CALIDAD DE
ANTICIPOS PARA LA EJECUCIÓN DE 6 PROYECTOS.

DELITO (S):
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, PECULADO Y ENRIQUECIMIENTO
ILÍCITO

FISCAL: DRA. HEIDI HILL
JUZGADO O
TRIBUNAL:

JUZGADO PRIMERO ANTICORRUPCIÓN Y VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER.

ESTADO DEL
PROCESO:

ETAPA PREPARATORIA (ACTUALMENTE SE ENCUENTRA EN REVISIÓN
DEL CUADERNO DE CONTROL JURISDICCIONAL, TODA VEZ QUE
EXISTEN EXCEPCIONES E INCIDENTES QUE NO FUERON RESUELTOS
LO QUE IMPIDE EL DESARROLLO DEL PRESENTE PROCESO).

DAÑO
ECONÓMICO:

BS. 60.919.828,83
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JUICIO DE 
RESPONSABILIDADES
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CASO: MISILES CHINOS

PARTES
PROCESALES:

ACUSADOR
PARTICULAR:

MINISTERIO DE DEFENSA Y COMANDO GENERAL DEL
EJERCITO.

IMPUTADOS:

GONZALO ELÍAS MÉNDEZ GUTIERREZ, MARCELO EULOGIO
ANTEZANA RUIZ, VÍCTOR HUGO CUELLAR BALCÁZAR, WILBERT
SÁNCHEZ SÁNCHEZ, CIRO ALEJANDRO VALDIVIA MURGUIA,
GONZALO ALBERTO ROCABADO MERCADO, MARCO ANTONIO
JUSTINIANO ESCALANTE, MARCO ANTONIO VÁSQUEZ ORTÍZ,
DAVID TORRICOS VARGAS Y ERNESTO CABALLERO USTARIZ.

RELACIÓN
FÁCTICA

ENTREGA IRREGULAR DE 33 MISILES CHINOS DE PROPIEDAD DEL EJÉRCITO Y,
POR ENDE, DEL ESTADO BOLIVIANO, A LA EMBAJADA AMERICANA.

DELITO (S):
SOMETIMIENTO TOTAL O PARCIAL DE LA NACIÓN A DOMINIO EXTRANJERO,
REVELACIÓN DE SECRETOS, RESOLUCIONES CONTRARIAS A LA CONSTITUCIÓN
Y LAS LEYES E INCUMPLIMIENTO DE DEBERES.

FISCALES: DR. RAMIRO JOSÉ GUERRERO PEÑARANDA
JUZGADO: SALA PENAL DEL TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA

ESTADO DEL
PROCESO:

SENTENCIA CONDENATORIA DE FECHA 30 DE AGOSTO DE 2017: 3 AÑOS DE
RECLUSIÓN A: GONZALO ELIAS MÉNDEZ GUTIERREZ ; MARCO ANTONIO
JUSTINIANO ESCALANTE; MARCELO EULOGIO ANTEZANA RUIZ Y MARCO
ANTONIO VÁSQUEZ ORTÍZ. 2 AÑOS Y 6 MESES A: VÍCTOR HUGO CUELLAR
BALCÁZAR. 2 AÑOS DE RECLUSIÓN A: DAVID TORRICOS VARGAS Y A WILBERT
SÁNCHEZ SÁNCHEZ. ABSOLUCIÓN DE CULPA Y PENA A: GONZALO ALBERTO
ROCABADO MERCADO Y ERNESTO CABALLERO USTARIZ.
SE INICIO DEMANDA DE REPARACIÓN DE DAÑO POR $US.3.925.178,94, CONTRA
CIRO ALEJANDRO VALDIVIA MURGUIA Y OTROS. A.LA FECHA, SE INCIDENTÓ EL
PERITAJE PROPUESTO POR LOS DEMANDADOS.
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CASO: ORBISAT

PARTES
PROCESALES:

ACUSADOR
PARTICULAR:

MINISTERIO DE DEFENSA Y COMANDO GENERAL DEL
EJERCITO.

IMPUTADOS:

GONZALO ELÍAS MÉNDEZ GUTIERREZ, MARCELO EULOGIO
ANTEZANA RUIZ, RAÚL VIRREYRA MONTERO, RAÚL CÓRDOVA
CARDOZO, DIEGO NELSON SALAS BOHORQUEZ , JOAO
ROBERTO MOREIRA NETO, ROGERIO FERRAZ DE CAMARGO,
ANDRÉS VICENTE VALDIVIA CALDERÓN DE LA BARCA, JOHNNY
WILBERT PRADA URIBE.

RELACIÓN
FÁCTICA

CONTRATO IIREGULAR SUSCRITO CON LA EMPRESA ORBISAT Y EL IGM POR EL
IMPORTE DE 22 MILLONES DE DOLARES PARA EL AERORELEVAMIENTO
FOTOGRÁFICO DEL TERRITORIO BOLIVIANO; TODA VEZ QUE NO SE HABRIA
CUMPLIDO CON LOS REQUSITOS EXIDOS EN LAS NORAS LEGALES EN VIGENCIA.

DELITO (S):
SOMETIMIENTO TOTAL O PARCIAL DE LA NACIÓN A DOMINIO EXTRANJERO,
REVELACIÓN DE SECRETOS, RESOLUCIONES CONTRARIAS A LA CONSTITUCIÓN
Y LAS LEYES E INCUMPLIMIENTO DE DEBERES.

FISCALES:
JUAN LANCHIPA PONCE, FISCAL GRAL. DEL ESTADO.
FISCALES ASIGNADOS AL CASO: PATRICIA BOHÓRQUEZ, IRMA ARMELIA,
CAROLINA CHAMÓN, GONZALO APARACIO.

JUZGADO:
SALA PENAL DEL TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA (A CARGO DEL LOS
MAGISTRADOS OLVIS EGUES OLIVA Y EDWIN AGUAYO ARANDO)

ESTADO DEL
PROCESO:

PRESENTACIÓN DE ALEGATOS

DAÑO
ECONÓMICO:

BS. 403.500,00
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ATRIBUCIÓN
D.S. 29894

Promover y coordinar la defensa de los derechos humanos,
inclusión social, equidad de género, igualdad de oportunidades,
transparencia, interculturalidad en las Fuerzas Armadas, así como
su adhesión a los principios y valores del Estado Plurinacional.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 651 personas capacitadas en DD.HH.
D.IH. en las FF.AA. con enfoque de
descolonización y despatriarcalización

83%

⊕ 314 personas capacitadas en la Ley Nº
045 de Lucha Contra el Racismo y toda
Forma de Discriminación.

21%

⊕ 7 seminarios de difusión del Plan de
Género y la transversalización de la
Ley Nº 348 en el Sector Defensa.

87,5%

⊕ 41 inspecciones a las Unidades
Militares para el seguimiento y
evaluación del Programa "Para Vivir
Bien en los Cuarteles" y Seguridad
alimentaria".

86%
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 3 eventos en materia de DD.HH.
participados.

100%

⊕ 1 evento en materia de Igualdad de
Oportunidades, Género e
Interculturalidad participado – III
Consejo de Género.

100%

⊕ 3305 certificados de vulneración y
no vulneración de DD.HH. emitidos.

100%

⊕ 79 casos atendidos en materia de
vulneración de DD.HH. a personal
militar y/o personal del Sector
Defensa.

100%

⊕ 89 casos atendidos en materia de
género e Interculturalidad a
personal militar y/o personal del
Sector Defensa.

100%
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FUNCIÓN
D.S. 29894

Implantar los sistemas de Planificación, Seguimiento y Evaluación,
en concordancia con las directrices del Sistema de Planificación
Integral Estatal, y en coordinación con el Ministerio de Planificación
del Desarrollo.

RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 2 Seguimientos y evaluación física del Plan
Operativo Anual 2018, y primer semestre
2019 del Ministerio de Defensa realizados

100%

⊕ 1 Modificación al Plan Operativo Anual
2019 realizado.

100%

⊕ Plan Operativo Anual 2020 formulado. 100%

⊕ 2 Seguimientos físico - financiero del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de
Defensa y Plan Sectorial de Desarrollo
Integral correspondiente a la gestión 2018
realizados

100%

⊕ 1 Seminario de capacitación sobre la
cooperación externa y relaciones
internacionales en el ámbito de la
Seguridad y Defensa el 2019 realizado

50%
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RESULTADOS ALCANZADOS GRADO DE 
CUMPLIMIENTO

⊕ 100% de Dictámenes emitidos. 100%
⊕ 1 curso taller de capacitación

realizado en el marco de inversión
pública al personal del Ministerio de
Defensa, FF. AA. y Entidades
Desconcentradas realizado.

100%

⊕ 2 Seguimientos de proyectos de
inversión pública del Ministerio de
Defensa, FF.AA. y Entidades
Desconcentradas realizados.

100%

RESULTADO DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCIÓN FINANCIERA DE LOS PROYECTOS DE 
INVERSIÓN – GESTIÓN 2019

Fuerza Reprogramados Nuevos
Total 

Proyectos
Concluidos

% de Ejecución
Financiera

EJÉRCITO 17 11 28 15 57%
FUERZA AÉREA 11 3 14 6 47%
ARMADA BOLIVIANA 20 5 25 21 49%
MINDEF (UPRE) 1 - 1 1 100%
RIBB - 2 2 - 16%
Total 49 21 70 43 49%
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FUNCIÓN Realizar el seguimiento y evaluación y puesta en marcha del
Proyecto SIDACTA.

CONCEPTO
DESGLOSE DE 

ITEMS
MONTO €

% 
FINANCIERO

% FÍSICO

EQUPAMIENTO
FAT Equipos 7.646.872,00 4,00%

7,71%Envío de Equipos 6.278.703,00 3,29%
SAT Equipos 808.785,00 0,42%

SDR 7.5%
(OBRAS
CIVILES)

Equipamiento 10.861.824,75 5,68%
Servicios fuera de
Bolivia

530.964,00 0,28%

Servicios en
Bolivia

332.143,05 0,27%

Obras Civiles 2.605.678,88 1,36%
TOTAL SDR 7.5% 14.330.610,68 7,50%
OBRAS CIVILES - 4,57%
TOTALES 29.064.970,68 15,21% 12,28%

El Proyecto “Implementación del Sistema Integrado de Defensa Aérea y Control de
Tránsito Aéreo – SIDACTA” tiene un avance físico acumulado al 2019 del 76.26% y
financiero del 78,56%.

Nota: (*) Ejecución financiera respecto al costo total del proyecto.
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EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO DEL MINISTERIO DE 
DEFENSA GESTIÓN 2019

ACCIONES DE CORTO PLAZO 2019 GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

(%)

PONDERACIÓN 
(%)

EFICACIA 
(%)

Lograr una gestión administrativa eficaz y
transparente para el cumplimiento de los objetivos del
Ministerio de Defensa el 2019.

89,30% 15% 13,40%

Establecer lineamientos de gestión y desarrollo
institucional en el ámbito de la seguridad y defensa el
2019.

99,55% 20% 19,91%

Realizar acciones de mejoramiento en las
condiciones de vida en los cuarteles para "Vivir Bien"
en los componentes de capacitación, alimentación,
vestuario, equipamiento e infraestructura el 2019.

85,22% 15% 12,78%

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades del
Estado en el desarrollo integral con la participación de
las Fuerzas Armadas el 2019.

81,99% 20% 16,40%

Fortalecer la gestión institucional, de apoyo en la
Lucha contra el Contrabando el 2019.

82,50% 10% 8,25%

Establecer mecanismos de coordinación y articulación
del Sistema Nacional de Reducción de Riesgos y
Atención de Desastres y/o Emergencias el 2019.

68,84% 20% 13,77%

TASA DE EFICACIA ACCIONES DE CORTO PLAZO MINISTERIO DE DEFENSA 84,50%
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR TIPO DE GASTO – GESTIÓN 2019 
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

TIPO DE 
GASTO

PRESUPUESTADO EJECUTADO
% DE 

EJECUCION
GASTO 
CORRIENTE 3.590.981.902,95 3.314.763.696,23 92,31%
GASTO DE 
INVERSIÓN 652.906.493,85 316.749.272,74 48,51%

TOTAL 4.112.652.628,97 3.631.512.968,97 90,23%

GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSIÓN

3.590.981.902,95

652.906.493,85

3.314.763.696,23

316.749.272,74

PRESUPUESTADO

EJECUTADO



DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
ADMINISTRATIVOS

63

3.406.48
0.280,48

3.152.032.569,97

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

MINISTERIO DE DEFENSA 11.766.1
96,42 9.965.62

6,01

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

COMANDO EN JEFE

152.443.
063,08 112.098.4

54,72

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

EJÉRCITO 575.540.
037,46 298.423.

944,74

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

FUERZA AÉREA

83.097.405,36 54.135.7
02,48

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

ARMADA BOLIVIANA

14.561.414,00
4.857.44

7,40

Presupuesto
Programado

  Presupuesto Ejecutado

REGISTRO INTERNACIONAL 
BOLIVIANO DE BUQUES

92,53%
84,70%

73,53% 51,85%

65,15% 33,36%
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MODERNIZACIÓN 
DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA DE 
DEFENSA

OPTIMIZACIÓN 
DEL 

PRESUPUESTO

FORTALECIMIENTO 
DE LAS 
CAPACIDADES 
MILITARES

DIGNIFICACIÓN 
DE LAS FF.AA.
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MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA DE 
DEFENSA

OPTIMIZACIÓN DEL 
PRESUPUESTO

⊗ REDISTRIBUCIÓN
DEL
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
POR RESULTADOS.

⊗ DEFINICIÓN DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE DEFENSA.
⊗ IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DEL PLANEAMIENTO

ESTRATÉGICO NACIONAL DE LA DEFENSA.
⊗ CUALIFICACIÓN DEL PERSONAL MILITAR Y CIVIL DEL

MINISTERIO DE DEFENSA.
⊗ SISTEMATIZACIÓN INFORMÁTICA DE LOS PROCESOS

ADMINISTRATIVOS.
⊗ OPTIMIZACIÓN DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADQUISICIÓN

DE BIENES DE USO MILITAR EN EL MENOR TIEMPO.
⊗ CREACIÓN DE LA ESCUELA DE DEFENSA CIVIL EN SAN IGNACIO

DE VELASCO.
⊗ GESTIONES DE AYUDA HUMANITARIA ANTE ORGANISMOS

INTERNACIONALES PARA FAMILIAS DAMNIFICADAS Y
AFECTADAS POR EVENTOS ADVERSOS.

⊗ ENTREGA OPORTUNA DE AYUDA HUMANITARIA A FAMILIAS
DAMNIFICADAS Y AFECTADAS.
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FORTALECIMIENTO DE 
LAS CAPACIDADES 
MILITARES

DIGNIFICACIÓN DE LAS 
FF.AA.

⊗ RECUPERAR Y
FORTALECER LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

⊗ REDIRECCIONAR LA DOCTRINA
MILITAR SIN IDEOLOGÍA POLÍTICA

⊗ ELIMINAR LEMAS Y
OTRAS ARENGAS CONTRARIAS
A LA FILOSOFÍA Y DOCTRINA DE LAS FF.AA.

⊗ RETOMAR NOMBRES HISTÓRICOS
PARA NUESTROS INSTITUTOS Y
VALORIZAR NUESTROS HÉROES.

⊗ IDENTIFICAR Y APLICAR LA LEY MILITAR CONTRA
CORRUPTOS, SERVILES A LOS PARTIDOS
POLÍTICOS.

⊗ ELIMINAR EL SERVILISMO POLÍTICO.
⊗ CONCIENTIZAR A LA POBLACIÓN SOBRE LA MISIÓN

DE LAS FF.AA.
⊗ DESARROLLAR ACCIONES CÍVICAS.
⊗ PROMOVER LA CULTURA DEL CONOCIMIENTO DE

LOS VALORES MILITARES ANTE LA SOCIEDAD.
⊗ ACTUALIZAR LOS REGLAMENTOS DE ASCENSO SIN

INFLUENCIA POLÍTICA PARTIDARIA.

⊗ DESTINAR MAYORES RECURSOS
ECONÓMICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES OPERATIVAS DE
LAS FF.AA.

⊗ FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS
PUESTOS MILITARES AVANZADOS.

⊗ EQUIPAMIENTO A LAS FUERZAS
ESPECIALES PARA INTERVENCIÓN
INMEDIATA.

⊗ EQUIPAMIENTO DEL COMANDO
ESTRATÉGICO OPERATIVO DE
LUCHA CONTRA EL
CONTRABANDO.

⊗ DOTACIÓN DE UNIFORMES Y
EQUIPO MILITAR AL PERSONAL DE
CUADROS.

⊗ OTORGAR MAYORES BECAS DE
CAPACITACIÓN MILITAR.
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GESTIÓN GOBIERNO DE 
TRANSICIÓN

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCIÓN



• LA INFORMACIÓN PRESENTADA SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN:

www.mindef.gob.bo
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