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I. MARCO ESTRATÉGICO

MINISTERIO DE DEFENSA



PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL 
MINISTERIO DE DEFENSA 2016 - 2020

En el año 2020 somos una entidad modelo en la

gestión pública por resultados, reconocida por la

población boliviana en la implementación de

políticas de seguridad y defensa, en coordinación

con las Fuerzas Armadas y los diferentes niveles

del Estado.

Gestionar y administrar los recursos de las Fuerzas

Armadas para el cumplimiento de su misión

constitucional, coordinando y promoviendo a la vez,

acciones de seguridad y defensa, gestión de

riesgos de desastres y participando en el desarrollo

integral del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo los

principios de transparencia, legalidad y disciplina.



Fortalecimiento e 
Innovación 

Institucional

Vivir Bien en los 
Cuarteles

Gestión de 
Riesgos de 
Desastres

Capacidad del 
Estado en el 

desarrollo integral

Fortalecer la gestión y desarrollo institucional

para la defensa del Estado, transparencia y

lucha contra la corrupción

Mejorar las condiciones de vida en los

cuarteles para "Vivir Bien”

Fortalecer la gestión del riesgo climático y

resiliencia en el Estado Plurinacional de

Bolivia.

Fortalecer las capacidades del Estado en el

desarrollo integral con la participación de las

Fuerzas Armadas
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DEL 
MINISTERIO DE DEFENSA 2016 - 2020



II. MARCO OPERATIVO

MINISTERIO DE DEFENSA



Fortalecimiento e Innovación Institucional

Fortalecer la gestión y desarrollo institucional para la defensa del Estado,

transparencia y lucha contra la corrupción.

EJE INSTITUCIONAL 1

Fortalecer la

integración en un

100% de los

sistemas de

administración y

control del Ministerio

de Defensa para

proporcionar un

mejor servicio el

2017.

Participar en el

100% de los

procesos de

integración mundial

y regional

programados que

forman parte del

sistema de

seguridad, defensa

y desarrollo el 2017.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1

ARTICULACIÓN DEL PEI 2016 - 2020 Y EL POA 
2017 DEL MINISTERIO DE DEFENSA

Promover la

generación de

políticas de

seguridad y

defensa con

un nuevo

enfoque

normativo y

doctrinario el

2017.

Fortalecer la

implementación

de los programas

de formación y de

continuidad de

estudios para los

soldados y

marineros el

2017.

OBJETIVO DE 
GESTIÓN 1

OBJETIVO DE 
GESTIÓN 2

OBJETIVO DE 
GESTIÓN 3

OBJETIVO DE 
GESTIÓN 4



Vivir Bien en los Cuarteles

Mejorar las condiciones de vida en los cuarteles para "Vivir Bien”

EJE INSTITUCIONAL 2

Mejorar las condiciones de dignidad

humana de los soldados y marineros

que cumplen el Servicio Militar

Obligatorio en el marco del “Vivir Bien en

los Cuarteles”

OBJETIVO DE GESTIÓN 5

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2

ARTICULACIÓN DEL PEI 2016 - 2020 Y EL POA 
2017 DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Gestión de Riesgos de Desastres

Fortalecer la gestión del riesgo climático y resiliencia en el Estado

Plurinacional de Bolivia.

EJE INSTITUCIONAL 3

Ejecutar el 100% de las actividades

coordinadas intra e

interinstitucionalmente en reducción del

riesgo y atención de desastres y/o

emergencias a nivel nacional el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 6

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3

ARTICULACIÓN DEL PEI 2016 - 2020 Y EL POA 
2017 DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Capacidad del Estado en el desarrollo integral

Fortalecer las capacidades del Estado en el desarrollo integral con la

participación de las Fuerzas Armadas

EJE INSTITUCIONAL 4

Promover la participación de las Fuerzas

Armadas en el desarrollo integral con

acciones vinculadas al servicio del

Estado Plurinacional

OBJETIVO DE GESTIÓN 7

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4

ARTICULACIÓN DEL PEI 2016 - 2020 Y EL POA 
2017 DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Fortalecimiento e Innovación Institucional

EJE INSTITUCIONAL 1

Fortalecer la integración en
un 100% de los sistemas
de administración y control
del Ministerio de Defensa
para proporcionar un mejor
servicio el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 1

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 1 Objetivos Específicos

Fortalecer la integración en

un 100% de los sistemas

de administración y control

del Ministerio de Defensa

para proporcionar un mejor

servicio el 2017.

Promover en un 100% de

acuerdo a lo programado la

sensibilización sobre la política

de transparencia y lucha

contra la corrupción en el

Ministerio de Defensa el 2017

Emitir 11 Informes de Auditoría

Interna del Ministerio de

Defensa en la Gestión 2017

Prestar el 100% de servicios

de asesoramiento y patrocinio

legal en el Ministerio de

Defensa y el ámbito militar el

2017.

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Fortalecimiento de la Gestión Pública del Ministerio de Defensa 



Objetivo de Gestión 1 Objetivos Específicos

Fortalecer la integración en

un 100% de los sistemas

de administración y control

del Ministerio de Defensa

para proporcionar un mejor

servicio el 2017.

Realizar la inscripción en el

SISIN Web y su seguimiento de

al menos el 80% del total de los

proyectos de inversión pública

presentados por el Ministerio de

Defensa, FF.AA. y Entidades

Desconcentradas en el marco

de la normativa vigente el 2017

Elaborar y ejecutar el

presupuesto del Ministerio de

Defensa en el marco del POA el

2017

Elaborar los Estados

Financieros del Ministerio de

Defensa el 2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Fortalecimiento de la Gestión Pública del Ministerio de Defensa 



Objetivo de Gestión 1 Objetivos Específicos

Fortalecer la integración en

un 100% de los sistemas

de administración y control

del Ministerio de Defensa

para proporcionar un mejor

servicio el 2017.

Adjudicar el 100% de los

procesos de contratación de

bienes y/o servicios del

Ministerio de Defensa el 2017

Prestar el 100% de los servicios

de planificación estratégica y

operativa del Ministerio de

Defensa en el marco del

Sistema de Planificación

Integral del Estado el 2017

Realizar el registro y

seguimiento programado de 12

proyectos y 25 obras de

infraestructura cuartelaria el

2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Fortalecimiento de la Gestión Pública del Ministerio de Defensa 



Fortalecimiento e Innovación Institucional

EJE INSTITUCIONAL 1

Participar en el 100% de
los procesos de
integración mundial y
regional programados que
forman parte del sistema
de seguridad, defensa y
desarrollo el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 2

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 2 Objetivos Específicos

Participar en el 100% de

los procesos de integración

mundial y regional

programados que forman

parte del sistema de

seguridad, defensa y

desarrollo el 2017.

Promover el fortalecimiento de

las relaciones internacionales

en materia de cooperación

técnico militares el 2017

Participar en el 100% de

procesos de integración

fronteriza y de determinación,

replanteo medición y/o

reposición de hitos el 2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Fortalecimiento de los Procesos de Integración en el ámbito de la 
Seguridad y Defensa



Fortalecimiento e Innovación Institucional

EJE INSTITUCIONAL 1

Promover la generación de

políticas de seguridad y

defensa con un nuevo

enfoque normativo y

doctrinario el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 3

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 3 Objetivos Específicos

Promover la generación de

políticas de seguridad y

defensa con un nuevo

enfoque normativo y

doctrinario el 2017.

Supervisar el perfil del

Anteproyecto de 3 normas y la

elaboración de perfil del Libro

Blanco el 2017

Proponer un régimen especial

de seguridad y desarrollo

fronterizo para el Estado

Plurinacional de Bolivia el 2017

Aprobar el Reglamento Técnico

mediante Decreto Supremo y

los Reglamentos específicos

mediante Resoluciones

Ministeriales de la modalidad

acuática de la Ley General de

Transportes el 2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Políticas de Seguridad y Defensa



Fortalecimiento e Innovación Institucional

EJE INSTITUCIONAL 1

Fortalecer la implementación de los

programas de formación y de

continuidad de estudios para los

soldados y marineros el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 4

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 4 Objetivos Específicos

Fortalecer la

implementación de los

programas de formación y

de continuidad de estudios

para los soldados y

marineros el 2017.

Fortalecimiento, supervisión y

Evaluación del Programa

Educativo de Continuidad de

Estudios para 5.200 Soldados y

Marineros de las FF.AA. el 2017

Gestionar la otorgación de 111

becas en Institutos Militares e

Institutos Tecnológicos a

Soldados y Marineros

destacados durante el Servicio

Militar Obligatorio el 2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Becas y Continuidad de Estudios en el Servicio Militar Obligatorio



Vivir Bien en los Cuarteles

EJE INSTITUCIONAL 2

Mejorar las condiciones de
dignidad humana de los soldados y
marineros que cumplen el Servicio
Militar Obligatorio en el marco del
“Vivir Bien en los Cuarteles”

OBJETIVO DE GESTIÓN 5

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 5 Objetivos Específicos

Mejorar las condiciones

de dignidad humana de

los soldados y marineros

que cumplen el Servicio

Militar Obligatorio en el

marco del “Vivir Bien en

los Cuarteles”

Incrementar del 6% al 7% la tasa de

sensibilización y NO vulneración de

los DD.HH., encaminada a la

descolonización y

despatriarcalización en las FF.AA.

Mejorar la calidad en el servicio

militar obligatorio de regular a bueno

el 2017

Mantener la tasa de eficacia en al

menos el 90 % del abastecimiento y

distribución de artículos Clase I y II

al personal de tropa (SMO) las

Fuerzas Armadas el 2017.

Mejorar la infraestructura de 5

unidades militares cuartelaria y

vivienda funcional de las FF.AA y

dependencias el 2017.

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Vivir Bien en los Cuarteles



Gestión de Riesgos de Desastres

EJE INSTITUCIONAL 3

Ejecutar el 100% de las actividades
coordinadas intra e
interinstitucionalmente en
reducción del riesgo y atención de
desastres y/o emergencias a nivel
nacional el 2017.

OBJETIVO DE GESTIÓN 6

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 6 Objetivos Específicos

Ejecutar el 100% de las

actividades coordinadas

intra e

interinstitucionalmente en

reducción del riesgo y

atención de desastres y/o

emergencias a nivel

nacional el 2017.

Prestar asistencia oportuna y

coordinada en situación de

emergencias y/o desastres, a la

población afectada por eventos

adversos naturales y/o

antrópicos.

Promover la participación

Interinstitucional e intercambio

de conocimientos en Reducción

de Riesgos de Desastres en

Capitales de Departamento y en

zonas vulnerables.

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Gestión de Riesgos de Desastres



Capacidad del Estado en el desarrollo integral

EJE INSTITUCIONAL 4

Promover la participación de las

Fuerzas Armadas en el desarrollo

integral con acciones vinculadas

al servicio del Estado

Plurinacional

OBJETIVO DE GESTIÓN 7

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017 
DEL MINISTERIO DE DEFENSA



Objetivo de Gestión 7 Objetivos Específicos

Promover la participación

de las Fuerzas Armadas

en el desarrollo integral

con acciones vinculadas al

servicio del Estado

Plurinacional.

Coordinar la capacitación a

18.000 Oficiales, Soldados,

Marineros y Premilitares de las

FF.AA. en la prevención y

control de enfermedades.

Coordinar la participación de

las FF. AA en Campañas de

Prevención y Control de

Enfermedades el 2017

Promover el fortalecimiento de

los intereses marítimos,

fluviales, lacustres y marina

mercante en sujeción a las

exigencias de Organismos

Internacionales el 2017

PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL 2017

Participación en el Desarrollo Integral



Objetivo de Gestión 2017
Presupuesto

Progamado en 
Bs.

Fortalecer la integración en un 100% de los sistemas de administración y control

del Ministerio de Defensa para proporcionar un mejor servicio el 2017.

109.650.320

Participar en el 100% de los procesos de integración mundial y regional

programados que forman parte del sistema de seguridad, defensa y desarrollo el

2017.

1.160.000

Promover la generación de políticas de seguridad y defensa con un nuevo

enfoque normativo y doctrinario el 2017.

330.000

Fortalecer la implementación de los programas de formación y de continuidad de

estudios para los soldados y marineros.

251.000

Mejorar las condiciones de dignidad humana de los soldados y marineros que

cumplen el Servicio Militar Obligatorio en el marco del “Vivir Bien en los

Cuarteles”

2.483.383.182

Ejecutar el 100% de las actividades coordinadas intra e interinstitucionalmente

en reducción del riesgo y atención de desastres y/o emergencias a nivel

nacional el 2017.

232.888

Promover la participación de las Fuerzas Armadas en el desarrollo integral con

acciones vinculadas al servicio del Estado Plurinacional.

378.839.110

Control y vigilancia del espacio terrestre, aéreo y acuático del Estado

Plurinacional
751.945.940

Total (Bs) 3.725.792.440

ARTICULACIÓN OBJETIVOS DE GESTIÓN Y PROGRAMAS 
PRESUPUESTARIOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA 2017



PRESUPUESTO PROGRAMADO DEL MINISTERIO 
DE DEFENSA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Fuente de Financiamiento
Presupuesto Programado  

Gestión 2017(Bs)

10 – TGN 3.182.611.865,00

11 – TGN OTROS INGRESOS 538.325.955,00

41 – TRANSFERENCIAS TGN 4.458.900,00

46 – TRANSFERENCIAS TGN
OTROS INGRESOS. 395.720,00

Total (Bs) 3.725.792.440,00



MUCHAS GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN



LA INFORMACIÓN PRESENTADA SE 
ENCUENTRA DISPONIBLE EN:

www.mindef.gob.bo
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