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I. MARCO ESTRATÉGICO 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2016 - 2020 
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«En el año 2020 somos una entidad 
modelo en gestión pública 
orientada a resultados, reconocida 
por la implementación de políticas 
de seguridad y defensa, lucha 
contra el contrabando, acciones de 
apoyo al desarrollo integral y la 
administración de la gestión de 
riesgos de desastres en 
coordinación con las Fuerzas 
Armadas y los diferentes niveles del 
Estado». 

VISIÓN 
«Gestionar y administrar los 
recursos de las Fuerzas Armadas 
para el cumplimiento de su misión 
constitucional; coordinando y 
promoviendo a la vez, acciones de 
seguridad y defensa, lucha contra el 
contrabando, gestión de riesgos de 
desastres y apoyo al desarrollo 
integral del Estado Plurinacional de 
Bolivia, bajo los principios de 
transparencia, legalidad y 
disciplina». 

MISIÓN 

PROPUESTA DE DESARROLLO PEI 2016 - 2020 
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Eje 1: 
Fortalecimiento 
e Innovación 
Institucional 

Fortalecer la 
gestión 
administrativa del 
Ministerio Defensa 
con transparencia y 
lucha contra la 
corrupción. 

Fortalecer la 
gestión y desarrollo 
institucional para la 
defensa del Estado 

Eje 2:  
Vivir Bien en los 
Cuarteles 

Mejorar las 
condiciones de vida 
en los cuarteles 
para “Vivir Bien”. 

Eje 3:  
Capacidad del 
Estado en el 
desarrollo Integral 

Fortalecer las 
capacidades del 
Estado en el 
desarrollo integral 
con la participación 
de las FF.AA. 

Eje 4:  
Gestión de 
Riesgos de 
Desastres  

Fortalecer la 
gestión del riesgo 
climático y 
resiliencia en el 
Estado 
Plurinacional. 

EJES ESTRATÉGICOS 

ACCIONES DE MEDIANO PLAZO 2016 - 2020 
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Fortalecimiento e Innovación Institucional EJE ESTRATÉGICO 1: 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019  

Fortalecer la gestión administrativa del Ministerio 
Defensa con transparencia y lucha contra la corrupción. 

ACCIÓN DE 
MEDIANO PLAZO 1: 

Lograr una gestión administrativa eficaz y transparente 
para el cumplimiento de los objetivos del Ministerio de 
Defensa el 2019. 

ACCIÓN DE 
CORTO PLAZO 1:  

Fortalecer la gestión y desarrollo institucional para la 
defensa del Estado. 

ACCIÓN DE 
MEDIANO PLAZO 2: 

Establecer lineamientos de gestión y desarrollo 
institucional en el ámbito de la seguridad y defensa el 
2019 

ACCIÓN DE 
CORTO PLAZO 2: 
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 Vivir Bien en los Cuarteles EJE ESTRATÉGICO 2 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 (Cont.) 

Mejorar las condiciones de vida en los cuarteles para 
“Vivir Bien”. 

Realizar acciones de mejoramiento en las condiciones 
de vida en los cuarteles para "Vivir Bien" en los 
componentes de capacitación, alimentación, vestuario, 
equipamiento e infraestructura el 2019. 

ACCIÓN DE 
MEDIANO PLAZO 3: 

ACCIÓN DE 
CORTO PLAZO 3:  
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Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019  (Cont.) 

Fortalecer las capacidades del Estado en el desarrollo 
integral con la participación de las FF.AA. 

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades del Estado 
en el desarrollo integral con la participación de las 
Fuerzas Armadas el 2019 

EJE ESTRATÉGICO 3: 

ACCIÓN DE 
MEDIANO PLAZO 4: 

ACCIÓN DE 
CORTO PLAZO 4:  
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Gestión de Riesgos de Desastres  

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019  (Cont.) 

Fortalecer la gestión del riesgo climático y resiliencia en 
el Estado Plurinacional. 

Establecer mecanismos de coordinación y articulación 
del Sistema Nacional de Reducción de Riesgos y 
Atención de Desastres y/o Emergencias el 2019 

EJE ESTRATÉGICO 4: 

ACCIÓN DE 
MEDIANO PLAZO 5: 

ACCIÓN DE 
CORTO PLAZO 5:  
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IMPLEMENTAR  POLÍTICAS PÚBLICAS DE TRANSPARENCIA 
 Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

UNIDAD DE TRANSPARENCIA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

1119901 
 

• Realizar 2 Audiencias de Rendición 
Pública de Cuentas. 

 

• Realizar 35 eventos de capacitación en 
ética pública, valores y principios, 
transparencia, acceso a la información y 
lucha contra la corrupción en el sector 
defensa. 

 

• Emitir en un 100% Certificados de 
Solvencia de No Tener Cargos de 
Cuenta en el Ministerio de Defensa. 

 

• Atender en un 100% las quejas y 
denuncias recibidas que contravienen la 
política nacional de transparencia y lucha 
contra la corrupción y la normativa 
vigente. 
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LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 

Implementar el Plan General de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción. 



II. MARCO OPERATIVO 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN  
AL DESARROLLO INTEGRAL 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL 

INTEGRACIÓN MUNDIAL Y REGIONAL EN EL ÁMBITO 
 DE LA SEGURIDAD Y DEFENSA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2112301 Participar en el 100% de los eventos programados a nivel 
internacional que forman parte del Sistema de Seguridad y 
Defensa. 
 
Participar en el 100% de los eventos programados a nivel 
nacional en el ámbito de la Seguridad, Defensa y Desarrollo. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR 

ADMINISTRAR LA ORGANIZACIÓN TERRITORIAL MILITAR 

COD. POA LO PROGRAMADO 
2112401 • Capacitar 135 Unidades Militares sobre el registro de la 

información de reclutamiento y licenciamiento en el 
Sistema Gerencial ERP. 

  
• Prestar en un 100% el servicio de extensión de libretas 

militares en todas sus Series de las FF.AA. 
 
• Emitir en un 100% Copias Legalizadas y Certificados 

Especiales de las Libretas de Servicio Militar en sus 
diferentes modalidades. 
 

• Elaborar un Plan de Movilización Militar Industrial y de 
Transporte. 
 

• Administrar en un 100% las actividades de socorro y 
alimento fresco del Servicio Militar Obligatorio. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE TERRITORIAL MILITAR (Cont.) 

RECLUTAMIENTO Y LICENCIAMIENTO DEL SERVICIO MILITAR Y PREMILITAR 

COD. POA LO PROGRAMADO 
2210501 • Ejecutar  la Operación de Licenciamiento del Servicio 

Militar Obligatorio de jóvenes de 17 a 22 años del 1er. y 
2do. Elon. Cat./18. 

 
• Ejecutar  la Operación de Reclutamiento del Servicio Militar 

Obligatorio de jóvenes de 17 a 22 años 1er. y 2do. Elon. 
Cat./19. 

 
• Realizar 135 inspecciones del Servicio Militar Obligatorio 

en  Regiones Militares, Grandes y Pequeñas Unidades de 
las FF.AA. del Estado. 
 

• Ejecutar la Operación de Licenciamiento del Servicio 
Premilitar de jóvenes de 16 a 17 años gestión 2018. 
 

• Ejecutar  la Operación de Reclutamiento del Servicio 
Premilitar de jóvenes de 16 a 17 años gestión 2019. 
 

• Realizar 95 inspecciones del Servicio Premilitar en  
Regiones Militares, Grandes y Pequeñas Unidades de las 
FF.AA. del Estado programadas. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE I (ALIMENTOS)  
Y CLASE II (VESTUARIO) PARA PERSONAL DE TROPA   

COD. POA LO PROGRAMADO 

2210401 
 
 
 
 
 
 
 
 

•Atender la provisión de artículos de clase I (Alimentos) y 
Clase II (Vestuario) al personal de tropa de los siguientes 
artículos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
•Gestionar 44 servicios de transporte para la provisión de 
artículos de Clase I y II en las Unidades Militares el 2019, 
con un importe presupuestado de Bs 1.765.443. 

 

CLASE I PRESUPUESTO (Bs) 

Harina 
Arroz 
Azúcar 
Fideo 

 
17.243.741.- 

CLASE II PRESUPUESTO (Bs) 

Uniformes Camuflados 
Botas  
Poleras Beige 
Ropa Interior Larga 
Ropa Interior Corta 
Chompas 
Medias 
Guantes 
Toalla de Cara 
Jabón de lavar Ropa   
Jabón de Tocador  

 
 
 
 
 

17.035.415.- 
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DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE I (ALIMENTOS)  
Y CLASE II (VESTUARIO) PARA EL PERSONAL DE CUADROS  

E INSTITUTOS MILITARES 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2212801 
 

Atender la provisión de artículos de clase I y Clase II al 
personal de Cuadros – Institutos Militares 
 
 
 
 

CLASE I PRESUPUESTO (Bs) 

Harina 
Arroz 
Azúcar 
Fideo 
Aceite 

 
29.280.901.- 

CLASE II PRESUPUESTO (Bs) 

• Uniformes para el personal que 
cursa el Primer Año en los 
Institutos de Formación de las 
FF.AA. 

 
• Uniformes para el personal que 

egresa de los Institutos de 
Formación de las FF.AA. 

 
• Uniformes para el personal que 

Asciende al grado de Generales, 
Contralmirantes y Suboficiales 
Maestres en las FF.AA. 

 
4.036.980.- 
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ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE II (VESTUARIO)  
AL PERSONAL DEL SERVICIO PREMILITAR  

COD. POA LO PROGRAMADO 

2212801 Atender la provisión de artículos de clase II a los efectivos 
del Servicio Premilitar, con un monto presupuestado de 
Bs. 12.184.000.- 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE LOGÍSTICA (Cont.) 

ABASTECIMIENTO LOGÍSTICO DE ARTÍCULOS CLASE V  
AL PERSONAL DE  LAS FF.AA. 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2212901 
 

• Atender la provisión de artículos de clase V en las 
Fuerzas Armadas, con el abastecimiento de: 
 

5 artículos Clase V para el personal que egresa de 
los II.MM. 

3 artículos Clase V para el personal que asciende. 
 
• Mantener la seguridad y control en el manejo de material 
explosivo, prestando 300 servicios de Escolta Militar 
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DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y COOPERACIÓN  
AL DESARROLLO INTEGRAL 

COOPERACIÓN TÉCNICO MILITAR 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2112701 • Continuar gestiones ante el Ministerio de Salud para la 
ejecución del Programa de Capacitación Centinela de la 
Salud para Soldados, Marineros, Premilitares, Alumnos y 
Cadetes de las UU.MM de las FF.AA. 
 
• Realizar el diagnóstico situacional en 140 Unidades 
Militares sobre infraestructura sanitaria de las sanidades 
operativas de las FF.AA. 
 
• Coordinar e implementar 3 programas de capacitación 
en prevención, control y vigilancia epidemiológica de 
enfermedades en las Sanidades Operativas de las 
FF.AA. 
 
• Participar de manera conjunta con el Ministerio de 
Salud en 4 campañas de prevención y control de 
enfermedades. 

SALUD Y SALUBRIDAD 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2112701 Gestionar la suscripción de un Acuerdo de Cooperación 
Técnico Militar. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y COOPERACIÓN  
AL DESARROLLO INTEGRAL (Cont.) 

CONTINUIDAD DE ESTUDIOS  Y CAPACITACIÓN TÉCNICA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2112701 
 

Gestionar el acceso de 5.350 Soldados y 
Marineros al Programa Educativo de Continuidad 
de Estudios y Capacitación Técnica en los niveles 
de Educación Regular, Educación Alternativa y 
Educación Superior. 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICAS DE DEFENSA Y COOPERACIÓN  
AL DESARROLLO INTEGRAL (Cont.) 

OTORGACIÓN DE BECAS A SOLDADOS Y MARINEROS DESTACADOS 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2112701 
 

Gestionar la otorgación de Becas en Institutos 
Militares e Institutos Tecnológicos a Soldados y 
Marineros destacados durante el Servicio Militar 
Obligatorio. 
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RÉGIMEN ESPECIAL DE SEGURIDAD  FRONTERIZA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113201 • Remisión al Órgano Legislativo del Proyecto de 
Ley de “Régimen Especial de Seguridad Fronteriza” 
para su aprobación. 
 

• Remisión a la Dirección Jurídica de esta Cartera de 
Estado la Reglamentación  de la Ley 100 para su 
aprobación y Resolución correspondiente. 

BASES PARA LA DOCTRINA DE PARTICIPACIÓN EN EL DESARROLLO DE LAS  
ZONAS DE SEGURIDAD FRONTERIZA PARA LAS FUERZAS ARMADAS 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113201 Presentación al Comando en Jefe de las 
FF.AA. las “Bases de Doctrina de Participación 
en el Desarrollo para el sector Defensa en la  
Zona de Seguridad Fronteriza  sobre su  
importancia para la existencia y el desarrollo  
del Estado”. 

 

DIRECCIÓN GENERAL DE ZONAS DE SEGURIDAD FRONTERIZA 
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INSPECCIÓN  Y AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA DE LA SEGURIDAD AEROPORTUARIA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113001 Realizar 3 inspecciones inherentes a la seguridad 
aeroportuaria y defensa del espacio aéreo. 
 
Gestionar la ampliación de la cobertura de la seguridad 
aeroportuaria a nivel nacional 

INSTRUCCIÓN BÁSICA EN SEGURIDAD AEROPORTUARIA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113001 Realizar 2 cursos de instrucción básica de AVSEC 
(seguridad aeroportuaria) para el personal de las 
FF.AA. 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE SEGURIDAD NACIONAL AEROPORTUARIA 
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CUARTELARIA 
 DE UNIDADES MILITARES 

COD. POA LO PROGRAMADO – GASTO CORRIENTE 

2111101 
 

• Ejecutar 4 obras de refacción y mantenimiento en 
dependencias del Ministerio de Defensa el 2019 por un 
monto de Bs. 100.000. 
 
• Ejecutar 6 obras de refacción, mantenimiento y 
construcciones menores para Unidades Militares de las 
FF.AA. el 2019 por un monto de Bs. 200.000. 
 
• Realizar la fiscalización o seguimiento a 22 proyectos de 
inversión de las FF.AA. 
 
• Realizar la evaluación o elaboración de 15 proyectos de 
inversión. 
 
• Inspección y recepción de 25 Puestos Militares 
Adelantados para la Lucha Contra el Contrabando. 

DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E  
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS 

23 



DIRECCIÓN GENERAL DE BIENES, PATRIMONIO E  
INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS (Cont.) 

SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS DE SANEAMIENTO DE PREDIOS DE LAS FF.AA. 

COD. POA LO  PROGRAMADO 

2111101 Realizar 12 seguimientos a los procesos de saneamiento 
y/o regularización de predios de las FF.AA. 

SUPERVISIÓN A LOS PROCESOS DE REGISTROS E INCORPORACIONES  
DE BAJAS DE BIENES MUEBLES 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2111101 Realizar 24 supervisiones a los procesos de registros en 
incorporaciones y bajas de Bienes Muebles de las FF.AA. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES,  
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE 

PARTICIPACIÓN EN REUNIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DE LOS  
INTERESES MARÍTIMOS, FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113101 Participar en 15 reuniones internacionales y 
nacionales en el ámbito de la seguridad y desarrollo 
de los intereses marítimos, fluviales, lacustres  y de 
marina mercante. 

RECONOCIMIENTOS E INSPECCIONES  
EN EL ÁMBITO DE LOS INTERESES MARÍTIMOS 

COD. POA LO PROGRAMADO  
2113101 • Realizar 10 reconocimientos e inspecciones 

técnicas a la actividad Naviero Mercante. 
 
• Realizar 10 reconocimientos e inspecciones 
técnicas a la actividad portuaria (puertos, muelles y 
atracaderos) 
 
• Realizar 2 reconocimientos e inspecciones 
técnicas a la actividad  de pesca marítima 

25 



CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS Y  OTROS 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113101 Participar en 6 cursos, talleres, seminarios y otros para la 
capacitación y especialización del personal en el ámbito de la 
seguridad y desarrollo de los intereses marítimos, fluviales, 
lacustres  y de marina mercante. 

TRATADOS, CONVENIOS, ACUERDOS Y ENMIENDAS 

COD. POA LO PROGRAMADO 

2113101 Gestionar la adhesión a 2 tratados, convenios, acuerdos y  
enmiendas en el ámbito Internacional relacionados con los 
Intereses Marítimos. 

DIRECCIÓN GENERAL DE INTERESES MARÍTIMOS FLUVIALES,  
LACUSTRES Y DE MARINA MERCANTE (Cont.) 
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REGLAMENTO TÉCNICO DEL TRANSPORTE ACUÁTICO 
COD. POA LO  PROGRAMADO 

2113101 Elaborar, socializar y difundir 6 reglamentos específicos 
aprobados por la Autoridad Marítima y Portuaria 



VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL 
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Digitalización y gestión documental del archivo de la Unidad de Registro Territorial para 
mejorar el servicio en la entrega de Certificados Especiales y Copias Legalizadas. 
 
Entregar bimestralmente las libretas militares en las diferentes modalidades a todas las 
Regiones militares.  
 
Actualizar la información de la jurisdicción de las Regiones Militares, tomando en cuenta 
los escalones licenciados y reservas. 
 
Actualizar el Plan de Movilización parcial, para que sea ejecutado en la presente Gestión. 

LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 



Elaborar y gestionar la aprobación del Libro Blanco de Defensa. 
 
Elaborar la Reglamentación de la participación de las FF. AA. en el marco de la  
Ley 100 de Desarrollo y Seguridad de las Fronteras, Ley 1053 de 
Fortalecimiento de Lucha Contra el Contrabando y Ley 400 de Control de 
Armas de Fuego, Munición, Explosivos y Otros. 
 
Elaborar el estudio y materialización del redespliegue de las FF.AA. en la zona 
de seguridad fronteriza. 
 
Optimización del control en la línea de frontera. 
 
Suscribir un Acuerdo de Cooperación Técnico Militar con la Republica Popular 
de China. 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL 

LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 



Otorgar 276 becas solidarias en Institutos Técnicos y Tecnológicos en 
beneficio de Soldados y Marineros del 2do. Esc. Cat. 18. 
 
Entregar  55.000 tabletas de Albendazole de 400 mg. a las FF.AA. para prevenir 
enfermedades parasitarias. 
 
Realizar la Evaluación del Seguro Contra Accidentes Personales para 
Soldados, Marineros y Premilitares de las FF.AA. con el personal responsable 
de Salud de las diferentes Fuerzas. 
 
Realizar el Análisis de las Siniestralidades que se presentaron en las Unidades 
Militares. 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL 

LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 



Administrar la Secretaría General de la Red Operativa de Cooperación Regional 
de Autoridades Marítimas de las Américas (ROCRAM) durante el bienio 2019-
2020. 

Fortalecer la normativa de la Autoridad Marítima, Fluvial y Lacustres en base  
a la normativa nacional vigente. 
 
Gestionar la adhesión e internalización a tratados, convenios, acuerdos, 
reglamentos y enmiendas en el ámbito internacional y regional relacionado con 
los Intereses Marítimos, Fluviales y Lacustres. 
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VICEMINISTERIO DE DEFENSA Y COOPERACIÓN AL DESARROLLO INTEGRAL 

LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 



VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN 

FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES DE GESTIÓN DE RIESGO  
EN EL ÁMBITO DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL 

COD. POA LO PROGRAMADO 

4110301 • Implementar y/o fortalecer las capacidades 
institucionales en 50 municipios de alto riesgo. 

 
• Gestionar la suscripción de 6 Convenios con 

entidades nacionales e internacionales de 
implementación de la Gestión de Riesgos de 
Desastres. 

 
• Elaborar 10 guías y manuales en Gestión de 

Riesgos de Desastres. 
 
• Fortalecer las capacidades institucionales de 2 

equipos de primera respuesta de las FF.AA.  
 
• Fortalecer el desarrollo comunitario con la 

suscripción de 20 convenios con municipios en 
Gestión de Riesgos de Desastres y adaptación al 
cambio climático. 

 
• Realizar 5 reuniones sectoriales de la plataforma 

técnica que conforman el CONARADE. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE PREVENCIÓN Y RECONSTRUCCIÓN (Cont.) 

 
FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES DE GESTIÓN DE RIESGO  

EN EL ÁMBITO DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL 

COD. POA LO PROGRAMADO 

4110301 • Gestionar el fortalecimiento institucional en  
equipamiento, capacitación y especialización en  
Tics, con la suscripción de 2 convenios. 

 
• Promover la implementación de una estrategia de 

comunicación en Gestión de Riesgos de 
Desastres. 

 
• Promover espacios de intercambio de 

conocimientos para la resiliencia frente al riesgo 
de desastres, capacitando a 180 municipios. 

 
• Gestionar la  rehabilitación y reconstrucción en 

municipios afectados por eventos adversos al 
100%. 

 
• Elaborar 2 lineamientos metodológicos en GRD  

para la inversión pública. 
 
• Realizar reuniones  de la mesa técnica de 

recuperación temprana. 
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DIRECCIÓN GENERAL DE  EMERGENCIAS Y AUXILIO 

GESTIONAR LA  ENTREGA DE AYUDA HUMANITARIA  
EN CASO DE EMERGENCIAS Y/O DESASTRES 

COD. POA LO PROGRAMADO 

4110201 • Realizar el registro de suministros disponibles 
de ayuda humanitaria  para situaciones de 
emergencias y/o desastres. 

 
• Efectuar la entrega de suministros disponibles 

de ayuda humanitaria  en situaciones de 
emergencias y/o desastres. 
 

• Realizar la inspección de  vehículos para la 
atención de emergencias y/o desastres. 

REALIZACIÓN DE TALLERES Y PARTICIPACIÓN EN FERIAS SOBRE  
EMERGENCIAS Y/O AUXILIO 

COD. POA LO PROGRAMADO  

4110201 • Realizar 5 talleres de capacitación de preparación 
y alerta en caso de emergencias y/o desastres. 
 

• Participar en 5 ferias interinstitucionales sobre 
diferentes eventos adversos naturales y/o 
antrópicos en el país. 
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Implementar y fortalecer las capacidades institucionales en 50 municipios de 
alto riesgo. 
 
 Participación en el Gabinete Regional del Norte Integrado Departamento  de 
 Santa Cruz. 

Fortalecer las capacidades institucionales de Primera Respuesta. 
 
 Elaboración del Informe técnico de condiciones Previas y Estudio Técnico 
 de Pre-inversión: “Fortalecimiento de equipos de primera respuesta de las 
 Fuerzas Armadas en el marco del Programa Nacional de Gestión de 
 Riesgos 2016-2020”. 
 
 Elaboración de 3 Perfiles de Proyecto: Fortalecimiento al SAR Bolivia, 
 Estrategia del SAR Bolivia y SBRAB, Fortalecimiento de las capacidades 
 del SAR-FAB y SAR-Bolivia. 
 
  Propuesta de Directiva para Primera Respuesta. 
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LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 

VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL 



Realizar reuniones sectoriales de la plataforma técnica que conforma el 
CONARADE. 
 

 Aprobación del Plan de Emergencia Nacional 2019 mediante Resolución del 
 CONARADE Nº 03/2019. 
 

 Declaratoria de Emergencia Nacional mediante Decreto Supremo N°3812 de 
 fecha 27 de febrero de 2019. 

Gestionar el fortalecimiento institucional en equipamiento, capacitación y 
especialización en Tics. 
 

 Ejecución del Programa de Cooperación Italiana para  la Implementación de  la 
 sala de situación a nivel nacional, capacitación, talleres, simulacros y el 
 fortalecimiento a la red de estaciones meteorológicas. 

Gestionar la rehabilitación y reconstrucción en municipios afectados por 
eventos adversos. 
 

 7 municipios atendidos con rehabilitación mediante defensivos (1609 pza. de 
 mallas de gavión y 439 pza. de colchonetas de gavión ), rehabilitación de 
 sistemas de agua (12 UU de tanques rígidos y 1750 ml de Politubo de 3” ) y  
 rehabilitación del sector pecuario (25000 Kg de Heno de pasto). 
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LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 

VICEMINISTERIO DE DEFENSA CIVIL 



VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 
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VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

COD. POA LO  PROGRAMADO 

2112201 • Realizar seguimiento y evaluación al Plan de 
Lucha Contra el Contrabando. 
 

• Fortalecer las capacidades institucionales 
administrativas en el marco de la lucha contra el 
contrabando. 
 

• Difusión de los logros alcanzados por el 
Viceministerio de Lucha contra el Contrabando. 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 

COD. POA LO PROGRAMADO 
2113701 • Realizar la gestión administrativa de las operaciones 

del Viceministerio de Lucha contra el Contrabando. 
  
•Gestionar la sistematización de las acciones de 
lucha contra el contrabando con TICs. 
 

• Gestionar el equipamiento del Comando Estratégico 
Operativo de Lucha Contra el Contrabando (CEO 
LCC). 
 

• Fortalecer las capacidades técnico operativo 
institucionales del Viceministerio de Lucha contra el 
Contrabando y el CEO LCC. 
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LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 

Presidir el Grupo de Trabajo Multisectorial (GTM) Perú Bolivia, realizar la 
reunión de Comisión Binacional en Bolivia. 
 
Elaborar políticas y estrategias integrales para la lucha frontal a las amenazas 
a la seguridad y a la economía del Estado causadas por el contrabando. 
 
Fortalecer el Comando Estratégico Operativo de Lucha Contra el Contrabando 
(C.E.O.-L.C.C.), para ejecutar operaciones altamente móviles a nivel nacional, 
sobre todo con la frontera de Chile  y la frontera del Sur de Perú. 
 
Fortalecimiento de la cobertura estratégica sobre todo con la frontera de Chile 
(100% de cobertura en 850 Km) y la frontera del Sur de Perú (en 300 Km), con el 
equipamiento de los puestos militares adelantados, infraestructura móvil 
(domos) dotados de equipamiento, tecnología y vehículos. 
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VICEMINISTERIO DE LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO 



REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES 
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REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES 

COD. POA LO PROGRAMADO 

3110501 • Gestionar la construcción de un edificio para los Intereses  
Marítimos, Fluviales, Lacustres y Marina Mercante  
 
• Promocionar los servicios que presta el RIBB en el ámbito 
marítimo y Fluvial. 
 
• Actualizar  el Marco Normativo que regula el RIBB. 
 
• Participar activamente en las reuniones, cursos y 
socializaciones  referidas a los Intereses Marítimos, 
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante en  un 80%. 
 
• Realizar en un 70% los reconocimientos, reuniones, 
servicios prestados  y auditorias técnicas. 
 
• Realizar una gestión eficaz y transparente de la 
Administración Central del RIBB en el cumplimiento de sus 
objetivos.  

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LOS INTERESES MARÍTIMOS, 
FLUVIALES, LACUSTRES Y MARINA MERCANTE 
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Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

 
Elaboración de Proyecto a Diseño Final de Construcción del Edificio de los 
Intereses Marítimos en los predios de Motor Pool del Ministerio de Defensa  en 
la ciudad de La Paz. 
 
 
Elaboración de Proyecto a Diseño Final de Construcción de las oficinas de la 
Agencia Regional del RIBB en la localidad de Puerto Quijarro Santa Cruz de la 
Sierra. 
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LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 

REGISTRO INTERNACIONAL BOLIVIANO DE BUQUES 



ADMINISTRACIÓN CENTRAL 

43 



DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 

SERVICIO DE ASESORAMIENTO JURÍDICO 

COD. POA LO PROGRAMADO 

1110801 • Emitir en un 100% opiniones de orden jurídico sobre 
tramites internos, de índole militar y legislativo. 
 

• Realizar al 100% el análisis jurídico respecto a 
asuntos de competencia de la estructura central del 
Ministerio de Defensa. 
 

• Patrocinar y atender en un 100% los asuntos legales 
y procesos presentados y tramitados ante el Ministerio 
u otras instancias donde sea parte. 
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PROCESOS PENALES RELEVANTES  INICIADOS POR EL 
MINISTERIO DE DEFENSA 

Fortalecimiento e Innovación Institucional 
DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
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CASO: BARCAZAS (I) - ENABOL 

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA, ENABOL, VICEMINISTERIO DE 
TRANSPARENCIA, PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO. 

ACUSADOS: 

1)FREDDY ALBERTO BALLESTEROS QUIROGA; 2) EVALTH MAURICIO VELASCO 
HELGUERO;  3) FIDEL ENRIQUE GAMBOA CAREAGA; 4) CARMEN ROSA GAMEZ 
PEREIRA (CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO; CONDUCTA ANTIECONÓMICA; 
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES). 
5) CARLOS JANG HUR TÓRREZ; (ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE PARTICULARES 
CON AFECTACIÓN AL ESTADO; CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO; ASOCIACIÓN 
DELICTUOSA; INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO). 
6) LEE YOUNG SIK; 7) PARK SNOG GI; 8) LEE JONG SOO; 9) JUNG CHUN SUB; 10) 
LEE SANG KUYK;  11) LEE  JAE HO; 12) KWAK CHONG HO (CONTRATOS LESIVOS 
AL ESTADO; INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO; ASOCIACIÓN DELICTUOSA; 
ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO DE PARTICULARES CON AFECTACIÓN AL ESTADO). 
13) LUIS ALBERTO CARRASCO GOITIA; 14) VICTOR DURAN APAZA; 15) LUÍS 
FERNANDO BUSTOS RIVERO; 16) ALVARO LUIS  FERNANDO  GUZMAN  
FERRUFINO; 17) ANTONIO  ORLANDO  PEREZ VERA; 18)  WILFREDO CHOQUE 
PAIRUMANI; 19) GONZALO HUGO RAMALLO LEÓN; 20)   ZENOBIO   ASTETE   
QUIROZ; 21) ARMANDO  PACHECO GUTIERREZ Y 22) GROVER ROMERO CANAVIRI 
(CONDUCTA ANTIECONÓMICA; INCUMPLIMIENTO DE DEBERES). 

FISCAL: DR. REA  

TRIBUNAL: TRIBUNAL 2DO. DE SENTENCIA – LA PAZ 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

POR RESOLUCIÓN No. 70/2019 de 25/02/2019, SE REVOCA LA RESOL. 262/2018 DE FECHA 05/01/2019 
QUE DETERMINA LAS “MEDIDAS SUSTITUTIVAS A LA DETENCIÓN PREVENTIVA” REVOCANDO LA 
MISMA Y MANTENIENDO EN FIRME LAS MEDIDAS CAUTELARES DE DETENCIÓN PREVENTIVA 
DETERMINADA POR RESOLUCIÓN No. 015/2014 DE FECHA 21/01/2014. 

DAÑO  
ECONÓMICO: 

$US 28.9 MILLONES DE DOLARES AMERICANOS. 
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CASO: CEMENTO ASFÁLTICO – COMANDO DE INGENIERÍA  
DEL EJÉRCITO 

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA 

IMPUTADOS: 

GRAL. BRIG. MARIO MERINO REVOLLO , EJECUTIVO DEL C.I.E., LUIS 
DEMETRIO CALVIMONTES VACAFLORES, REPRESENTANTE DE LA 
EMPRESA, JOSÉ LUIS CANDIA CAMACHO, ASESOR LEGAL DEL 
C.I.E. 

DELITO (S): 
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO, CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO Y CONDUCTA 
ANTIECONÓMICA 

FISCAL ASIGNADO: DR.  EDWIN SARMIENTO 

JUZGADO O 
TRIBUNAL: 

TRIBUNAL DE SENTENCIA CUARTO EN LO PENAL – LA PAZ 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

FUE SORTEADO AL TRIBUNAL DE SENTENCIA CUARTO EN LO PENAL PARA JUICIO ORAL 
PUBLICO, CONTÍNUO Y CONTRADICTORIO  

DAÑO ECONÓMICO 
(BS) 

10.573.200,00 
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CASO: FALSIFICACIÓN DE LIBRETA DE  
SERVICIO MILITAR 

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA  

IMPUTADO: ARTURO CARLOS MURILLO PRIJIC 

DELITO (S): 
FALSEDAD MATERIAL, FALSEDAD IDEOLÓGICA Y USO DE INSTRUMENTO 
FALSIFICADO. 

FISCAL: DR. DANIEL AYALA Y.  

JUZGADO: SALA PENAL CUARTA DEL TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE LA PAZ. 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

CON SENTENCIA CONDENATORIA DE 2 AÑOS POR EL DELITO DE USO DE 
INSTRUMENTO FALSIFICADO. TANTO EL MINISTERIO DE DEFENSA COMO EL 
CONDENADO ARTURO MURILLO, PRESENTARON   RECURSO DE CASACIÓN, EL 
MISMO QUE, EN FECHA 5 DE NOVIEMBRE DE 2018, FUE REMITIO AL TRIBUNAL 
SUPREMO DE JUSTICIA DE LA CIUDAD DE SUCRE. 
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CASO: BOTAS DE COMBATE 

PARTES 
PROCESALES: 

DENUNCIANTE: MINISTERIO DE DEFENSA  

DENUNCIADOS: 
SOF. REYNALDO CUTIPA SALAZAR  Y ROLANDO CHOQUE 
SUSAÑO   
 

DELITO (S): INCUMPLIMIENTO DE DEBERES  

FISCAL: DRA. MAGALI BUSTAMANTE 

JUZGADO O 
TRIBUNAL: 

JUEZ 4TO. DE INSTRUCCIÓN CAUTELAR EN LO PENAL.  

ESTADO DEL 
PROCESO: 

PARA SORTEO AL RESPECTIVO TRIBUNAL DE SENTENCIA. 
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CASO: AVIONES T-33 

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTES: MINISTERIO DE DEFENSA 

ACUSADOS: 

ALFONSO KREIDLER GUZMÁN (+), OSCAR VARGAS LORENZETTI, 
RAFAEL EDUARDO BERZAIN RODRIGUEZ, OSCAR GUILARTE 
LUJÁN, ALVARO VALDIVIA CASANOVAS, CIRO BALDIVIESO PELAEZ 
Y MICHEL SIZELAND. 

DELITO (S): 
INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, CONTRATOS LESIVOS AL ESTADO, INCUMPLIMIENTO DE 
CONTRATOS Y CONDUCTA ANTIECONÓMICA 

FISCAL SUPERIOR: DR. IVÁN MONTELLANO ROLDAN   

TRIBUNAL: TRIBUNAL DE SENTENCIA 6TO. DE LA PAZ 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

JUICIO ORAL (DECLARACIÓN DE LOS ACUSADOS)  

DAÑO ECONÓMICO 
(BS) 

5.392.332,00 
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CASO: PAGADOR  

PARTES 
PROCESALES: 

QUERELLANTE: MINISTERIO DE DEFENSA 

DENUNCIADO: C. ALMTE FREDDY ALBERTO BALLESTEROS QUIROGA 

DELITO (S): INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, PECULADO Y ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO 

FISCAL: DR. FERNANDO VILLARROEL BARRIOS. 

JUZGADO O 
TRIBUNAL: 

TRIBUNAL 5TO. DE SENTENCIA  

ESTADO DEL 
PROCESO: 

JUICIO ORAL:   CON EL AUTO DE APERTURA PARA JUICIO ORAL PARA EL 24 DE ENERO DE 
2019.  

DAÑO 
ECONÓMICO: 

BS. 3.335.662,58 



52 

CASO: E.C.E.  

PARTES PROCESALES: 

QUERELLANTE: MINISTERIO DE DEFENSA 

DENUNCIADOS: 
GERMAN NIKITA APAZA LOPEZ ; ROLANDO DEL VILLAR 
ENCINAS, ABEL ALFREDO VILLARROEL PEÑARANDA; JORGE 
GAMBARTE CALVIMONTES; VICTOR HUGO GARCIA FIGUEROA.  

DELITO (S): INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, PECULADO Y ENRIQUECIMIENTO ILÍCITO 

FISCAL: DR. JUAN CARLOS SORIA  CARPIO 

JUZGADO O 
TRIBUNAL: 

JUZGADO PRIMERO ANTICORRUPCIÓN Y VIOLENCIA  CONTRA LA MUJER. 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

ETAPA PREPARATORIA (Actualmente el Imputado German Nikita Apaza Lopez interpuso 
incidente de Actividad Procesal Defectuosa y solicitó modificación a las medidas 
sustitutivas, los mismos que encuentran para resolución).     

DAÑO 
ECONÓMICO: 

BS. 60.919.828,83 
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JUICIO DE RESPONSABILIDADES 

Fortalecimiento e Innovación Institucional 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
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CASO: MISILES CHINOS 

PARTES 
PROCESALES: 

ACUSADOR 
PARTICULAR: MINISTERIO DE DEFENSA Y COMANDO GENERAL DEL EJERCITO. 

IMPUTADOS: 

GONZALO ELÍAS MÉNDEZ GUTIERREZ, MARCELO EULOGIO ANTEZANA RUIZ, 
VÍCTOR HUGO CUELLAR BALCÁZAR, WILBERT SÁNCHEZ SÁNCHEZ, CIRO 
ALEJANDRO VALDIVIA MURGUIA, GONZALO ALBERTO ROCABADO MERCADO, 
MARCO ANTONIO JUSTINIANO ESCALANTE, MARCO ANTONIO VÁSQUEZ 
ORTÍZ, DAVID TORRICOS VARGAS Y ERNESTO CABALLERO USTARIZ. 

DELITO (S): 
SOMETIMIENTO TOTAL O PARCIAL DE LA NACIÓN A DOMINIO EXTRANJERO, REVELACIÓN DE 
SECRETOS, RESOLUCIONES CONTRARIAS A LA CONSTITUCIÓN Y LAS LEYES E INCUMPLIMIENTO 
DE DEBERES. 

FISCAL: DR. JUAN LANCHIPA 

JUZGADO: SALA PENAL SEGUNDA DEL TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA 

ESTADO DEL 
PROCESO: 

SENTENCIA CONDENATORIA DE FECHA 30 DE AGOSTO DE 2017:  3 AÑOS DE RECLUSIÓN  A:  
GONZALO ELIAS  MÉNDEZ  GUTIERREZ ; MARCO ANTONIO JUSTINIANO ESCALANTE;  MARCELO 
EULOGIO ANTEZANA RUIZ  Y MARCO ANTONIO VÁSQUEZ ORTÍZ.  2 AÑOS Y 6 MESES A: VÍCTOR 
HUGO CUELLAR BALCÁZAR.   2 AÑOS DE RECLUSIÓN A:  DAVID TORRICOS VARGAS Y A WILBERT 
SÁNCHEZ SÁNCHEZ.  ABSOLUCIÓN  DE CULPA Y PENA A:  GONZALO ALBERTO ROCABADO 
MERCADO  Y  ERNESTO CABALLERO USTARIZ. 
 
SE INICIO DEMANDA DE REPARACIÓN DE DAÑO CONTRA LOS SENTENCIADOS DENTRO EL 
PROCESO PENAL.   



DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS 

TRANSVERSALIZACIÓN DEL PROGRAMA "PARA VIVIR BIEN EN LOS CUARTELES” 

COD. POA LO  PROGRAMADO 

1111001 • Se realizarán 46 inspecciones para el seguimiento y 
evaluación del Programa "para Vivir Bien en los 
Cuarteles” . 
 

• Emitir Certificados de no vulneración de DD.HH. 
requeridos por personal convocado a ascenso, previa 
verificación en el Sistema Informático. 
 

• Atender el 100% de quejas y denuncias en materia 
de  vulneración de DD.HH.  al  personal militar y/o 
personal del Sector Defensa. 
 

• Atender el 100% de casos en materia de género al  
personal militar y/o personal del Sector Defensa. 
 

55 



DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS (Cont.) 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN DD.HH. Y D.I.H. EN LAS FF.AA. 

COD. POA LO  PROGRAMADO 
1111001 • Capacitar  en DD.HH.,  prevención de violencia de 

género,  Plan de Género del Sector Defensa y D.I.H., 
al personal militar destinado en las diferentes 
Escuelas de Comando y Estado Mayor, Formación y 
Especialización del Ejército, Fuerza Aérea y Armada 
Boliviana. 
 

• En la Jornada Nacional de Lucha Contra el Racismo 
y Discriminación el 24 de mayo, capacitar a 500 
personas en la Ley Nº 045. 
 

• Participar en 4 eventos de capacitación a nivel 
nacional e internacional en materia de DD.HH. y 
D.I.H., Igualdad de Oportunidades, Género e 
Interculturalidad. 
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COD. POA LO PROGRAMADO 

1111001 Incrementar la participación de mujeres profesionales 
en las FF.AA. en un 7,97%, con inclusión social, 
igualdad de oportunidades e interculturalidad en las 
FF.AA, a través de la realización de 8 seminarios en 
las diferentes Unidades Militares, para la difusión del 
«Plan de Género en el Sector Defensa» aprobado por 
R.M. N° 840 de 03 de noviembre de 2016 y la 
transversalización de la Ley Nº 348 en el Sector 
Defensa. 

PARTICIPACIÓN DE LA MUJER EN LAS FF.AA. 



Realizar 4 Cursos Básicos de Capacitación en DD.HH. y DIH en Institutos de Formación y 
Especialización: 
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DIRECCIÓN GENERAL DE DERECHOS HUMANOS E INT.FF.AA. 

N° Beneficiarios 

1 Escuela Litoral de la Armada Boliviana (La Paz). 

2 Escuela de Comando y Estado Mayor Naval (La Paz). 
Escuela de Aplicación Naval. 
Escuela de Suboficiales y Sargentos «Litoral». 
Escuela de Sargentos CEPENA. 

3 Escuela de Comando y Estado Mayor «Mcal. Andrés de Santa Cruz»  (Cochabamba). 
Escuela de Aplicación de Armas y Tecnologías «Mcal. José Ballivian» . 
Escuela de Perfeccionamiento para Suboficiales y Sargentos. 

4 Escuela de Comando y Estado Mayor Aérea «Gral. René Barrientos» (Sucre). 
Escuela de Suboficiales y Sargentos de la FAB. 

Implementar en la malla curricular de los II.MM. de formación; materias con contenidos en 
DD.HH.- prevención de violencia de género- y D.I.H. 
 

N° Beneficiarios 

1 Colegio Militar del Ejército «Cnl.Gualberto Villarroel» 

2 Escuela Militar de Topografía 

3 Escuela Militar de Música 

4 Servicio Militar Voluntario (Bat.Com. «Vidaurre») 

5 Servicio Premilitar (RI-1 «Colorados» y Bat. Pol. Mil.-1 «Saavedra») 

6 Plantel Docente y Administrativo de las Unidades Educativas de las 3 Fuerzas. 

Realizar jornadas de sensibilización de las Leyes 348 y 548 (La Paz). 

LOGROS ESPERADOS EN LA GESTIÓN 2019 



ELABORACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PLANES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO 

COD. POA LO PROGRAMADO 

1110901 • Realizar 2 seguimientos y evaluación  físico - 
financiero al Plan Operativo Anual 2018, y 
primer semestre 2019 del Ministerio de Defensa  

 

• Realizar las Modificaciones al Plan Operativo 
Anual según requerimiento y en el marco de la 
normativa vigente. 

 

• Formular el Plan Operativo Anual 2020. 
 

• Realizar 2 seguimientos   físico - financiero al 
Plan Estratégico Institucional del Ministerio de 
Defensa y Plan Sectorial de Desarrollo Integral 
correspondiente a la gestión 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN 
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CAPACITACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD, DEFENSA  
Y LAS RELACIONES INTERNACIONALES  

COD. POA LO PROGRAMADO 

1110901 • Realizar 2 seminarios de capacitación sobre la 
cooperación externa y relaciones internacionales 
en el ámbito de la Seguridad y Defensa 

 

• Realizar 2 seguimientos a las actividades  
relevantes de los Agregados Militares destinados 
en el exterior 



SEGUIMIENTO Y ASISTENCIA TÉCNICA A PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

COD. POA LO PROGRAMADO 

1110901 • Se realizará 2 reuniones de seguimiento a 
proyectos de inversión pública del Ministerio de 
Defensa, FF.AA. y Entidades Desconcentradas. 
 

• Se realizará  un curso taller de capacitación en 
el marco  de inversión pública al personal del 
Ministerio de Defensa, FF. AA. y Entidades 
Desconcentradas. 

INSCRIPCIÓN EN EL SISIN WEB DE PROYECTOS DEL MINISTERIO DE 
DEFENSA, FF.AA. Y ENTIDADES DESCONCENTRADAS 

COD. POA LO PROGRAMADO 
1110901 Emitir el 100% de Dictámenes de proyectos 

registrados en el SISIN Web. 
 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (Cont.) 
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APOYAR ADMINISTRATIVAMENTE EL FUNCIONAMIENTO 
 DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DEL MINISTERIO DE DEFENSA  

COD. POA LO PROGRAMADO 

1110201 
 

• Adjudicar en un 100% los procesos de contratación 
registrados en el Programa Anual de Contrataciones 
(PAC) 

 
• Administrar de manera eficiente los Sistemas de 

Presupuesto, Contabilidad Integrada, Tesorería y 
Crédito Público, Organización Administrativa, 
Administración de Personal y Bienes y Servicios . 

 
• Ejecutar el Plan Anual de Capacitación programado al 

personal del Ministerio de Defensa 
 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
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PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO - GESTIÓN 2019  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
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TIPO DE GASTO PRESUPUESTO INICIAL 

GASTO CORRIENTE 3.070.673.168 

GASTO DE INVERSIÓN 217.729.682 

TOTAL 3.288.402.850 
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PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO – GESTIÓN 2019  
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS) 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
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ENTIDAD GRUPO DESCRIPCION GRUPO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 

PORCENTAJE DE 
PRESUPUESTO 

INICIAL  
20 100 SERVICIOS PERSONALES 2.605.058.719 79,22% 

20 200 SERVICIOS NO PERSONALES 150.558.152 4,58% 

20 300 MATERIALES Y SUMINISTROS 267.421.414 8,13% 

20 400 ACTIVOS REALES 252.480.552 7,68% 

20 500 ACTIVOS FINANCIEROS 1.737.526 0,05% 

20 700 TRANSFERENCIAS   4.519.999 0,14% 

20 800 
IMPUESTOS, REGALIAS Y 
TASAS 

5.415.640 
0,16% 

20 900 OTROS GASTOS 1.210.848 0,04% 

TOTAL  3.288.402.850,00  100% 



INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS – REFACCIÓN, MANTENIMIENTO  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Nº Descripción  Beneficiarios 
Presupuesto 

(Bs)  

1 (*) Mantenimiento de las instalaciones cuartelarías del BPM IV “Rodolfo Siles” – Cobija. 

Ejercito 

301.003 

2 
(*) Compra de insumos y  mano de obra para  la Construcción de la Segunda Fase Comedor 
RCM 5 Gral. Lanza Guaqui. 

279.274 

3 (*) Refacción del Casino de Cadetes del Colegio Militar del Ejército 96.577 
4 Construcción de Baños y Duchas para  Damas Reclutas en el Bat. Com. I "Vidaurre“ – La Paz.  22.000 

5 
Refacción de Dormitorios, Sala de estar, Baño y Duchas para Damas Reclutas en el Bat.Log. I 
"Heroicas Rabonas del Pacifico“ - Oruro.  

25.000 

6 
Remodelación y Mejoramiento de los Servicios Sanitarios para Damas Reclutas  en el Bat.Ing. 
V "Ovando” - Sucre.  

15.000 

7 
Refacción y Remodelación de los Baños  y Dormitorios para Damas Reclutas en el RI-3 
"Perez“ - Potosí. 

20.000 

8 Refacción del Polígono de Tiro con Pistola  RI. 1 Colorados de Bolivia. 15.000 

9 
Refacción y Remodelación de los Dormitorios para Damas Reclutas en el G.A.D.A. "92“ - 
Cochabamba. 

Fuerza Aérea 

15.000 

10 
Refacción de la Infraestructura Cuartelaria para Damas Reclutas en el G.A.D.A. "93“ – Santa 
Cruz.  

23.000 

11 Refacción de los Baños para Damas Reclutas en el "G.A.D.A. 94“ - Tarija.  20.000 

12 
Refacción y Mantenimiento de Baños y Duchas para Damas Reclutas en el BIM-II "Tocopilla“  - 
Trinidad.  Armada Boliviana 

20.000 

13 Remodelación Sollado de Baños para  Damas Reclutas en el BIM-VII "Porvenir“ – Cobija.  20.000 

Total 871.854 

Fuente: Dirección General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las FF.AA. y Dirección General de Asuntos Administrativos (*)  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Nº Beneficiarios 
PROGRAMA 

BOLIVIA (UPRE) 
2018 

PROGRAMA 
BOLIVIA (UPRE) 

2019 

MINDEF 
2019 

Presupuesto 2019 

1 Ejército 99.641.280 34.966.009   34.966.009 
2 Fuerza Aérea  50.848.901 17.353.196   17.353.196 

3 
Armada 
Boliviana  9.351.600 5.873.157 14.077.629 19.950.786 

Total 159.841.781 58.192.362 14.077.629 72.269.991 

Fuente: Dirección General de Planificación y Dirección General de Asuntos Administrativos  

PRESUPUESTO EN INFRAESTRUCTURA DE LAS 
FUERZAS ARMADAS – GESTIÓN 2018 

160.713.635 
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Nº Descripción  Beneficiarios Presupuesto (Bs)  

1 
Adquisición de 6 (seis) domos para que permitan el 
custodio de los artículos en tiempo de emergencia. 

Ejército 

530.352 

2 
Entrenamiento y ejecución de saltos de 
paracaidismo requerido por el RI AEROTRANS-18 
"Victoria" 

117.915 

3 
Instalación de campamento temporal, para 
implantación el puesto de control fronterizo "Puerto 
Ustarez" 

42.350 

4 
Adquisición de un bote tipo Zodiac, motor fuera de 
borda, motor compresor de aire y otros para la 
Escuela de Cóndores Esconbol. 

166.300 

5 
Adquisición de uniformes, botas, e insumos para el 
SAR FAB  

Fuerza Aérea 
Boliviana 

878.450 

6 
Equipamiento en muebles, equipos de computación 
y materiales y suministros al POLMILAE 

1.182.766 

7 
Adquisición de equipo contra incendios forestales 
para helicópteros súper puma AS332 C1  

360.528 

8 
Adquisición un contenedor (oficina móvil) más 
equipamiento. 

Armada Boliviana 89.714 

Subtotal 1 Transferencia de Recursos 3.368.375 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Nº Descripción  Beneficiarios Presupuesto (Bs)  

9 
Asignación de presupuesto a las tres Fuerzas para 
el pago de computadoras Quipus 

Ejército - Fuerza 
Aérea – Armada 
Boliviana 

812.851 

10 
Refacción y mantenimiento y gasto de 
funcionamiento 

Comando en Jefe  1.191.194 

11 
Implementación Puestos Militares (Domos) para la 
Lucha Contra el Contrabando 

Viceministerio de 
Lucha Contra el 
Contrabando 

49.900.000 

12 
Adquisición de 48 Camionetas Todo Terreno para la 
Lucha Contra el Contrabando 

17.600.000 

13 
Adquisición de 48 motocicletas para la Lucha Contra 
el Contrabando 

1.800.000 

Subtotal 2 Transferencia de Recursos 71.304.045 

Total Transferencia de Recursos 74.672.420 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos  

Nº Descripción  Beneficiarios Presupuesto (Bs)  

1 Pistolas calibre A  

Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 
 

1.922.385 
2 Cuchillo táctico militar 198.882 
3 Sables plateados Ejército 338.000 
4 Sable plateado Fuerza Aérea 156.000 
5 Espada Plateada Armada Boliviana 130.000 
6 Fusil Antimateria  Ejército - Fuerza Aérea – 

Armada Boliviana 
3.565.573 

7 Fusil de Precisión  2.257.281 
8 Munición tipo 1 

Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 
(Premilitar) 

2.475.000 
9 Munición tipo 2 983.880 

10 Munición tipo 3 3.410.400 
11 Munición tipo 4 795.672 

Total 16.233.073 
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos  

Nº Descripción  Beneficiarios Presupuesto (Bs)  

1 Uniforme camuflado 

Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 
(Tropa) 

5.713.889 
2 Sacón camuflado 4.380.804 
3 Botas de combate 5.274.900 
4 Poleras 673.429 
5 Ropa interior larga 982.345 
6 Ropa interior corta 631.260 
7 Medias beige 366.313 
8 Abarcas 937.760 
9 Toalla de cara 835.193 

10 Jabón para lavar ropa 126.012 
11 Crema para calzado 114.290 
12 Uniformes 1er año Ejército - Fuerza Aérea – 

Armada Boliviana 
2.049.249 

13 Uniformes egreso 939.351 
14 Cordones de diplomado Ejército 114.000 
15 Tela ploma Cuadros 

Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 

2.039.310 

16 Tela azul Cuadros 894.960 
17 Tela negra Cuadros 758.520 

 Total 26.831.585 
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Nº Descripción  Beneficiarios Presupuesto (Bs)  

1 Palas plateadas Sof Maestres  
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 8.100 

2 Cordón plateado Sof Maestres  
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 18.700 

3 Uniforme camuflado VLCC 
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 29.150 

4 Botas VLCC 
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 37.400 

5 Chalecos antibala Casa Militar 
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 30.000 

6 Mantas balística Casa Militar 
Ejército - Fuerza Aérea – 
Armada Boliviana 17.200 

7 Paracaídas Ejercito Ejército 7.638.598 
Total 7.873.648 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

EQUIPAMIENTO DE LAS FUERZAS ARMADAS  –  DONACIÓN DEL ACUERDO DE 
COOPERACIÓN TÉCNICA CON LA REPÚBLICA DE CHINA 2015 GESTIONADA EL 2018 

Nº Descripción  Beneficiario 
1 Vehículos de Transporte Personal 

Ejército 
2 Visores Nocturnos 
3 Carros Purificadores de Agua 
4 Camiones Cisternas de Agua 

Fuente: Dirección General de Políticas de Defensa y Cooperación al Desarrollo Integral  
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LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN 2018 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 

Descripción  Presupuesto (Bs) 
Infraestructura 160.713.635 
Equipamiento Militar 125.610.726 
Proyecto SIDACTA 217.729.682 

Total  504.054.043 

TOTAL PRESUPUESTO EN INFRAESTRUCTURA DE LAS FUERZAS ARMADAS Y  
EQUIPAMIENTO MILITAR 

Fuente: Dirección General de Asuntos Administrativos, Dirección General de Bienes, Patrimonio e Infraestructura de las FF.AA y  
Dirección General de Planificación  



MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIÓN 
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LA INFORMACIÓN PRESENTADA SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN: 

 

www.mindef.gob.bo 


