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MINISTERIO DE DEFENSA 

MISIÓN 

 
Gestionar y administrar los recursos 
de las Fuerzas Armadas para el 
cumplimiento de su misión 
constitucional; coordinando y 
promoviendo a la vez, acciones de 
seguridad y defensa, gestión de 
riesgos de desastres y participando 
en el desarrollo integral del Estado 
Plurinacional de Bolivia, bajo los 
principios de transparencia, 
legalidad y disciplina. 

VISIÓN 

En el año 2020 somos una entidad 
modelo en la gestión pública por 
resultados, reconocida por la 
población boliviana en la 
implementación de políticas de 
seguridad y defensa, en 
coordinación con las Fuerzas 
Armadas y los diferentes niveles del 
Estado. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

EJES Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2016 - 2020 

Fortalecer la 
gestión 
administrativa del 
Ministerio Defensa 
con transparencia y 
lucha contra la 
corrupción. 

Fortalecer la 
gestión y desarrollo 
institucional para la 
defensa del Estado. 

Mejorar las 
condiciones de vida 
en los cuarteles 
para “Vivir Bien”. 

Fortalecer las 
capacidades del 
Estado en el 
desarrollo integral 
con la participación 
de las FF.AA. 

Fortalecer la 
gestión del riesgo 
climático y 
resiliencia en el 
Estado 
Plurinacional. 

Eje 3:  
Capacidad del 
Estado en el 
desarrollo Integral 

Eje 2:  
Vivir Bien en los 
Cuarteles 

Eje 4:  
Gestión de 
Riesgos de 
Desastres  

Eje 1: 
Fortalecimiento e 
Innovación 
Institucional 
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MINISTERIO DE DEFENSA 

Objetivo Estratégico 1: 
Fortalecer la gestión administrativa del Ministerio Defensa 
con transparencia y lucha contra la corrupción. 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Objetivo de Gestión 1: 
Fortalecer la integración en un 100% de los sistemas de 
administración y control del Ministerio de Defensa para 
proporcionar un mejor servicio el 2017. 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017  

EJE 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVO DE 
GESTIÓN 2017 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Objetivo Estratégico 2: 
Fortalecer la gestión y desarrollo institucional para la defensa 
del Estado. 

EJE 
ESTRATÉGICO 

Objetivo de Gestión 2: 
Participar en el 100% de los procesos de integración mundial 
y regional programados que forman parte del sistema de 
seguridad, defensa y desarrollo el 2017. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

Objetivo de Gestión 3: 
Promover la generación de políticas de seguridad y defensa 
con un nuevo enfoque normativo y doctrinario el 2017. 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017  



MINISTERIO DE DEFENSA 

Objetivo Estratégico 3: 
Mejorar las condiciones de vida en los cuarteles para “Vivir 
Bien”. 

Objetivo de Gestión 4: 
Fortalecer la implementación de los programas de formación 
y de continuidad de estudios para los soldados y marineros el 
2017. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

Objetivo de Gestión 5: 
Mejorar las condiciones de dignidad humana de los soldados 
y marineros que cumplen el Servicio Militar Obligatorio en el 
marco del “Vivir Bien en los Cuarteles”. 

EJE 
ESTRATÉGICO Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017  



MINISTERIO DE DEFENSA 

Objetivo Estratégico 4: 
Fortalecer las capacidades del Estado en el desarrollo 
integral con la participación de las FF.AA. 

Objetivo de Gestión 6: 
Promover la participación de las Fuerzas Armadas en el 
desarrollo integral con acciones vinculadas al servicio del Estado 
Plurinacional. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

EJE 
ESTRATÉGICO Eje 3: Capacidad del Estado en el Desarrollo Integral 

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017  



MINISTERIO DE DEFENSA 

Objetivo Estratégico 5: 
Fortalecer la gestión del riesgo climático y resiliencia en el 
Estado Plurinacional. 

Objetivo de Gestión 7: 
Ejecutar el 100% de las actividades coordinadas intra e 
interinstitucionalmente en reducción del riesgo y atención de 
desastres y/o emergencias a nivel nacional el 2017. 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

OBJETIVOS DE 
GESTIÓN 2017 

EJE 
ESTRATÉGICO Eje 4: Gestión de Riesgos de Desastres  

ARTICULACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
2016 – 2020 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017  



III. PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 

MINISTERIO DE DEFENSA 

RESULTADOS ALCANZADOS AL 30/06/2017 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Audiencias de Rendición 
Pública de Cuentas 

Se realizaron dos Audiencias de 
Rendición Pública de Cuentas 
FINAL Gestión 2016 e INICIAL 
Gestión 2017 el 13 de Enero de 
2017, en Santa Cruz de la Sierra. 

Capacitación en Ética 
Pública y Lucha Contra la 
Corrupción 

Se realizaron 15 Talleres de 
Capacitación y/o Seminarios, 
beneficiándose 1.115 PERSONAS 
del Sector Defensa y 
Organizaciones Sociales, impartidos 
en: La Paz, El Alto, San Pedro de 
Tiquina y Sucre. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Atención de Denuncias y Quejas en materia de transparencia 

De la gestión 2016 estuvieron pendientes 68 DENUNCIAS y 11 QUEJAS, las cuales se 
resolvieron en un 100% al 30/06/2017. 
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Emisión de Certificados de Solvencia al 30/06/2017  

Se emitieron 1.433 CERTIFICADOS DE SOLVENCIA de NO tener Cargos de Cuenta 
Pendientes con el Ministerio de Defensa. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Ejecución del Plan Anual de 
Capacitación 

Se realizaron 49 Eventos de Capacitación con un 
carga total de 610 horas y 2.012 Servidores 
capacitados en áreas como: leyes y normas – 
gerencia pública -  informática – técnicas 
administrativas, entre otras 

Institucionalización de servidores 
públicos del Ministerio de Defensa 

Inicio del Proceso de Reclutamiento y Selección 
de Personal del Ministerio de Defensa para la 
Gestión 2017 

Ejecución del Plan Anual de 
Pasantías 

Se suscribieron 13 Convenios Interinstitucionales 
de Pasantías y Trabajos Dirigidos con diferentes 
centros públicos y privados de capacitación. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Plan de Género en las FF.AA 

Se presentó el PLAN DE GÉNERO EN LAS FF.AA. 
aprobado con R.M. N° 0849/16, que contiene 7 
instrumentos normativos: 
 

1)  Consejo de Género en el Sector Defensa. 
2)  Transversalización  Ley 348 en la normativa disciplinaria 

de las FF.AA. 
3)  Protocolo de Atención Casos de Acoso Laboral, 

Hostigamiento y Acoso Sexual Laboral, en el Sector 
Defensa. 

4)  Protocolo de Atención Casos de Violencia Intrafamiliar 
en el Sector Defensa. 

5)  Manual Administrativo para las Unidades de Género en 
las FF.AA. 

6) Manual de Buenas Prácticas, Lenguaje Administrativo 
con Perspectiva de Género en el Sector Defensa.  

7) Guía de Inspección con Enfoque de Género en las 
FF.AA. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Atención de denuncias y quejas en 
materia de Derechos Humanos y género 

Se recibieron 83 casos, de los cuales, se 
resolvieron el 66%. 

Emisión de Certificados de NO 
Vulneración a los DD.HH. 

Se emitieron 796 Certificados de No Vulneración a 
los Derechos Humanos al personal de cuadros 
convocado a ascenso en la presente Gestión, en 
cumplimiento a la Res. Min. Nº 747. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Anteproyecto de la Ley del 
Servicio Militar Obligatorio 

Se elaboró el Anteproyecto de Ley del 
Servicio Militar Obligatorio. 

DEBER 
CONSTITUCIONAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 TÍTULOS 
14 

CAPÍTULOS 
51 

ARTÍCULOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ARTÍCULO 1º.- (Objeto). Normar y regular el 
Servicio Militar. 
 
ARTÍCULO 2º.- (Finalidad). Preparar a la 
población boliviana para la seguridad, defensa y 
participar en el desarrollo integral del país. 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Proyecto: Digitalización y gestión 
documental del archivo de la 
Dirección General Territorial Militar 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Se elaboró el proyecto con la 
finalidad de contar con un 
archivo clasificado ordenado y 
actualizado para facilitar la 
búsqueda digital de la 
documentación militar y 
extender las copias 
legalizadas y/o certificados 
especiales que requieren los 
ciudadanos bolivianos. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 1: Fortalecimiento e Innovación Institucional 

Equipamiento para las 
Fuerzas Armadas 

Dotación de 120 computadoras portátiles al 
Regimiento PM-2 Amezaga (Santa Cruz); 
2do. Distrito Naval Madera (Trinidad); 
Regimiento de Infantería RI – 2 em 
Chuquisaca por Bs. 508.960.- 

Adquisición de 15 camiones cisternas para el 
Viceministerio de Defensa Civil por Bs. 
13.979.160.- 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Dotación de Artículos Clase I a 
soldados y marineros por un total 
de Bs. 9.433.542 durante el primer y 
segundo cuatrimestre 2017. 

Dotación de artículos Clase I al 
personal de Cuadros por un total de 
Bs. 15.068.542 correspondiente a 
gestiones 2016 – 2017. 

ARTÍCULO CANTIDAD 

HARINA 6.944 quintales 

AZÚCAR 8.709 quintales 

ARROZ 18.803 quintales 

FIDEO 46.727 bolsas 

ACEITE 107.568 bidones 

ARTÍCULO CANTIDAD 

HARINA 30.705 quintales 

AZÚCAR 8.837 quintales 

ARROZ 8.446 quintales 

FIDEO 34.259 bolsas 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Dotación de artículos Clase 
II a soldados y marineros 
del 1er. Escalón Cat. 2017 y 
29.305 sacones camuflados 
correspondiente al 1er. y 
2do. Escalón Cat. 2016 por 
un total de Bs. 17.503.250. 

ARTÍCULO CANTIDAD 

UNIFORME CAMUFLADO 20.924 unidades 

POLERA VERDE 20.924 unidades 

POLERA BLANCA 20.924 unidades 

BOTAS DE COMBATE 20.924 pares 

ABARCAS 20.924 pares 

MEDIAS VERDES 20.924 pares 

TOALLA DE CARA 20.924 unidades 

DENTÍFRICO 20.924 unidades 

CEPILLO DE DIENTES 20.924 unidades 

JABÓN DE TOCADOR 20.924 unidades 

CREMA DE CALZADOS 20.924 unidades 

MORRAL 20.924 unidades 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

ARTÍCULO CANTIDAD 

ROPA INT. LARGA 10.061 unidades 

ROPA INT. CORTA 10.863 unidades 

OVEROL TERMICO 530 unidades 

PONCHOS DE AGUA 4.020 unidades 

SLEEPING 190 unidades 

CALDERA 268 unidades 

TACHO DE PLÁSTICO 250 unidades 

AZADONES 402 unidades 

MACHETES 536 unidades 

HACHA CON MANGO 536 unidades 

PICOTA 670 unidades 

PALA CON MANGO 402 unidades 

Dotación de artículos Clase 
II a soldados y marineros 
del 1er. Escalón Cat. 2017 y 
29.305 sacones camuflados 
correspondiente al 1er. y 
2do. Escalón Cat. 2016 por 
un total de Bs. 17.503.250. 
(Continuación). 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Mejoramiento de la infraestructura 
cuartelaria y vivienda funcional de las FF.AA. 

1. Refacción de Baños Tropa – Batallón de 
Policía Militar IV “Soldado. Rodolfo Siles”, 
Cobija 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

29.958 5% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

2. Construcción Área Visitas Tropa – 
Regimiento de Infantería Mecanizada 
"Ayacucho“, Achacachi (En inicio de obras). 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

49.344 0 % 

3. Refacción Lavanderías Tropa – 
Regimiento de Infantería Mecanizada 
"Ayacucho“, Achacachi  (En inicio de obras). 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

14.405 0 % 



PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA DE 
LAS FUERZAS ARMADAS CONCLUÍDOS Y 

EN EJECUCIÓN AL 30/06/2017 

MINISTERIO DE DEFENSA 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

1. Construcción del Puesto Militar 
Adelantado “Dolores” del Ejército en Cobija 
- Pando 

Presupuesto 
Programado (Bs.) 

% de Avance Físico 

673.124 100% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

2. Cancha de Césped Sintético - Bating V 
“N. Ovando” del Ejército, Chuquisaca. 

Presupuesto 
Programado (Bs.) 

% de Avance Físico 

1.868.906 100% 

3. Cancha de Césped Sintético - RI-2 “Mcal. 
Antonio José de Sucre” del Ejército, 
Chuquisaca 

Presupuesto 
Programado (Bs.) 

% de Avance Físico 

1.868.906 100% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

4. Construcción de 16 departamentos para 
Suboficiales y Sargentos del Ejército - 
Colegio Militar, La Paz 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

 3.028.436 100% 

5. Construcción de ambientes para la 
Banda de Música del Ejército - Colegio 
Militar, La Paz 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

404.021 100% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

6. Construcción Complejo Hípico - Escuela 
Militar de Sargentos del Ejército, Tarata - 
Cochabamba. (14 módulos concluidos, 2 en 
ejecución) 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

 7.885.302 80% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

7. Construcción Coliseo Cerrado para la 
9na. División del Ejército en Ibuelo -
Cochabamba. (Contrato resuelto – En trámite 
reinicio obras). 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

 2.465.256 70% 

8. Construcción 2 Frontones - Escuela 
Militar de Sargentos del Ejército, Tarata - 
Cochabamba. (Contrato resuelto – En trámite 
reinicio de obras) 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

614.576 75% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

9.  Construcción de 32 departamentos para 
Oficiales del Ejército - Colegio Militar, La 
Paz 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

5.703.697 63% 

10. Construcción Coliseo Cerrado, aparatos 
y gimnasia artística del Ejército - Colegio 
Militar, La Paz 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

1.418.839 51% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

11. Puente Vehicular y Peatonal - Liceo 
Militar del Ejército “Tte. Edmundo 
Andrade”, Chuquisaca (En inicio de obra) 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

500.000 5% 

12.  Gimnasio de Resistencia Muscular y 
Potencia  - “Colegio Militar del Ejército”, La 
Paz 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

1.900.000 4% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

13.  Bloque Cocina y Comedor  - RI-2 “Mcal. 
Antonio J. de Sucre” del Ejército, 
Chuquisaca 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

500.000 2% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

1. Construcción Sala VIP - IV Brigada Aérea, 
Tarija 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

1.018.961 100% 

2. Construcción Bloque de Viviendas 
Multifamiliar - I Brigada Aérea, El Alto 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

177.140 100% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

3.  Construcción Comando Grupo Aéreo 31 
- I Brigada Aérea, El Alto 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

  156.890 
 

100% 

4. Construcción Base Aérea Conjunta - 
FAB, Chimoré - Cochabamba. (Contrato 
resuelto- En trámite para reinicio de obras) 

Presupuesto 
Programado (Bs) 

% de Avance Físico 

1.000.000 52% 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Servicio Militar Obligatorio 

Se licenció a 19.999 SOLDADOS Y 
MARINEROS del 1er. Escalón Cat. 2016 y 
6.736 SOLDADOS y MARINEROS del 
2do. Escalón Cat. 2016. 

Se reclutó a 20.924 SOLDADOS y 
MARINEROS del 1er. Escalón Cat. 2017. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Otorgación de Becas en Educación Superior 

Se otorgó 127 BECAS SOLIDARIAS en Institutos 
Técnicos y Tecnológicos a soldados y marineros del 
2do. Escalón Cat. 2016 (Incremento del 325% con 
respecto a la Gestión anterior). 

Se tiene inscritos a 5.114 soldados y marineros en 
procesos educativos dentro del PROGRAMA DE 
CONTINUIDAD DE ESTUDIOS Y CAPACITACIÓN 
TÉCNICA. 

Continuidad de Estudios y Capacitación 
Técnica 

Se graduaron como Técnicos Instaladores de gas a 30 
Marineros del Área Naval Nº 2 Santa Cruz en el marco 
del Convenio «INEGAS» y Ministerio de Defensa.  



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Participación de soldados y marineros en la 
prevención y control de enfermedades en 
coordinación con el Ministerio de Salud 

Se participó en la CAMPAÑA NACIONAL DE VACUNACIÓN 
ANTIRRÁBICA alcanzando una cobertura del 81%. 

Se participó, a través del Programa Centinela de la Salud, en 
las FERIAS MULTISECTORIALES DE LA CÁMARA DE 
DIPUTADOS en los municipios de Bermejo, Guayaramerín, 
Riberalta y Cochabamba.  

Se realizó la DESPARASITACIÓN de Soldados y Marineros  
que prestan el Servicio Militar Obligatorio.  



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Supervisión y evaluación de 
condiciones de salud y salubridad en 
Unidades Militares. 

Se supervisó a 54 UNIDADES MILITARES de 
las Fuerzas Armadas y se evaluó la condición 
de salud de los Soldados y Marineros del 
2do. Escalón. Cat. 2016. 

Seguro contra accidentes personales 
para Soldados, Marineros y 
Premilitares. 

Se elaboró y distribuyó la GUÍA DE 
PROCEDIMIENTOS para la aplicación del 
Seguro contra Accidentes Personales de 
Soldados, Marineros y Premilitares. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Programa de “Educación, 
Capacitación y Difusión” en materia 
de DDHH y DIH en las FF.AA. 

Se capacitó a 7.919 PERSONAS DE LAS 
FF.AA. en materia de Derechos Humanos, 
Derecho Internacional Humanitario y Género, 
logrando  reducir en un 70% los casos de 
vulneración a soldados y marineros. 

Verificación in situ de las 
condiciones de vida  del personal de 
soldados y marineros 

Se verificó en 32 Unidades Militares y 
Puestos Militares adelantados, el trato debido 
a los soldados y marineros, mejoras en la 
alimentación, dotaciones e infraestructura. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 2: Vivir Bien en los Cuarteles 

Seguimiento a la atención prestada 
por el Hospital COSSMIL y al seguro 
del soldado. 

Se apoyo a 64 soldados y marineros 
internados y/o evacuados en el Hospital de 
COSSMIL. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Reglamento de Transporte Acuático 

Se promulgó mediante D.S. Nº 3073 de 
01/02/2017 el REGLAMENTO TÉCNICO EN 
LA MODALIDAD DE TRANSPORTE 
ACUÁTICO de la Ley General de Transporte 
Nº 165, mediante el cual, se reconoce como 
Autoridad Marítima al Director General de 
Intereses Marítimos, Fluviales, Lacustres y 
Marina Mercante y se establece sus 
atribuciones y funciones. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Preparación de la Auditoría 
Obligatoria de la Organización 
Marítima Internacional (OMI) 

Se conformó un EQUIPO DE TRABAJO en el 
ámbito de los Intereses Marítimos, Fluviales, 
Lacustres y Marina Mercante para subsanar 
posibles observaciones en la Auditoría de la 
OMI. 

Se suscribió el MEMORÁNDUM DE 
ENTENDIMIENTO entre la Administración 
Marítima del Estado Plurinacional de Bolivia y 
la Organización Marítima Internacional que 
establece los detalles y procedimientos para 
la Auditoría Obligatoria de la OMI. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Preparación de la Auditoría 
Obligatoria de la Organización 
Marítima Internacional (OMI) (Cont.) 

Se realizó la Conferencia sobre la 
SENSIBILIZACIÓN E IMPORTANCIA DE LA 
AUDITORÍA OBLIGATORIA DE LA OMI AL 
ESTADO PLURINACIONAL, dirigido a las 
autoridades que conforman la Administración 
Marítima. 

Con la colaboración de la Prefectura Naval 
Argentina en Bolivia, se realizó del 8 al 12 de 
Mayo de 2017 el curso AUDITOR DE LAS 
ORGANIZACIONES MARÍTIMAS Y 
PROCEDIMIENTOS IMSAS. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Reconocimientos técnicos a 
embarcaciones y carnetización del 
personal mercante 

Se realizaron 1.432 reconocimientos a 
embarcaciones y artefactos navales en las 
localidades de Copacabana – Isla del Sol, 
Tiquina, Huatajata, Puerto Villarroel – 
Trinidad, Rurrenabaque, Guanay y Riberalta 

Se realizaron 125 reconocimientos a 
embarcaciones y artefactos navales de las 
empresas Transturin, Boldito, Catharina, 
Cocotoni, Crillon Tours y Uma Katari. 

Se otorgaron 663 carnets de tripulantes en el 
ámbito fluvial y lacustre 

Se recaudó al 30/06/2017: Bs. 111 MIL 875 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Participación en reuniones, cursos y 
seminarios en el ámbito de los intereses 
marítimos, fluviales, lacustres y marina 
mercante 

Se participó en los siguientes eventos a nivel 
internacional: 
 XVII Curso Iberoamericano de Tecnología, 

Operaciones y Gestión Ambiental en Puertos 
desarrollado en Santander – España. 

 Taller Regional sobre la ratificación e 
implementación del Convenio OPRC, el 
Protocolo HNS, el Fondo de 1992 y el Convenio 
Bunkers desarrollado en la ciudad de Panamá. 

 XLV Reunión de la Comisión Acuerdo de la 
Hidrovía Paraguay – Paraná realizado en 
Buenos Aires – Argentina. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

 II Conferencia Hemisférica sobre Puertos 
Interiores, Hidrovías y Dragado, el Transporte 
Fluvial como motor de la competitividad realizado 
en Buenos Aires – Argentina. 

 Comisión Interinstitucional de visita a la Zona 
Franca Boliviana de Puerto Rosario – Argentina y 
el depósito Franco Boliviano en Puerto Villeta – 
Paraguay realizado en Rosario – Argentina. 

 XLVI Reunión de la Comisión del Acuerdo de la 
Hidrovía Paraguay – Paraná llevado a cabo en la 
ciudad de Asunción – Paraguay. 

 4ta Sesión preparatoria de la Asamblea de la 
ONU para el desarrollo de una norma vinculante 
sobre el derecho del mar y el uso sostenible de 
la diversidad biológica marina realizado en la 
ciudad de Nueva York – Estados Unidos. 

 118 Período de Sesiones del Consejo de la OMI 
realizado en Londres – Inglaterra. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Participación en reuniones, cursos y 
seminarios en el ámbito de los intereses 
marítimos, fluviales, lacustres y marina 
mercante 

Se participó en los siguientes eventos a nivel 
nacional: 
 2 Cursos de Actualización de Inspectores 

Fluviales y Lacustres, realizados en la Unidad de 
Marina Mercante en La Paz. 

 Curso “Auditor de Organizaciones Marítimas y 

Procedimiento IMSAS” realizado en La Paz. 
 2 Módulos del Programa de Gestión Portuaria de 

la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el 
Comercio y Desarrollo UNCTAD realizado en la 
localidad de Puerto Quijarro. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

Obtención del RIBB de la 
certificación ISO 9001 con 
IBNORCA 

Se implementó los sistemas de calidad 
en el registro de buques, embarcaciones 
y artefactos navales, así como la 
refrendación de los títulos de idoneidad 
para la Gente de Mar. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 3: Capacidad del Estado en el desarrollo Integral 

REGISTRO INTERNACIONAL 
BOLIVIANO DE BUQUES 

• Se atendieron los siguientes servicios: 

Registros 
Nuevos 

Cancelación 
de Registros 

* Otros 
Servicios 

Seguridad y 
Protección 

Gente de Mar 

Marítimo 0 5 11 3 9 

Hidrovía 6 0 279 8 0 

Total 6 5 290 11 9 

* Otros servicios, se refieren a anualidades, duplicados, certificaciones y otros no 
contemplados como registros nuevos ni cancelaciones. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 4: Gestión de Riesgos de Desastres 

Rehabilitación de zonas 
afectadas por fenómenos 
naturales y antrópicos 

Se atendió a 5 MUNICIPIOS de los 
departamentos de La Paz, 
Cochabamba y Santa Cruz con 
acciones de Rehabilitación: Tanques 
para agua, mallas de gavión, 
calaminas y alquiler de maquinaria. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 4: Gestión de Riesgos de Desastres 

Implementación  de herramientas para 
la gestión de riesgos de desastres  

Se aprobó el PLAN NACIONAL DE 
CONTINGENCIAS para inundaciones, riadas y 
deslizamientos con Resolución CONARADE 
01/17 y presupuesto de Bs. 11 Millones 798 Mil 
258. 

Se implementó UN SISTEMA INFORMÁTICO 
que permitirá evaluar los daños y necesidades 
ante fenómenos adversos. 

Se implementó la GUÍA DE PREPARACIÓN 
para la atención de Desastres y/o 
Emergencias. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 4: Gestión de Riesgos de Desastres 

Capacitación en gestión de 
riesgos de desastres 

Se realizaron 3 TALLERES de 
Capacitación en gestión de riesgos de 
desastres en Achacachi, Escuela 
Militar de Ingeniería y Ministerio de 
Defensa. 

Se realizó 1 TALLER de Capacitación 
en gestión de riesgos de desastres en 
coordinación con el Ministerio de 
Desarrollo Rural y Tierras. 



MINISTERIO DE DEFENSA 

Eje 4: Gestión de Riesgos de Desastres 

Gestión de suministros para la atención de las familias damnificadas por 
desastres naturales y/o antrópicos al 30/06/2017 

Departamento 
Cantidad de            

familias apoyadas 
Toneladas de suministros 

entregados (*) 
Total entrega 

en Bs. 

Beni 2.417 97,22 631.768,68 

Chuquisaca 936 5,63 103.240,00 

Cochabamba 3.000 91,08 493.748,64 

La Paz 2.282 68,76 431.068,79 

Oruro 0 0 0 

Potosí 742 37,04 213.834,00 

Santa Cruz 386 17 148.579,76 

Tarija 608 21,25 94.776,00 

TOTAL 10.371 337,98 2.117.015,87 

(*) Alimentos, herramientas, ropa de cama y otros 



III. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA AL 30/06/2017 

MINISTERIO DE DEFENSA 
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Detalle Total 

Presupuesto Vigente (En Bs) 3.961 MILLONES 904 MIL 809 

Presupuesto Ejecutado (En Bs) 1.329 MILLONES 101 MIL 843 

% de Ejecución 
 33,55% 

Ejecución del Presupuesto del Sector Defensa al 30/06/2017 



DECESOS DE SOLDADOS, MARINEROS 
Y PREMILITARES AL 30/06/2017 

MINISTERIO DE DEFENSA 

57 



FALLECIMIENTOS DE SOLDADOS, MARINEROS Y 
PREMILITARES AL 30/06/2017 

CIRCUNSTANCIAS SOLDADOS Y MARINEROS FUERZA FECHA TOTAL 

ENFERMEDAD   - Edema pulmonar  EJÉRCITO 21-ene-17 1 

ENFERMEDAD  - Choque hipovolémico 
(hemorragia interna) 

EJÉRCITO 
10-may-17 1 

ENFERMEDAD  - Sindrome febril, falla 
multiorganica 

ARM. BOL. 
11-jun-17 1 

SUICIDIO            - Ahorcamiento  EJÉRCITO 05-ene-17 1 

SUICIDIO            - Envenenamiento en un 
alojamiento 

ARM. BOL. 
02-mar-17 1 

TOTAL 5 

CIRCUNSTANCIAS PREMILITARES FUERZA FECHA TOTAL 

ENFERMEDAD   - Paro cardiaco  EJÉRCITO 21-ene-17 1 

SUICIDIO            - Arma de fuego  EJÉRCITO 04-mar-17 1 

SUICIDIO            - En su domicilio; en investigación 
ante la Justicia Ordinaria. 

ARM. BOL. 
15-mar-17 1 

TOTAL 3 



PROCESOS JUDICIALES 

MINISTERIO DE DEFENSA 

59 



PROCESOS JUDICIALES Y PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS INTERNOS – AL 30/06/2017 

Procesos Penales  165 

Procesos Civiles 52 

Procesos Coactivos Fiscales  82 

Procesos Coactivos Sociales 4 

Procesos Contenciosos 
Administrativos (Sucre) 

2 

Juicio de Responsabilidades 
(Sucre) 

1 

Procesos Administrativos 
Internos  

34 

Total Procesos 340 



 
RECUPERACIÓN DE BIENES VIA PROCESOS 

COACTIVOS FISCALES AL 30/06/2017   
 

Al 30/06/2017 
RECUPERADO EN 

BS. 
EQUIVALENTE EN 

$US 
TOTAL 

RECUPERADO 
52.769 7.582 



PROCESOS PENALES RELEVANTES 
INICIADO POR EL MINISTERIO DE 

DEFENSA  

MINISTERIO DE DEFENSA 



CASO: BARCAZAS - ENABOL 

Partes Procesales: 

Querellantes Imputados 

Ministerio de 
Defensa, 
ENABOL, 
Ministerio de 
Transparencia
, Procuraduría 
General del 
Estado. 

C.Almte. Freddy Alberto Ballesteros, CN. Fidel Gamboa 
Carega, CF. Evalth Velasco, Dr. Carlos Jang Hur Tórrez, Kwak 
Chong Ho, Park Snog Gi, Lee Jong Soo, Jung Chun Sub, Lee 
Yong Sik, Lee Sang Kuk, Lee Jae Ho, Carmen Rosa Gámez 
Pereira; CF. Luis Fernando Guillermo Bustos; CF. Álvaro 
Fernando Guzmán Ferrufino; Antonio Orlando Pérez Vera; 
Wilfredo Choque Pairumani; Gonzalo Hugo Ramallo León; 
Victor Durán Apaza; Zenobio Astete Quiroz; Almte. Armando 
Pacheco Gutiérrez; 

Delitos: 
Contratos lesivos al Estado – Conducta Antieconómica – Incumplimiento de 
Deberes – Falsedad Ideológica – Incumplimiento de Contrato – Favorecimiento 
al Enriquecimiento Ilícito. 

Fiscales: Comisión de Fiscales. 

Juzgado: 10mo. De Instrucción Cautelar. 

Estado del 
Proceso: 

Etapa intermedia: Con Resolución de acusación formal, de fecha 30/01/2017, 
mediante la cual, se acusa a 23 imputados; en fecha 03/03/2017 fue declarada 
en rebeldía Carmen Rosa Gámez Pereira, existiendo un mandamiento de 
aprehensión con orden de captura internacional, toda vez que se encuentra en 
Brasil en calidad de prófuga. 

Daño Económico 
($US) 

$US 28.9 millones. 



CASO: CEMENTO ASFÁLTICO – COMANDO DE 
INGENIERÍA DEL EJÉRCITO (C.I.E.) 

Partes Procesales: 

Querellante Imputados 

Ministerio de 
Defensa 

Gral. Brig. Mario Merino Revollo, Ejecutivo 
del C.I.E., Luis Demetrio Calvimontes 
Vacaflores, Representante de la empresa, 
José Luis Candia Camacho, Asesor Legal 
del C.I.E. 

Delitos: 
Incumplimiento de Contrato, Contratos Lesivos al Estado y 
Conducta Antieconómica. 

Fiscal Asignado: Dr. Edwin Sarmiento. 

Juzgado: Juzgado 3º Instrucción en lo Penal. 

Estado del Proceso: 
Recurso de apelación incidental formulado a la resolución de 
rechazo de las pruebas de cargo en audiencia conclusiva. 

Daño Económico (Bs) Bs. 10.573.200. 



CASO: BOTAS DE COMBATE 

Partes Procesales: 

Denunciante Denunciados 

Ministerio de Defensa 
Sof. Reynaldo Cutipa Salazar, 
Responsable del Almacén;  
Rolando Choque Susaño, Bastidor. 

Delito: Incumplimiento de Deberes. 

Fiscal: Dra. Jenny Quispe. 

Juzgado: Juzgado 4º de Instrucción Cautelar en lo Penal. 

Estado del proceso: 
Etapa Preparatoria:  Se declaró rebelde al imputado Rolando 
Choque Suzaño (Publicación de Edictos para Resolución de 
Acusación Formal). 



CASO: AVIONES T-33 

Partes Procesales: 

Querellante Acusados 

Ministerio de 
Defensa 

Alfonso Kreidler Guzmán (+), Oscar Vargas 
Lorenzetti, Rafael Eduardo Berzaín 
Rodríguez, Oscar Guilarte Luján, Álvaro 
Valdivia Casanovas, Ciro Baldivieso Peláez 
y Michel Sizeland. 

Delito (s): 
Negociaciones Incompatibles con el Ejercicio de Funciones 
Públicas, Incumplimiento de Deberes, Contratos Lesivos al 
Estado, Incumplimiento de Contratos y Conducta Antieconómica. 

Fiscal Superior: Dr. Iván Montellano Roldan. 

Tribunal: Tribunal de Sentencia Sexto de La Paz. 

Estado del Proceso: 
Publicación de edictos para notificar al imputado Sr. Gral. Álvaro 
Valdivia Casanovas con la Resolución de Acusación Fiscal y 
Particular. 

Daño Económico (Bs) Bs. 5.392.332. 



CASO: PAGADOR 

Partes Procesales: 

Querellante Denunciado 

Ministerio de 
Defensa 

C. Almte. Freddy Alberto Ballesteros 
Quiroga. 

Delitos: Incumplimiento de Deberes, Peculado y Enriquecimiento Ilícito. 

Fiscal Superior: Dr. Fernando Villarroel Barrios. 

Tribunal: 
Tribunal de Sentencia 1ro. Anticorrupción y Violencia Contra la 
Mujer. 

Estado del Proceso: Juicio Oral:  Notificación con el Auto de Apertura a las Partes.  

Daño Económico (Bs) Bs. 3.335.662,58. 



CASO: EMPRESA DE CONSTRUCCIONES DEL 
EJÉRCITO (ECE) 

Partes Procesales: 

Querellante Denunciados 

Ministerio de 
Defensa 

Germán Nikita Apaza López ; Rolando del 
Villar Encinas, Abel Alfredo Villarroel 
Peñaranda; Jorge Gambarte Calvimontes; 
Víctor Hugo García Figueroa.  

Delitos: Incumplimiento de Deberes, Peculado y Enriquecimiento Ilícito 

Fiscal: Dr. Juan Carlos Soria  Carpio 

Juzgado: Juzgado Primero Anticorrupción y Violencia Contra la Mujer. 

Estado del Proceso: Etapa Preparatoria:  Con proposición de diligencias investigativas. 

Daño Económico (Bs) Bs. 60.919.828,83. 



JUICIO DE RESPONSABILIDADES 

MINISTERIO DE DEFENSA 



CASO: MISILES CHINOS 

Partes Procesales: 

Acusador Particular Imputados 

Ministerio de Defensa y 
Comando General del 
Ejercito. 

Gonzalo Elías Méndez Gutiérrez, 
Marcelo Eulogio Antezana Ruiz, Víctor 
Hugo Cuellar Balcázar, Wilbert Sánchez 
Sánchez, Ciro Alejandro Valdivia 
Murguía, Gonzalo Alberto Rocabado 
Mercado, Marco Antonio Justiniano 
Escalante, Marco Antonio Vásquez 
Ortíz, David Torricos Vargas y Ernesto 
Caballero Ustariz. 

Delito (s): 
Sometimiento Total o Parcial de la Nación a Dominio Extranjero, 
Revelación de Secretos, Resoluciones Contrarias a la Constitución 
y las Leyes e Incumplimiento de Deberes. 

Fiscal: Dr. Ramiro José Guerrero Peñaranda. 

Juzgado: Sala Penal Segunda del Tribunal Supremo de Justicia. 

Estado del proceso: Juicio Oral: Conclusiones y Alegatos. 



MUCHAS GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN 

MINISTERIO DE DEFENSA 



LA INFORMACIÓN PRESENTADA SE 
ENCUENTRA DISPONIBLE EN: 

www.mindef.gob.bo 

MINISTERIO DE DEFENSA 


